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1. Uvodne napomene
1. 1. Kratka povijest

Poceci Umjetnicke akademije u Splitu (u daljnjem tekstu: Akademija) vezuju se za Pedagosku
akademiju (osnovanu 1945. godine) pri kojoj je djelovao studij nastavnickog smjera iz podrucja
likovne umjetnosti. Iz toga je studija proizasao danasnji studij Likovna kultura i likovna
umjetnost, najstariji studijski program na Akademiji. Godine 1957. osnovana je studijska grupa
za muzicki odgoj — ishodiste danasnjeg studija Glazbene pedagogije.

Preustrojem splitskoga sveuciliSta 1978. godine, splitski nastavnicki studiji postaju sastavnim
dijelom jedinstvenog Filozofskog fakulteta u Zadru.

Godine 1991. nastavnicki se studiji izdvajaju iz tadasnje radne organizacije i poCinju djelovati
kao Fakultet prirodoslovno-matematickih znanosti i odgojnih podrucja u Splitu.

Akademija je osnovana 1997. godine. Studiji Likovna kultura i Glazbena kultura jezgra su oko
koje se formirala nova ustanova.

1. 2. Ustroj

Akademija se sastoji od tri odjela: Odjela za likovne umjetnosti, Odjela za glazbenu umjetnost
i Odjela za kazaliSne umjetnosti. Odjel za likovne umjetnosti i Odjel za glazbene umjetnosti
formirani su 1997. godine, dok Odjel za kazaliSne umjetnosti djeluje od 2005. godine.

U okviru navedenih odjela djeluje 13 zasebnih odsjeka:

Odjel za likovne umjetnosti

e (Odsjek za dizajn vizualnih komunikacija
Odsjek za film i video
Odsjek za kiparstvo
Odsjek za konzervaciju-restauraciju
Odsjek za likovnu kulturu i likovnu umjetnost
Odsjek za slikarstvo

Odjel za glazbenu umjetnost
e (Odsjek za glasovir
Odsjek za glazbenu pedagogiju i glazbenu kulturu
Odsjek za glazbenu teoriju i kompoziciju
Odsjek za gudacke instrumente i gitaru
Odsjek za puhacke instrumente
Odsjek za solo pjevanje

Odjel za kazalisnu umjetnost
e QOdsjek za glumu



Akademijom upravljaju dekan i Akademijsko vijece.

1. 3. Djelatnost

Akademija je umijetni¢ko-nastavna i znanstveno-nastavna sastavnica Sveucilista u Splitu
koja ustrojava i izvodi sveuciliSne studije te razvija umjetni¢ko stvaralastvo, znanstveno-
istrazivacku djelatnost, stru¢ni rad i na njima utemeljeno preddiplomsko, diplomsko i
poslijediplomsko i cjeloZivotno obrazovanje u skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju.

1. 4. Prva Strategija razvoja (2013. — 2018.)

Prvi strateski dokument Akademije usvojen je 21. svibnja 2013. godine, a odnosio se na
razdoblje od 2013. do 2018. godine.

e Misija, vizija i strateski pravci razvoja Umjetnicke akademije u Splitu (2013. — 2018.)
http://umas.unist.hr/wp-content/uploads/2013/05/Misija-vizija-i-strateski-pravci-
razvoja-UMAS-a-2013.-2018..pdf

Navedenim su dokumentom definirana tri klju¢na strateska cilja:

1. Zaposljavanje dostatnog nastavnog i administrativnog osoblja radi podizanja kvalitete
i konkurentnosti studiranja u okruzenju europskog visokoobrazovnog umjetnickog i
znanstvenog prostora.

2. lzradaizvedbenog projekta i izgradnja nove zgrade Akademije.

3. Povedanje razine organiziranosti, uCinkovitosti i odgovornosti te omogucéavanje razvoja
punog potencijala svih odjela, odsjeka, studenata i zaposlenika u pojedinaénom i
naroCito u zajednickom interdisciplinarnom sinergijskom djelovanju umjetnika i
znanstvenika.

1. 5. Postupak izrade nove Strategije (2019. — 2024.)

Proces izrade Strategije razvoja Akademije za novo petogodisSnje razdoblje (2019. — 2024.)
godine odvijao se u nekoliko faza:

(1) Analiza trenutnog stanja. (Clanovi Uprave obavili su sastanke sa svim odsjecima s ciljem
prikupljanja relevantnih podataka iz svih podrudja djelovanja Akademije,* a organiziran

je i zajednicki sastanak sa studentima — predstavnicima svih odsjeka).

(2) Identificiranje snaga, slabosti, prilika i prijetnji.

1 Sastanci su obavljeni s predstojnicima i zaposlenicima svih trinaest odsjeka.



(3) Odredivanje strateskih ciljeva.

(4) Detaljna razrada svakog strateskog cilja (utvrdivanje aktivnosti koje ¢e se poduzeti radi
ostvarenja zadanih ciljeva; odredivanje nositelji aktivnosti, pokazatelja i dinamike

provedbe).
Analiza trenutnog stanja
Identificiranje snaga,
slabosti, prilika i
prijetnji.
) Odredivanje strateskih
Detaljnarazrada 4 ciljeva.
svakog strateSkog cilja.

Dokument "Misija,
vizijaistrategija

razvoja Umjetnicke
akademijeuSplituza

razdoblje 2019.-2024."

1. 6. Uskladivanje s drugim strateskim dokumentima

Nastavljajué¢i se na prethodnu Strategiju, ovim dokumentom Akademija svoju strategiju
razvoja za naredno razdoblje uskladuje sa sljede¢im nacionalnim i sveuciliSnim strateskim
dokumentima:

e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske (2014.)
https://vlada.gov.hr/UserDocslmages//2016/Glavno%20tajni%C5%Altvo/Materijali%
20za%20istaknuto/2014/Strategija%200obrazovanja%20znanosti%20i%20tehnologije/
/2.%20Visoko%200brazovanje.pdf

e Strategija SveuciliSta u Splitu (2015. — 2020.)
http://www.unist.hr/Portals/0/datoteke/dokumenti/UNIST STRATEGIJA 2015 2020.
pdf,

® lzvjesée Strucnog povjerenstva o reakreditaciji Umjetnicke akademije u Splitu (2015.)
https://www.azvo.hr/images/stories/Akreditacija/2014-
2015/Umjetni%C4%8Dka%20akademija%20ST%20HR%20(2).pdf

e Strategija Centra za unapredenje kvalitete Sveucilista u Splitu (2016.)
https://www.unist.hr/kvaliteta/dokumenti?Entryld=711& Command=Core Download

7

® Program rada kandidata za dekana Umjetnicke akademije u Splitu za mandatno
razdoblje 2017./2018., 2018./2019., 2019./2020. (2017.)



http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2017/04/Program-rada-kandidata-
za-dekana-izv.-prof.-Edvin-Dragi%C4%8Devi%C4%87.pdf

IzvjeS¢e unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Splitu za
Umjetnicku akademiju u Splitu
https://www.unist.hr/kvaliteta/dokumenti?Entryld=1492&Command=Core Downloa
d




2. Misija i vizija

2. 1. Misija

Misija Akademije kao javne visokoobrazovne umjetnicke i znanstvene sveuciliSne institucije je
poticati i aktivho doprinositi razvoju glazbene, likovne, kazaliSne i filmske umjetnosti
izvodenjem cjelovite vertikale sveuciliSnih studijskih programa uz beskompromisno
promicanje vrhunskog umjetnickog i znanstvenog rada.

Djeluju¢i u pravcu opceg drustvenog interesa, Akademija u svom radu njeguje pluralizam
umjetnickih, pedagoskih, stru¢nih i znanstvenih vrijednosti. Svojom ukupnom aktivnoséu
usmjerena je ocuvanju i razvoju akademskih sloboda i nacela kao temeljnih pretpostavki za
neovisan, neuvjetovan i samostalan razvoj umjetnickog i znanstvenog stvaralastva i
istrazivanja.

2. 2. Vizija

Vizija Akademije je da svojim sadrzajem i kvalitetom programa prosiri te nadraste regionalni
utjecaj.

Raznolikost ponude studijskih programa Akademije i individualizirani pristup pruZit ¢e svim
studentima, u skladu s njihovim interesima, Sirok spektar znanja i vjestina.

U nastavnom procesu tezit ¢e se povezivanju tradicionalnog nacina poucavanja te bogatog
iskustva samostalnog umjetnickog, stru¢nog i znanstvenog rada sa suvremenim pristupom i
metodama nastave.

Akademija ce aktivno poticati studentski doprinos umjetnickim i znanstvenim projektima s
ciliem razvoja visokog stupnja sposobnosti za buduée profesionalno djelovanje, ali i
sudjelovanje u stvaranju humanog, kreativnog i tolerantnog drustva.

Akademija ¢e sustavno poticati umjetnicki, znanstveni i struéni rad svojih djelatnika te
kontinuirano raditi na unapredenju kvalitete svih segmenata svog djelovanja.



3. SWOT analiza

3. 1. Prikupljanje podataka

Dana 5. listopada 2017. godine Uprava Akademije (izv. prof. art. Edvin Dragicevi¢, dekan; doc.
art. Vesna Podrug Kossjanenko, prodekanica za nastavu Odjela za glazbenu umjetnost; doc.
art. Slobodan Tomi¢, prodekan za nastavu Odjela za likovnu umjetnost; doc. art. dr. sc. Sagita
Mirjam Sunara, prodekanica za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS; izv. prof.
art. Larisa Aranza, prodekanica za izgradnju i razvoj) odrzala je sastanak sa studentima —
predstavnicima preddiplomskih i diplomskih studija. Studenti su na sastanku iznijeli primjedbe
na kvalitetu nastave i prijedloge za njezino unapredenje.

U razdoblju od 7. ozujka 2018. godine do 6. lipnja 2018. godine Uprava Akademije (izv. prof.
art. Edvin Dragicevi¢, dekan; Marina Matas-Gotovac, tajnica Akademije; doc. art. Vesna
Podrug Kossjanenko, prodekanica za nastavu Odjela za glazbenu umjetnost; doc. art. Slobodan
Tomi¢, prodekan za nastavu Odjela za likovhu umjetnost; doc. art. dr. sc. Sagita Mirjam
Sunara, prodekanica za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS; izv. prof. art. Larisa
Aranza, prodekanica za izgradnju i razvoj te voditeljica Odbora za kvalitetu) obavila je posjete
svim Akademijinim odsjecima prema planu/rasporedu prikazanom u Tablici 1.

Tablica 1. Raspored sastanaka Uprave s clanovima Akademijinih odsjeka

1. 7. ozujka 2018. Dizajn vizualnih komunikacija Zagrebacka

2. 14. ozujka 2018. Glasovir Visoka

3. 21. ozujka 2018. Film i video Gripe

4, 28. ozujka 2018. Glazbena teorija i kompozicija Visoka / G

5. 11. travnja 2018. Likovna kultura i likovna umjetnost  Visoka /L

6. 19. travnja 2018. Glazbena pedagogija i glazbena Visoka / G
kultura

7. 25. travnja 2018. Gluma Zagrebacka

8. 3. svibnja 2018. Konzervacija-restauracija Visoka / L

9. 9. svibnja 2018. Solo pjevanje Visoka / G

10. 17. svibnja 2018. Kiparstvo Brda

11. 22. svibnja 2018. Puhacki instrumenti Visoka / G



12. 30. svibnja 2018. Slikarstvo Hrvojeva
13. 6. lipnja 2018. Gudacki instrumenti i gitara Visoka / G

G - zgrada Odjela za glazbenu umjetnost (Fausta Vranci¢a 19)
L - zgrada Odjela za likovne umjetnosti (Fausta Vranci¢a 17a)
Podaci o svim lokacijama na kojima Akademija djeluje dostupni su na: http://www.umas.unist.hr/kontakt/

Posjet odsjeku ukljuc¢ivao je strukturirani razgovor sa stalno zaposlenim nastavnicima
odsjeka te obilazak radnih prostora odsjeka, a sve kako bi se utvrdilo trenutacno stanje,
odnosno:

snage i nedostaci u nastavnom osoblju, prostoru i opremljenosti;

redovitost u odrzavanju sjednica odsjeka, vodenje zapisnika;

postupak izbora predstojnika odsjeka;

plan mjera za unapredivanje rada odsjeka;

plan novih radnih mjesta u okviru odsjeka;

plan napredovanja nastavnika i suradnika odsjeka;

ukljucenost svih nastavnika u rad odsjeka;

ukljucenost studenata i vanjskih dionika (poslodavaca, strukovnih udruzenja i alumnija)

u unapredenje studijskog programa;

uspjesnost studiranja na odsjeku;

® izbor studenta - predstavnika studijskih godina (gdje je to bilo primjenjivo) u svrhu
provedbe studentske ankete;

e transparentnost kriterija, pravila i procedura za ocjenjivanje studenata provedbu i
prijedloge za uspostavu mreZe relevantnih ustanova (nastavnih baza) za obavljanje
dijela nastave i obavezne studentske prakse ovisno o potrebama odsjeka;

e evidentiranje i provedbu pokazatelja opsega i kvalitete umjetni¢ko-stvaralacke i(li)

znanstveno-istraZivacke djelatnosti nastavnika i studenata odsjeka.

Dobiveni podaci, prijedlozi, uoCene prednosti, nedostaci i potrebe upotrijebljeni su u izradi
analize trenutne situacije kroz instrument SWOT-a (snage, slabosti, prilike i prijetnje). Rezultati
su sumirani te su doneseni i konacni zakljucci koji se odnose na Akademiju u cijelosti.

3. 2. Snage/prednosti

e Akademija objedinjuje tri podrucja umjetnosti u jednoj ustanovi (likovnu, glazbenu,
dramsku) te nudi raznolike studijske programe, sto privlaci studente iz Hrvatske i
inozemstva.

e Velika vidljivost umjetnicke produkcije Akademije u lokalnoj sredini (koncerti,
predstave, izlozbe, performansi, filmske projekcije i dr. otvoreni su za javnost te od
strane medija relativno dobro praceni).

e Nastavnici Akademije su velikim dijelom renomirani, aktivni umjetnici, neki od njih
s iskustvom i na medunarodnoj umjetnickoj sceni.

e Nastavnici Akademije sudjeluju u radu povjerenstava i prosudbenih tijela na podrucju
kulture u Hrvatskoj i izvan nje.



e Kulturne, obrazovne i druge ustanove iz grada Splita i regije povezane su s
Akademijom, izmedu ostalog i kroz ugovore o nastavnim bazama. Akademija takoder
suraduje s profesionalnim strukovnim udruzenjima.

e Nastavnici organiziraju izvannastavne umjetnicke projekte u Splitu, ali i diljem
Hrvatske, te omoguduju studentima da u njima aktivno sudjeluju.

e Kontinuirana suradnja s inozemnim umjetnicima i strucnjacima koji odrZavaju
gostujuca predavanja, radionice, prezentacije, izlozbe i koncerte na Akademiji.

e Kroz program akademske mobilnosti uspostavljena je kvalitetna suradnja s
visokoskolskim ustanovama (akademijama) iz EU i blizeg susjedstva, $to je rezultiralo
ne samo razmjenom osoblja i studenata, nego i suradnjom na umjetnickim projektima.

e ZavrSeni studenti Akademije postizu znacajne uspjehe na profesionalnoj umjetnickoj
sceni.

e Nastavnici prate svoje zavrSene studente, podrzavaju ih i suraduju s njima u
umjetnickom, znanstvenom i struénom radu.

e Stabilno javno i programsko financiranje sustava visokog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj.

3. 3. Slabosti/nedostaci

o Nedostatak nastavnika u stalnom radnom odnosu i ovisnost o vanjskoj suradnji koju
Ministarstvo znanosti i obrazovanja samo djelomic¢no financira.

e Neravnomjerna kadrovska i prostorna razvijenost odjela (i odsjeka) i nemogucénost
znacajnijih promjena.

e Neravnomjerna opterecenost nastavnika u nastavnim zaduZenjima te u obavljanju
administrativnih zadataka.

e Neravnomjerna radna optereéenost nenastavnog osoblja po pojedinim sluzbama.

e Nedovoljan broj asistenata, umjetnickih suradnika, laboranata i tehnicara.

e Nedostatna motiviranost pojedinih nastavnika za provedbu izvannastavnih aktivnosti,
kao i za sudjelovanje u popularizacijskim aktivnostima koje ustanova provodi.

e Nedostatak administrativne logistike neophodne za provedbu kompetitivnih
medunarodnih i nacionalnih umjetnickih i znanstvenih projekata.

e Nemogucnost zapoSsljavanja mladih umjetnika po principu kojim se zapoSljavaju
znanstveni novaci, a time i nepostojanje mogucnosti nabave kapitalne opreme za
umjetnicke projekte.

e Neizvjesnost proracunskog financiranja umjetni¢kog i znanstvenog rada i strucnog
usavrsavanja nastavnika.

e Dislociranost, brojnost i neadekvatnost objekata Akademije.?

2 Akademija djeluje na osam lokacija. Uglavnom se radi o zgradama &ije vlasnistvo nije regulirano, odnosno koje
nisu vlasnistvo Sveucilista u Splitu. Zgrade su uglavnom stare i ne odgovaraju zahtjevima ovako kompleksne
ustanove (tri umjetnicke akademije u jednoj). U adaptaciju zgrada se ne ulaze jer sa Sveucilista stalno dolaze
najave o preseljenju Akademije na novu lokaciju. Opremljenost ucionica, radionica, ateljea i kabineta je
neadekvatna. Na Odjelu za glazbenu umjetnost ucionice nisu zvucno izolirane Sto oteZava, a ponekad i
onemogucava rad. Toplinska izolacija zgrada ne postoji, pa su troskovi grijanja i hladenja vrlo visoki. Oprema za
grijanje i hladenje je zastarjela, a time i neekonomicna. Akademiju kroni¢no nedostaju prostori za izvedbene
umjetnosti, nastavnicki kabineti i konferencijska dvorana.



e Zastarjelost postojece opreme; nedostatnost sredstava za nabavu opreme.3

e Nedovoljno prepoznavanje vaznosti Akademije/umjetnicke djelatnosti unutar
Sveucilista.

e Nedostatak organiziranog i kvalitetnog kulturnog okruzenja u gradu, nepovoljno
okruzenje za razvoj i ostanak mladih Skolovanih umjetnika.

e Nedostatak kvalitetnog izlagackog prostora u gradu Splitu.

3. 4. Mogucnosti/prilike

e Dobra povezanost nastavnog osoblja s kolegama iz Hrvatske i inozemstva otvara
mogucénost razmjene znanja i iskustava te implementaciju novih spoznaja u nastavi i
stvaralackom radu.

e Uspostavom partnerstva s drugim kulturnim instituciama u gradu otvara se
mogucnost (su)kreiranja kulturnog programa grada i podizanje njegove kvalitete.

e Kulturna tradicija, povijesniznacajigeografski polozZaj grada Splita privlaéno su okruzje
za studente i gostujucée nastavnike/umjetnike.

e lzdasnija sredstva VIF-a omogucavaju umjetnicima podizanje kvalitete produkcije
projekata.

e Sinergija razli¢itih umjetnickih podrucja zastupljenih na Akademiji omogucava
raznorodne interdisciplinarne projekte.

e Gostovanja inozemnih nastavnika i stru¢njaka/umjetnika kroz program Erasmus+
podizu kvalitetu nastave na Akademiji te obogacuju kulturni Zivot SveuciliSta i grada.

e Aktivno uklju¢ivanje u nacionalne i medunarodne/europske kompetitivhe projekte
(HRZZ, Erasmus).

e Strucnidoprinos kreiranju strategije razvoja kulturnih politika na lokalnoj i nacionalnoj
razini.

e Sveuciliste u Splitu omogucava financiranje studentskih projekata u podrucju kulture.

3. 5. Prijetnje/strahovi

e Nedostatak nastavnika u stalnom radnom odnosu uzrokuje ovisnost o
vanjskoj suradnji.

e Nemoguénost nastavnog osoblja daredovito napreduje u zvanju djeluje
demotivirajude.

e Opterecenost nastavnog osoblja administrativnim poslovima negativno utjeCe na
kvalitetu nastave i umjetnic¢ku aktivnost.

e Nemogucnost pokretanja novih studijskih programa zbog nemoguénosti dobivanja
novih radnih mjesta.

e Smanjenje broja kandidata na prijemnim ispitima zbog stalnog pada nataliteta i
iseljavanja iz Hrvatske.

e Nedostatak kohezije medu odjelima Akademije.

e Opcipad razine (pred)znanja i pismenosti kandidata ugrozava kriterije vrednovanja.

3 U¢ioni¢ki namjestaj je dotrajao. U velikom broju uionica raéunalna oprema je zastarjela. Sredstva za kupnju
licenciranih racunalnih programa potrebnih za rad u nastavi (npr. na studiju dizajna vizualnih komunikacija) nisu
dostatna.



Financijska nesigurnost umjetnicke profesije; marginaliziranje umjetnosti; nedovoljno
ulaganje u umjetnost.

Stihijskim razvojem turizma troSkovi Zivota u Splitu postali su nerealno visoki, a
mogucnosti iznalaZenja studentskog smjestaja ogranicene.

Nepovoljna opéa gospodarska situacija i sustavno smanjivanje sredstava iz drzavnog
proracuna namijenjenih za umjetnost, znanost i visoko obrazovanje.

Nesiguran status visokog obrazovanja na nacionalnoj razini (opasnost od
komercijalizacije visokog Skolstva).

4. Strateski ciljevi

STRATESKI CILJ 1: SUVREMENI NASTAVNI PROCES USMJEREN NA STUDENTE

kontinuirano osuvremenijivati postojece studijske programe

stvarati i razvijati studijske programe u skladu s potrebama studenata, uze i Sire
zajednice

njegovati i razvijati multidisciplinarnost i interdisciplinarnost

razvijati sustav cjeloZivotnog ucenja

uvoditi digitalne tehnologije u nastavu

pratiti suvremena kretanja u umjetnosti i znanosti te ih ukljuciti u nastavne programe
razvijati svijest studenata o vaznosti tradicije i oCuvanja kulturne bastine

ukljuciti studente i alumnije u razvoj studijskih programa

STRATESKI CILJ 2: LJUDSKI POTENCUJALI

omoguciti bolju pokrivenost nastave stalno zaposlenim nastavnicima
Poticati profesionalni razvoj nastavnika

poticati edukaciju administrativnog osoblja

povecati broj administrativnog, tehnickog i pomo¢nog osoblja

STRATESKI CILJ 3: UTJECAJ U OKRUZENJU

osnazivati drustveni utjecaj Akademije

aktivno pridonositi izgradnji i razvoju kulturnog identiteta lokalne zajednice

poticati i aktivno sudjelovati u stvaranju prostora djelovanja i povoljnog okruzenja za
daljnji razvoj i vecu vidljivost mladih umjetnika i znanstvenika (zavrsenih studenata
Akademije).

povecati vidljivost Akademije, umjetnickih, znanstvenih i strucnih projekata u kojima
sudjeluju nastavnici i studenti

poticati razvoj publike

jacCati umjetnicko-istrazivacku, stru¢nu, znanstveno-istrazivacku i izdavacku
djelatnost

poticati i razvijati unutar sveuciliSnu i medusveuciliSnu suradnju

STRATESKI CILJ 4: MEDUNARODNA SURADNJA

povecati broj meduinstitucijskih sporazuma

povecati broj dolazne i odlazne mobilnosti studenata i osoblja (nastavnog i
nenastavnog)

informirati studente i nastavno osoblje o moguc¢nostima stru¢nog usavrSavanja u
inozemstvu i sudjelovanja u medunarodnim kompetitivhim projektima



e poticati i razvijati medunarodnu suradnju

® poticati organizaciju gostujuéih predavanja/radionica inozemnih umjetnika i
strucnjaka

® povecati broj ¢lanstava nastavnog osoblja u medunarodnim strukovnim udruzenjima
i tijelima

STRATESKI CILJ 5: PROSTORNI | MATERIJALNI RESURSI
e prosiriti prostorne kapacitete
e kontinuirano ulagati u unapredenje postojec¢ih prostora i osigurati da postojeci
prostori zadovolje raznolike potrebe i posebnosti svih studijskih programa i
zaposlenika
e kontinuirano ulagati u osuvremenjivanje opreme koja je potrebna za izvodenje
raznovrsnih studijskih programa

STRATESKI CILJ 6: SUSTAV UPRAVLIANJA KVALITETOM
e uspostaviti funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete u skladu sa vaze¢im
medunarodnim standardima i specificnim potrebama Umjetnicke akademije
e provoditi reakreditacijske preporuke s ciliem postizanja viSe razine kvalitete,
organiziranosti i odgovornosti
® razvijati sustav usmjeren na podrsku i skrb o studentu.



Strateski cilj 1. Suvremeni nastavni proces usmjeren na studente

PODCIL) AKTIVNOST / MJERA REZULTATI / POKAZATELJI UCINKA | ODGOVORNE OSOBE ROK PROVEDBE
1. 1. Kontinuirano Periodic¢na revizija Broj izmijenjenih i Predstojnici odsjeka Kontinuirano
osuvremenjivati postojece | studijskih programa. dopunjenih elaborata Uprava

studijske programe.

studijskih programa
usvojenih na Odboru za
kvalitetu, Akademijskom
vije¢u, Povjerenstvu za
studije i Senatu Sveucilista u
Splitu.

Odbor za kvalitetu
Akademijsko vijece

1. 2. Stvarati nove i
razvijati postojeée
studijske programe u
skladu s potrebama
studenata, uzei Sire
zajednice.

Razvoj studijskih programa
na osnovu anketa i
razgovora sa studentima,
vanjskim dionicima i
alumnima.

Broj izmijenjenih i
dopunjenih elaborata
studijskih programa u koje
su uvrsteni
zahtjevi/prijedlozi
nastavnika/studenata.
Broj novih studijskih
programa osnovu
konzultacija s vanjskim
dionicima i/ili alumnima.

Predstojnici odsjeka
Uprava

Odbor za kvalitetu
Akademijsko vijece

Periodi¢no

1. 3. Njegovati i razvijati
multidisciplinarnost i
interdisciplinarnost.

Poticanje suradnje izmedu
odjela i odsjeka
Akademije.

Broj zajednickih projekata i
aktivnosti.

Predstojnici odsjeka
Nastavnici
Prodekani za nastavu

Kontinuirano

Objedinjavanje srodnih
podrudja unutar nastave
programa razlicitih odjela.

Broj tzv. zajednickih kolegija,
odnosno kolegija koji se
izvode na razli¢itim
studijskim programima /

Predstojnici odsjeka
Nastavnici

Prodekani za nastavu
Odbor za kvalitetu

Kontinuirano




koje prate studenti razlicitih
studijskih grupa.

Akademijsko vijece

1. 4. Razvijati sustav
cjelozivotnog ucenija.

Poticati nastavnike na
predlaganje i provedbu
programa cjeloZivotnog
ucenja te suradnju u
izvedbi takvih programa.

Broj programa cjelozZivotnog
ucenja i suradnji u
programima.

Predstojnici odsjeka
Prodekani za nastavu
Uprava

Kontinuirano.

Organizacijski pomagati
nastavnike kod
prijavljivanja novih
modula unutar Ljetne
Skole Sveucilista u Splitu.

Broj prijavljenih modula u
sklopu Ljetne Skole
Sveucilista u Splitu.

Predstojnici odsjeka
Prodekani za nastavu
Uprava

Kontinuirano.

Promotivnim aktivnostima
povecati broj polaznika
programa cjeloZivotnog
obrazovanja

Objave na web-stranici
Akademije, Sveucilista i
drustvenim mrezama te u
javnim glasilima.

Voditelji programa,
administrativna sluzba
Akademije i Sveucilista

Periodi¢no, prije provedbe
programa.

1. 5. Pratiti suvremena
kretanja u umjetnosti i
znanosti te ih ukljuciti u
nastavne programe.

Organiziranje radionica i
drugih edukativnih
programa pod vodstvom
gostujucih profesora s
ciliem upoznavanja novih i
suvremenih metoda koje
predavaci primjenjuju u
svojoj praksi.

Broj radionica i drugih
edukativnih programa pod
vodstvom gostujucih
profesora.

Nastavnici
Predstojnici odsjeka
Prodekani za nastavu

Kontinuirano, u skladu sa
materijalnim i prostornim
moguénostima.

1. 6. Razvijati svijest
studenata o vaZnosti
tradicije i o€uvanja
kulturne bastine.

Upoznavanje i njegovanje
hrvatske kulturne bastine
kroz studijske programe.

Umijetnicka, strucna

i znanstvena djelatnost
nastavnika i studenata koja
se temelji na

hrvatskoj kulturno-
umjetnickoj tradiciji.

Svi nastavnici

Kontinuirano.




1. 7. Ukljuciti studente i
alumnije u djelovanje
Akademije

Osnivanje alumni klubova.

Broj aktivnih alumni klubova
na Akademiji.

Nastavnici

Alumni koordinatori
Prodekani za nastavu
Studenti

Najmanje jednom u
semestru sa studentima.

Najmanje jednom godisnje
s alumni klubovima.

Poticanje rada postojecih
alumni klubova.

Broj aktivnosti u organizaciji
alumni klubova.

Nastavnici

Predstojnici odsjeka
Prodekani za nastavu
Koordinator Alumni
kluba Odjela za glazbenu
umjetnost

Kontinuirano.

Organiziranje gostovanja
zavrsenih studenata
Akademije.

Broj predavanja i drugih
oblika prezentacije zavrsenih
studenata Akademije.

Nastavnici
Predstojnici odsjeka
Prodekani za nastavu

Kontinuirano.

Aktivno ukljucivanje
studenata u donosenje
odluka o strategiji razvoja
odsjeka/odjela/Akademije

Broj sastanaka predstojnika
odsjeka sa studentima.

Predstojnici odsjeka

Kontinuirano.

Redoviti sastanci Uprave s
predstavnicima
Studentskog zbora.

Broj sastanaka prodekana za
nastavu sa studentima i(li)
Studentskim zborom
Akademije.

Prodekani za nastavu
Studentski zbor
Akademije

Kontinuirano.




Strateski cilj 2. Ljudski potencijali

PODCIL)

AKTIVNOST / MJERA

REZULTATI / POKAZATELJI UCINKA

ODGOVORNE OSOBE

ROK PROVEDBE

2. 1. Omoguditi bolju
pokrivenost nastave
stalno zaposlenim
nastavnicima.

Kontinuirano potrazivanje
novih radnih mjesta za
nastavno osoblje.

Broj zahtjeva za novim
radnim mjestima upucenih
Sveucilistu i(li) Ministarstvu.

Uprava

Prodekani za nastavu
Predstojnici odsjeka
Nastavnici

Kontinuirano.

Zaposljavanje novog Broj novozaposlenih Uprava Kontinuirano.
nastavnog osoblja. nastavnika.
Utvrdivanje kriterija za Utvrdeni kriteriji za Uprava Kontinuirano.

donosenje odluka o
prioritetnim radnim
mjestima.

odredivanje prioritetnih
radnih mjesta na nivou
odjela Akademije

Prodekani za nastavu
Predstojnici odsjeka

2. 2. Poticati profesionalni
razvoj nastavnika.

Ojacati potporu
nastavnicima za
sudjelovanje na
radionicama, seminarima,
konferencijama i sl. kroz
visSegodisnje financiranje
znanstvene i umjetnicke
djelatnosti.

Iznos financijskih sredstava
uloZenih u znanstveno i
umjetnicko usavrsavanje
nastavnika.

Uprava

Odbor za kvalitetu
Prodekani za nastavu
Predstojnici odsjeka

Kontinuirano, u okvirima
materijalnih mogucnosti

Omoguditi nastavnicima

trajni profesionalni razvoj.

Broj nastavnika koji su
sudjelovali u nekom obliku
stru¢nog usavrsavanja.

Nastavnici

Kontinuirano

2. 3. Poticati edukaciju
administrativnog osoblja.

Omoguciti
administrativnom osoblju
stru¢no usavrsavanje.

Broj administrativnog
osoblja koji su sudjelovali u
dodatnim edukacijama.

Uprava, Tajnistvo

Kontinuirano, u okvirima
dostupnih edukacija i
materijalnih moguénosti




2. 4. Povecati broj
administrativnog,
tehnickog i pomoénog
osoblja.

Kontinuirano potrazivanje
novih radnih mjesta za
nenastavno osoblje

Broj zahtjeva za novim
radnim mjestima upucenih
Sveucilistu i(ili) Ministarstvu.

Uprava, Tajnistvo

Kontinuirano

Zaposljavanje novog Broj novozaposlenih ¢lanova | Uprava Kontinuirano
nenastavnog osoblja. administrativnog osoblja.

Strateski cilj 3. Utjecaj u okruzenju

PODCIL) AKTIVNOST / MJERA REZULTATI / POKAZATELJI UCINKA | ODGOVORNE OSOBE ROK PROVEDBE

3. 1. Osnatzivati drustveni
utjecaj Akademije

Poticanje i povecanje
broja struc¢nih projekata,
studija i ekspertiza
izradenih za potrebe grada
i Zupanije, samostalno ili u
suradnji s drugim
ustanovama.

Broj strucnih projekata,
studija i ekspertiza

Nastavnici, tajnistvo ili
Uprava u ulozi nositelja
projekata

Kontinuirano

Sudjelovanje nastavnika u
radu lokalnih, nacionalnih
i medunarodnih

strukovnih tijela i udruga.

Broj nastavnika

aktivnih u radu lokalnih,
nacionalnih i medunarodnih
strukovnih tijela i udruga.

Nastavnici

Kontinuirano

Sudjelovanje nastavnika i
studenata u drustveno

Broj drustveno korisnih
projekata

Nastavnici, tajnistvo ili
Uprava u ulozi nositelja

Kontinuirano

korisnom radu. projekata

Poticati aktivnosti Broj projekata izvan Studentski zbor Kontinuirano
Studentskog zbora. sveucilisnih okvira. Studenti

Uspostava nastavnih baza | Broj nastavnih baza Nastavnici Kontinuirano
Akademije. Akademije. Mentori

Medijski promovirati Redovite objave o Uprava Kontinuirano
umjetnicka, znanstvena i nagradama, priznanjima, Nastavnici




struc¢na postignuca
nastavnika i studenata.

projektima, pozvanim
predavanjima, ¢lanstvima u
odborima znanstveno-
strucnih skupova,
urednistvima Casopisa i
akademijama na web-
stranicama i drustvenim
mrezama Akademije

Tajnistvo
Web-administrator

3. 2. Aktivno pridonositi
izgradnji i razvoju
kulturnog identiteta
lokalne zajednice

Sudjelovanje zaposlenika u
radu prosudbenih tijela,
povjerenstava, vijeéa u

Broj zaposlenika koji su
¢lanovi prosudbenih tijela,
povjerenstava, vijeéa u

Uprava
Prodekani za nastavu
Predstojnik Odsjeka za

Kontinuirano

kulturi itd. na razini grada, | kulturi itd. na razini grada, glumu

drzave drzave Nastavnici

Individualna umjetnicka Broj javno izvedenih il Nastavnici Kontinuirano
aktivnost nastavnika i objavljenih umjetnickih Studenti

studenata koja nije vezana
uz nastavu ili rad
Akademije

ostvarenja (izlozbi,
koncerata, predstava,
dizajnerskih rjesenija,
performansa, filmova,
autorstvo knjiga)

Organiziranje koncerata,
izloZbi, predstava,
festivala, projekcija,
konferencija i drugih
dogadanja za razlicite
ciline skupine

Broj koncerata, izlozbi,
predstava, festivala,
projekcija, konferencija i
drugih dogadanja za razli¢ite
ciljne skupine.

Nastavnici voditelji
projektnih aktivnosti

Kontinuirano

Javna prezentacija
zavr$nih i diplomskih
radova (koncerata,
filmova, izlozbi itd.).

Broj javnih dogadanja na
kojima su prezentirani
zavrsni i diplomski radovi.

Nastavnici
Studenti

Kontinuirano




3. 3. Poticati i aktivno
sudjelovati u stvaranju
prostora djelovanjai
povoljnog okruzenja za
daljnji razvoj i vecu
vidljivost mladih
umjetnika i znanstvenika

Uspostava ili nastavak
suradnje s ustanovama u
kulturi i znanosti u svrhu
realizacije festivala,
izlozbi, predstava, struc¢nih
i znanstvenih skupova,
publikacija itd.

Povecan broj suradnji sa
ustanovama u kulturi i
znanosti

Uprava
Nastavnici
Strucne sluzbe

Kontinuirano

(zavrSenih studenata Stvaranje mreze Broj aktivnosti organiziranih | Nastavnici Kontinuirano
Akademije). profesionalnih kontakata na Akademiji u kojima su
sa zavrSenim studentima, | sudjelovali zavrseni studenti.
medu ostalim i kroz Broj alumni klubova.
alumni klubove.
Broj dogadaja u organizaciji
alumni klubova.
3. 4. Povecati vidljivost Osigurati vidljivost Broj aktivnih Facebook Uprava Kontinuirano
Akademije, njezinih aktivnosti i dogadanja stranica/profila Akademijinih | Nastavnici

studijskih programa te
umjetnickih, znanstvenih i
strucnih projekata u
kojima sudjeluju
nastavnici i studenti.

vezanih za Akademiju,
njezine nastavnike i
studente na mreznim
stranicama Akademije i
drustvenim mrezama
Akademije i njeznih
odsjeka/odjela.

odsjeka/odjela/sluzbi.

Web-administrator

Sudjelovanje Akademije
(profesora i studenata) u
programima nacionalnih i
gradskih manifestacija.

Broj manifestacija na kojima
je Akademija sudjelovala.

Nastavnici
Studenti

Kontinuirano




Objavljivanje kratkih
Zivotopisa nastavnika (s
popisom znacajnih
umjetnickih/znanstvenih/s
trucnih projekata u kojima
su sudjelovali ili koje su
vodili) na web-stranici
Akademije.

Broj stranica/podstranica s
kratkim Zivotopisima
nastavnog osoblja.

Uprava
Web-administrator

2024. godina

Predstavljanje
kompetitivnih nacionalnih
i medunarodnih projekata
koje Akademija provodi na
njezinoj web-stranici.

Broj stranica/podstranica s
podacima o kompetitivnim
nacionalnim i
medunarodnim projektima
koje Akademija provodi.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS
Nastavnici - nositelji
projekata
Web-administrator

Kontinuirano

Poticati nastavnike da
redovito aZuriraju podatke
u Hrvatskoj znanstvenoj
bibliografiji (CROSBI baza
podataka).

Broj unosa u CROSBI bazu.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS
Knjiznica Akademije
Nastavnici

Kontinuirano

Provoditi aktivnosti koje
promoviraju studijske
programe Akademije (s
ciljem privlacenja
kandidata za upis na
Akademijine studije).

Broj aktivnosti usmjerenih
prema potencijalnim
kandidatima za upis na
Akademiju (Dani otvorenih
vrata Akademije, Smotra
Sveucilista, prezentacije u
srednjim Skolama,
konzultacije s kandidatima i
dr.).

Uprava
Predstojnici odsjeka
Nastavnici

Kontinuirano (svake
godine tijekom ljetnog
semestra)

3. 5. Poticati razvoj
publike.

Organiziranje dogadanja
otvorenih za javnost

Broj umjetnickih i
umjetnicko-edukativnih

Nastavnici

Kontinuirano




(predstava, koncerata,
izlozbi, predavanja,
festivala, projekcija,
radionica itd.) s ciljem
povecanja dostupnosti
kulturnih sadrzaja i
razvijanja pozitivnog
odnosa prema umjetnosti.

programa organiziranih pod
okriljem Akademije.

Broj posjetitelja umjetnicko-
edukativnih programa
organiziranih pod okriljem
Akademije.

Organiziranje grupnih
posjeta koncertima,
izlozbama i kazaliSnim
predstavamai
predavanjima kroz
nastavne programe
osnovnih i srednjih skola

Broj Skolskih grupnih
posjeta.

Nastavnici
Provoditelji programa u
nastavnim bazama

Kontinuirano

Usmjeravanje izvedbenih
programa prema
drustveno osjetljivim
skupinama i ostalim
ciljanim grupama.

Broj projekata usmjerenih
prema ciljanim grupama.

Nastavnici

Kontakt osobe u Skolama
i partnerskim
institucijama

Kontinuirano

3. 6. Jacati umjetnicko-
istrazivacku, strucnu,
znanstveno-istrazivacku i
izdavacku djelatnost

Poticanje nastavnika na
realizaciju umjetnickih,
strucnih i znanstvenih
projekata kojima je
Akademija nositelj ili
partner.

Osiguranje financijske
potpore za izdavacku

Broj realiziranih umjetnickih,
strucnih i znanstvenih
projekata

Broj prijava umjetnickih,
strucnih i znanstvenih
projekata na kompetitivne
natjecaje na lokalnoj,
nacionalnoj i europskoj
razini.

Akademijsko vijece
Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS
Povjerenstvo za
izdavacku djelatnost
Nastavnici

Kontinuirano.




djelatnost iz viastitih
sredstava.

Informiranje nastavnika o
mogucnosti financiranja
projektne i izdavacke
djelatnosti
vaninstitucionalnim
sredstvima.

Poticanje nastavnika na
publiciranje radova

Ukljucivanje studenata
preddiplomskih i
diplomskih studija u
umjetnicke / znanstvene /
strucne projekte

Broj sudjelovanja nastavnika
i studenata na umjetnickim /
znanstvenim / stru¢nim
skupovima

Broj publiciranih radova
nastavnika; obranjeni
doktorski radovi na
doktorskom studiju

Broj studenata
preddiplomskih i diplomskih
studija ukljucenih u
umjetnicke / znanstvene /
strucne projekte

3. 7. Poticati i razvijati
unutarsveucilisnu i
medusveuciliSnu suradnju
unutar Hrvatske.

Poticanje nastavnika i
studenata na
osmisljavanje i provedbu
unutarsveucilisnih i
medusveuciliSnih
sporazuma i projekata.

Broj bilateralnih
medusveucilisnih i
sporazuma i sporazuma s
drugim sastavnicama
Sveucilista u Splitu.

Broj unutarsveucilisnih
projekata.

Broj medusveucilisnih
projekata.

Uprava
Nastavnici
Studenti

Kontinuirano.




Strateski cilj 4. Medunarodna suradnja

PODCIL)

AKTIVNOST / MJERA

REZULTATI / POKAZATELJI UCINKA

ODGOVORNE OSOBE

ROK PROVEDBE

4. 1. Povecdati broj
meduinstitucijskih
sporazuma.

Informiranje nastavnika i
studenata o moguénosti
uspostave suradnje s
inozemnim visokim
ucilistima kroz programe
akademske mobilnosti
Erasmus+ i CEEPUS.

Broj Erasmus+
meduinstitucijskih
sporazuma s inozemnim
visokim ucilistima.

Broj novih/aktivnih CEEPUS
mreza.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS
Nastavnici

Studenti

Kontinuirano.

Uspostava sustava za
predlaganje suradnje s
inozemnim visokim
ucilistima.

E-obrazac za predlaganje
uspostave suradnje s
inozemnim visokim
ucilistima.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS

Dodati

Prihvacanje zahtjeva
inozemnih visokih uciliSta
za uspostavom suradnje
(ako su studijski programi
kompatibilni).

Broj Erasmus+
meduinstitucijskih
sporazuma s inozemnim
visokim ucilistima sklopljen
na inicijativu inozemnih
ustanova.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS

Kontinuirano.

4. 2. Povecdati broj dolazne
i odlazne mobilnosti
studenata i osoblja
(nastavnog i
nenastavnog).

Povecanje informiranosti
studenata i osoblja
(nastavnog i nenastavnog)
o natjecajima za odlaznu
mobilnost.

Konzultacije, e-mail
korespondencija i objave na
mreznoj stranici Akademije.

Popis Cesto postavljanih
pitanja osoblja.

Popis Cesto postavljanih
pitanja studenata.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS

Kontinuirano.




BroSura o prijavhom procesu
za odlazne Erasmus+
studente.

Broj dolaznih i odlaznih
mobilnosti studenata i
osoblja u okviru programa
akademske mobilnosti
Erasmus+ i CEEPUS.

Informiranje kandidata za
dolaznu mobilnost u
okviru programa Erasmus+
i CEEPUS o postupku
prijave i selekcije.

E-mail korespondencija.

Brosura s informacijama o
prijavhom i selekcijskom
procesu za dolazne
Erasmus+ studente (na
engleskom jeziku).

Broj dolaznih mobilnosti
studenata i osoblja u okviru
programa akademske
mobilnosti Erasmus+ i
CEEPUS.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS

Kontinuirano.

4. 3. Informirati studente i
nastavno osoblje o
mogucnostima stru¢nog
usavrSavanja u
inozemstvu i sudjelovanja
u medunarodnim

Pracenje nacionalnih i
medunarodnih natjecaja i
poziva iz podrucja
umjetnostii znanosti te
obavjeStavanje nastavnika
i studenata o istima.

Broj nastavnika koji su
sudjelovali u programima
stru¢nog usavrSavanja u
inozemstvu.

Broj prijavljenih/ugovorenih
projekata.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS

Kontinuirano.




kompetitivnim

Informiranje studenata o

Broj odlaznih Erasmus+

Prodekan za umjetnost,

Kontinuirano.

projektima. Erasmus+ struénoj praksi. | mobilnosti u svrhu znanost, medunarodnu
obavljanja stru¢ne prakse. suradnju i ECTS
Studenti
4. 4. Poticati i razvijati u Poticanje formalne i Broj prijavljenih/ugovorenih | Dekan Kontinuirano.
medunarodnu suradnju. neformalne medunarodne | medunarodnih projekata i Prodekani

suradnje nastavnika i
studenata s pojedincimai
ustanovama iz
inozemstva.

drugih oblika suradnje.

Broj posjeta inozemnih
struc¢njaka realiziranih izvan
programa akademske
mobilnosti Erasmus+ i
CEEPUS.

Broj gostovanja
Akademijinih nastavnika na
inozemnim ustanovama
realiziranih izvan programa
akademske mobilnosti
Erasmus+ i CEEPUS.

Predstojnici odsjeka
Nastavnici
Studenti

4. 5. Poticati organizaciju
gostujucih
predavanja/radionica
inozemnih umjetnika i
struc¢njaka.

Informiranje nastavnika o
mogucnosti financiranja
gostovanja inozemnih
umjetnika i stru€njaka
kroz program Erasmus+.

Broj predavanja/radionica
koja/koje su odrzali
inozemni umjetnici i
strucnjaci Cije je gostovanje
realizirano kroz program
Erasmus+.

Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS

Kontinuirano.

Kroz viSegodisnje
financiranje znanstvene
djelatnosti ojacati potporu

Broj predavanja/radionica
koja/koje su odrzali
inozemni umjetnici i

Dekan
Prodekani
Predstojnici odsjeka

Kontinuirano.




nastavnicima za
organiziranje gostovanja
inozemnih umjetnika i
strucnjaka.

strucnjaci Cije je gostovanje
financirano iz sredstava VIF-
a.

Nastavnici

4. 6. Povecdati broj
clanstava nastavnog
osoblja u medunarodnim
strukovnim udruzenjima i
tijelima.

Kroz viSegodisnje
financiranje znanstvene
djelatnosti ojacati potporu
nastavnicima za ¢lanstvo u
medunarodnim
strukovnim udruzenjimai
tijelima.

Broj nastavnika
uclanjenih u medunarodna
strukovna udruzenja i tijela.

Predstojnici odsjeka
Nastavnici

Kontinuirano.

Strateski cilj 5. Prostorni i materijalni resursi

PODCIL AKTIVNOST / MJERA REZULTATI / POKAZATELJI UCINKA | ODGOVORNE OSOBE ROK PROVEDBE
5.1. Prosiriti prostorne Osiguranje novih prostora DA/NE Sveuciliste Kontinuirano.
kapacitete Uprava
Predstojnici odsjeka
5.2. Kontinuirano ulagati Hitni popravci DA/NE Uprava Kontinuirano.
u unaprjedenje postojecih Strucne sluzbe
prostora i osigurati da
postojeci prostori
zadovolje raznolike Redovito odrzavanje i DA/NE Uprava Kontinuirano.
potrebe i posebnosti svih poboljsanje zgrada. Strucne sluzbe
studijskih programaii
zaposlenika. Adaptiranje i DA/NE Uprava Kontinuirano
osuvremenjivanje Predstojnici odsjeka
postojecih prostora. Nastavnici
Strucne sluzbe
5.3. Kontinuirano ulagati | OdrZavanje i popravak DA/NE Uprava Kontinuirano.

u osuvremenjivanje

postojece opreme.

Strucne sluzbe




opreme koja je potrebna
za izvodenje raznovrsnih
studijskih programa.

Nastavnici
Nabava nove opreme Broj komada opreme. Uprava Kontinuirano.
(racunala, foto- i video- Strucne sluzbe
opreme, glazbenih Nastavnici
instrumenata, kazaliSne
tehnike, laboratorijskih
instrumenata, strojeva,
alata itd.).
Nabava ucionickog, DA/NE Uprava Kontinuirano.

radionickog i uredskog
namjestaja.

Strucne sluzbe

Prosirenje fonda Knjiznice. | Broj kupljenih i doniranih Uprava Kontinuirano.
knjiga. Strucne sluzbe
Zaposlenici
Strateski cilj 6. Sustav upravljanja kvalitetom
PODCIL AKTIVNOST / MJERA REZULTATI / POKAZATELJI UCINKA | ODGOVORNE OSOBE ROK PROVEDBE
6. 1. Uspostaviti Uskladivanje Definirani i na AV usvojeni Odbor za kvalitetu Politika, Pravilnik do kraja
funkcionalan sustav dokumentacije unutarnjeg | dokumenti: Politika, Uprava 2020. godine

unutarnjeg osiguranja
kvalitete u skladu sa
vaze¢im medunarodnim
standardima i specificnim
potrebama Umjetnicke
akademije

osiguravanja kvalitete s
vazecéim ESG standardima

Pravilnik i Priru¢nik SOK-a
prema novim ESG
standardima i dokumentima
Sveucilista

Akademijsko vijece

Priru¢nik do kraja 2022.
godine

Redovito azuriranje i
objava dokumenata,
planova, izvjesca i
zapisnika Odbora na
mreznim stranicama
Akademije

Svi dokumenti i izvje$¢a SOK-
a su azuriranii javno
dostupni

Odbor za kvalitetu
Administrator mrezne
stranice Akademije

Kontinuirano




Redovito sudjelovanje u
aktivnostima Centra za
kvalitetu, Povjerenstva za
studije, MrezZi jedinica
sustava osiguravanja
kvalitete na visokim
ucilistima u RH (CroQAnet)
i radionicama AZVO-a

IzvjeSca sa sjednica,
predavanja i radionica
Centra za kvalitetu,
Povjerenstva za studije,
Mreze jedinica sustava
osiguravanja kvalitete na
visokim uciliStima u RH.
(CroQAnet) i radionica
AZVO-a

Odbor za kvalitetu
Uprava

Kontinuirano

6.2. Provoditi
reakreditacijske
preporuke s ciljem
postizanja viSe razine
kvalitete, organiziranosti i
odgovornosti

Donosenje strategije
znanstvene djelatnosti.

Izrada Strategije
znanstvenog razvoja

Povjerenstvo za znanost
Akademijsko vijece

Do kraja 2020.

Izraditi plan realizacije Akademije. Nastavnici

strateskih planova

znanstvene djelatnosti.

Osuvremeniti postojece te | Formaliziranje i definiranje Uprava Kontinuirana izrada,
po potrebi izraditi nove svih procesa koji se odvijaju | Tajnistvo uskladivanje i revizija

pravilnike, upute,
hodograme.

na Akademiji

Akademijsko vijece

Unaprijediti postupak
ocjenjivanja za prakticne
predmete na nacin da se
kriteriji, postupci i pravila
ocjenjivanja jasno
definiraju i na vrijeme
predoce studentima

Izrada i implementacija
Obrasca vrednovanja i
ocjenjivanja

Odbor za kvalitetu,
Prodekani za nastavu,
Predstojnici, Nastavnici

Izrada obrasca do kraja
2019. godine
Provedba: kontinuirano

Sustavno prikupljati
podatke o radovima i
projektima te
aktivnostima odsjeka,
nastavnika i studenata.

Izrada i implementacija
Obrasca Godisnje izvjesce
aktivnosti odsjeka. Objava
obrazaca na web stranici
Akademije

Odbor za kvalitetu,
Prodekani za nastavu,
Predstojnici, Nastavnici

Izrada obrasca do kraja
2019. godine
Provedba: kontinuirano




Ukljuciti sve dionike
(studenti, vanjski dionici) u
postupke izmjena i
dopuna studijskih
programa

Sudjelovanje studenata na
sjednicama odsjeka na
kojima se odlucuje o
izmjenama i dopunama
postojedih studijskih
programa veéim od 20%

Predstojnici, nastavnici
odsjeka, studenti
odsjeka

Kontinuirano: u
postupcima izmjena
programa iznad 20%

Misljenje vanjskih dionika o
izmjenama i dopunama
studijskih programa vec¢im
od 40% i prijedlozima novih
studijskih programa

Predstojnici, nastavnici
odsjeka

Kontinuirano: u
postupcima izmjena
programa veéim od 40% i
prijedlozima novih
studijskih programa

Osuvremenijivati postojece
studijske programe

Broj postupaka izmjena i
dopuna postojecih studijskih
programa

Predstojnici odsjeka,
Prodekani za nastavu,
Odbor za kvalitetu
Akademijsko vijece

Kontinuirano.

Objaviti poveznice na alat
za suzbijanje i otkrivanje
plagiranja i prepisivanja te
smjernice za pravilno
navodenje tiskanih i ne
tiskanih publikacija koje su

Informirati nastavnike o
dostupnosti programa za
provjeru autenti¢nosti
radova i potaknuti ih na
koriStenje.

Prodekani za nastavu
Predstojnici odsjeka

Kontinuirano (nakon
nabave softvera)




citirane u pisanom radu na | Poticanje nastavnika na Mentori Kontinuirano
mreznim stranicama izradu smjernica za pravilno | Nastavnici
Akademije navodenje tiskanih i ne
tiskanih publikacija koje su
citirane u pisanom radu (za
kolegije koji ukljucuju izradu
seminarskih radovai sl.).
Pratiti i analizirati Godisnja izvjeS¢a o Referada Do listopada 2024. godine

uspjesnost studiranja

uspjesnosti studiranja i
izraden dokument Analiza
uspjesnosti studiranja za
petogodisnje razdoblje
2019./20. - 2023./24.

Odbor za kvalitetu
Uprava

Analiza zaposljivosti
studenata nakon zavrsetka
studija (gdje je
primjenjivo) za
petogodisnje razdoblje

Izraden dokument Analiza
zaposljivosti studenata
nakon zavrsetka studija
za petogodisnje razdoblje
2019./20. - 2023./24.

Referada
Prodekani za nastavu
Uprava

Do listopada 2024. godine

Praéenje broja ispisanih
studenata (dropout) za
petogodisnje razdoblje

Excel lzvjeSce o broju
ispisanih studenata
(dropout) za petogodisnje
razdoblje

Odbor za kvalitetu
Referada
Uprava

Do listopada 2022. godine

Pradenje razloga ispisa sa
studija

Izrada upitnika o razlozima
ispisa sa studija

Odbor za kvalitetu
Referada
Prodekani za nastavu

Do listopada 2022. godine
Primjena od ak. god.
2022./2023.

Analiza razloga ispisa sa
studija

Izrada dokumenta Analiza
razloga ispisa sa studija za
dvogodisnje razdoblje
2022./23.-2023/24.

Odbor za kvalitetu
Referada

Do listopada 2024. godine




6. 3. Razvijati sustav
usmjeren na podrsku i
skrb o studentu.

Ukljucivanje studenata u
rad upravnih tijela i
povjerenstava na
Akademiji

Studenti ¢lanovi AV, ,
Odbora i povjerenstava

Studentski zbor
Akademije

Uprava, Vijece,
Odbor za kvalitetu,
Povjerenstva

Kontinuirano

Godisnji sastanci uprave
sa Studentskim zborom
Akademije

Zapisnici sa sastanaka

Uprava, Studentski zbor,
studenti

Kontinuirano, najmanje
jednom u akademskoj
godini

Pravovremeno
informiranje studenata o
studentskim pravimai
obvezama

Info dan za brucose
Pravilnici i postupci vezani uz
studij i studiranje javno
dostupni na web-u
Akademije

Uprava, ISVU
koordinator, prodekani
za nastavu, predstojnici
odsjeka, WEB
administrator

Kontinuirano: prvi
ponedjeljak u listopadu

Poticanje studenata na
osmisljavanje vlastitih i
sudjelovanje u
mentoriranim
umjetnickim/znanstvenim
projektima i
istrazivanjima na svim
razinama studija.

Povecani broj umjetnickih/
znanstvenih projekata i

istrazivanja koje razvijaju ili
u kojima sudjeluju studenti

Nastavnici, prodekani za
nastavu, voditelji
projekata, studenti

Kontinuirano

Studentska vrednovanja
kvalitete nastave i
studiranja

Priprema, provodenje i
analiza semestralnog
studentskog Vrednovanja
kvalitete nastave i
nastavnog rada, godisnjeg
Vrednovanja rada strucnih i
administrativnih sluzbi i
drugih vidova studentskog

Referada

Odbor za kvalitetu
Studentski zbor
Vijece

Kontinuirano: semestralno
i godisnje




Zivota te Vrednovanje
cjelokupne razine studija

Razgovor dekana s
nastavnicima koji su imali
slabije ocjene u anketama

Dekan
Voditelj Odbora za
kvalitetu

Jednom u semestru, nakon
primitka rezultata
vrednovanja

Definiranje pitanja vezanih
uz studiranje studenata
ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Provedba konzultacija sa
studenima ranjivih i
podzastupljenih skupina s
ciliem osmisljavanja
specificnih mjera za
poboljsanje njihovog
studiranja.

Uprava, prodekani za
nastavu, predstojnik
odsjeka Glume, voditelj
Odbora za kvalitetu
Odbor za kvalitetu
Studentski zbor

do travnja 2022. godine

Izrada pravilnika o studiranju
studenata iz ranjivih i
podzastupljenih skupina i
izrada pravilnika.

Uprava, AV

do rujna 2022. godine

Imenovanje povjerenika za
studente ranjivih i
podzastupljenih skupina

Uprava, Dekan

do listopada 2022. godine

Informiranje studenata o
dostupnosti financijske i
psiholoske potpore
studentima iz ranjivih i
podzastupljenih skupina na
Sveucilistu u Splitu.

Povjerenik za studente iz
ranjivih i podzastupljenih
skupina

do listopada 2022. godine







