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UvoD

Umijetni¢ka akademija Sveucdilidta u Splitu ! je javno visoko uilidte, sastavnica Sveucilista u Splitu koja
obavlja djelatnost visokog obrazovanja u podrudju likovnih, glazbene i dramske umjetnosti i znanosti o
umjetnosti. Temeljna djelatnost Akademije je obrazovanje studenata. Na Akademiji se trenutno izvodi
18 preddiplomskih sveuciliSnih studija, 18 sveucilisnih diplomskih studija i jedan integrirani
preddiplomski i diplomski sveucilisni studij.

Djelatnosti Akademije u audiovizualnom, multimedijalnom i interdisciplinarnom podrucju su:
umjetnicki rad
znanstveni i istrazivacki rad
svi oblici cjeloZivotnog obrazovanja
obrazovanje odraslih
galerijsko-izlagacka, koncertna i izvedbena djelatnost
izdavacka, tiskarska, nakladnicka, knjizni¢na te informaticka djelatnost za potrebe nastavne,
umjetnicke, znanstvene, istraZivacke i stru¢ne djelatnosti Akademije
digitalno izdavastvo audiovizualnih sadrzaja
audiovizualne produkcije i distribucije koncerata, kazaliSnih predstava, filmova, videa i
elektronicke umjetnosti
e izradai provedba umjetnickih, znanstvenih, istrazivackih i struénih nacionalnih i
medunarodnih projekata
konzervatorsko-restauratorska djelatnost
produkcija i distribucija filmova, videa i elektronic¢kih umjetnosti
organizacija nacionalnih i medunarodnih umjetnickih, znanstvenih i strukovnih skupova,
konferencija, prezentacija izlozbi, festivala, natjecanja i ostalih manifestacija
e provedba postupaka izbora u odgovarajuéa zvanja u skladu sa Zakonom i drugim propisima.

Akademija je pravna osoba upisana u sudski registar ustanova te u Upisnik visokih uciliSta Ministarstva
znanosti i obrazovanja.

Kratka povijest Akademije

Pocetci Akademije vezani su uz PedagoSku akademiju osnovanu 1945. godine pri kojoj je djelovao
dvogodisnji studij nastavnickog smjera iz podrucja likovne umjetnosti koji je postupno prerastao u
trogodisnji, a potom i u ¢etverogodisnji studij.

Studij Likovne kulture i likovne umjetnosti najstariji je studijski program Akademije. Godine 1957. osnovana
je Studijska grupa za muzicki odgoj — ishodiste danasnjega studija Glazbene pedagogije, najstarijega
studijskog programa na Odjelu za glazbenu umjetnost.

Preustrojem splitskog SveuciliSta 1978. godine, splitski Nastavnicki studiji postaju sastavnim dijelom
jedinstvenoga Filozofskog fakulteta u Zadru. 1991. godine osnovan je samostalni Fakultet prirodoslovno-
matematickih znanosti i odgojnih podrucja pri kojem djeluju studiji Likovne kulture i Glazbene kulture koji
predstavljaju jezgru oko koje se formirala Umjetnicka akademija u Splitu, osnovana 1997. godine. Kazalisni
odjel osnovan je 2005. godine. Danas Akademiju Cine tri odjela: likovni, glazbeni i kazalisni. Akademija
kontinuirano radi na svom razvoju te je i u tekucoj akademskoj godini u postupku osnivanja vise novih
studijskih programa.

L u daljnjem tekstu Akademija



Potencijal nastavnog kadra Akademije ogleda se i u velikom broju umjetnickih i znanstvenih postignuca kao i
nagrada za ukupni i pojedinacni rad. Vaznost i utjecaj Akademije na kulturni, umjetnicki i znanstveni Zivot
grada Splita, ali i Sire, prepoznat je i u 2022. godini (u kojoj Akademija obiljezava 25. godiSnjicu postojanja)
dodjelom priznanja Slobodne Dalmacije za trajnije dostignuce u podrucju kulture, umjetnosti i znanosti.

Ustroj

Ustrojbene jedinice Akademije su odjeli, odsjeci, knjiznica i dekanat.

Odjel cine svi nastavnici, suradnici te studenti tog odjela. Unutar odjela ostvaruju se temeljni zadatci
studija, umjetnickog rada i stvaralastva, znanstveno istrazivackog i stru¢nog rada.

Odjeli Akademije su:

Odjel za likovhe umjetnosti

Odjel za glazbenu umjetnost

Odjel za kazaliShu umjetnost

Odjel za likovne umjetnosti obuhvaca Sest odsjeka (odsjeci su navedeni abecednim redom prema

nazivu):

Odsjek za dizajn vizualnih komunikacija

Odsjek za film i video

Odsjek za kiparstvo

Odsjek za konzervaciju-restauraciju

Odsjek za likovnu kulturu i likovne umjetnosti

Odsjek za slikarstvo

Odjel za glazbenu umjetnost obuhvaca Sest odsjeka:

Odsjek za glasovir

Odsjek za glazbenu pedagogiju i glazbenu kulturu

Odsjek za glazbenu teoriju i kompoziciju

Odsjek za gudacke instrumente i gitaru (Gitara, Violina, Viola, Violoncelo)

Odsjek za puhacke instrumente (Flauta, Klarinet, Saksofon)

Odsjek za solo pjevanje

Odjel za kazaliSnu umjetnost obuhvaca jedan odsjek:

KnjiZznica

Odsjek za glumu

KnjiZznica je posebna ustrojbena jedinica u sastavu Akademije koja obavlja knjizni¢nu djelatnost po Zakonu o
knjiznicama i Pravilniku o radu knjiznice. Knjiznica je i dio integriranog knjiznicnog sustava SveuciliSta u

Splitu.

Dekanat Akademije obavlja upravno-pravne, izvrSne, administrativne, financijsko materijalne, tehnicke i
pomocne poslove Akademije.


https://www.umas.unist.hr/akademija/novosti/detalj/umjetnicka-akademija-u-splitu-i-red-prof-art-nelli-manuilenko-dobitnici-nagrade-slobodne-dalmacije
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel
https://www.umas.unist.hr/Kazalisni-odjel/Kazalisna-umjetnosti/Gluma
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Dizajn-vizualnih-komunikacija
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Dizajn-vizualnih-komunikacija
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Film-i-video
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Film-i-video
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Kiparstvo
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Kiparstvo
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Konzervacija-restauracija
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Konzervacija-restauracija
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Likovna-kultura-i-likovna-umjetnost
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Likovna-kultura-i-likovna-umjetnost
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Slikarstvo
https://www.umas.unist.hr/Likovni-odjel/Likovna-umjetnost/Slikarstvo
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Glasovir
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Glazbena-pedagogija-i-Glazbena-kultura
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Glazbena-pedagogija-i-Glazbena-kultura
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Glazbena-teorija-i-Kompozicija
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Gudacki-instrumenti-i-gitara
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Gudacki-instrumenti-i-gitara
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Puhacki-instrumenti
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Puhacki-instrumenti
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Solo-pjevanje
https://www.umas.unist.hr/Glazbeni-odjel/Glazbena-umjetnosti/Solo-pjevanje
https://www.umas.unist.hr/Kazalisni-odjel/Kazalisna-umjetnosti/Gluma
https://www.umas.unist.hr/Kazalisni-odjel/Kazalisna-umjetnosti/Gluma
http://www.umas.unist.hr/knjiznica/
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Dekan zastupa i predstavlja Akademiju, njezin je celnik i voditelj. Neograni¢eno predstavlja i zastupa
Akademiju pred sudovima, izabranim sudovima i drZzavnim tijelima. Prava i obveze dekana propisane su 8.,
25., 26.i30., a njegov izbor 27., 28. i 29. ¢lankom Statuta Akademije.U radu mu neposredno pomazu ¢lanovi

uprave i tajnik Akademije.



Upravu Akademije ¢ine dekan i svi prodekani. Akademija ima Cetiri prodekana:

Prodekan za nastavu Odjela za glazbenu umjetnost

Prodekan za nastavu Odjela za likovne umjetnosti

Prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS
Prodekan za izgradnju i razvoj

Dekanu u radu pomazu svi prodekani i operativni voditelj Odjela za kazaliSnu umjetnost. Prava i obveze
prodekana propisane su ¢lankom 34., 35., 36. i 37. Statuta Akademije.

Predstojnici koordiniraju radom svakog pojedinog odsjeka. Akademija trenutno ima trinaest predstojnika
odsjeka koje biraju ¢lanovi odsjeka, a potvrduje ih Akademijsko vijeée. Prava i obveze predstojnika odsjeka
propisane su ¢lankom 18. i 19. Statuta Akademije.

Tajnik Akademije je voditelj struénih sluzbi Akademije; organizira, vodi i uskladuje njihov rad.
Akademijsko vijece je strucno tijelo Akademije kojeg Cine:

e dekan
svi redoviti profesori, izvanredni profesori, docenti i dva predstavnika

e predavadi, visi predavaci, korepetitori, viSi korepetitori i dva predstavnika
e asistenti, visi asistenti i voditelj knjiznice
e 15% studenata od ukupnog broja ¢lanova Akademijskog vijeca.

Sastav i djelokrug rada Akademijskog vijec¢a propisani su 41.,42.,43., 44., 45. i 46. ¢lankom Statuta
Akademije.

Akademijsko vijece imenuje stalna ili povremena povjerenstva koja proucavaju pojedine predmete,
pripremaju sjednice ili prijedloge odluka te obavljaju druge poslove iz svog djelokruga. Sastav i zadatci
povjerenstva odreduju se odlukom o njihovu imenovaniju.

Stalna povjerenstva Akademijskog vijeca su:
e Odbor za unaprjedenje kvalitete
Eticko povjerenstvo
Povjerenstvo za zastitu od diskriminacije, uznemiravanja i spolnog uznemiravanja
Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanija kvalitete
Povjerenstvo za izdavacku djelatnost
Povjerenstvo za znanost
Knjizni¢ni odbor
Povjerenstvo za stegovnu odgovornost studenata

Studiji i studenti

Akademija izvodi preddiplomske, diplomske i poslijediplomske studijske programe iz podrudja
umjetnosti, samostalno ili u suradnji s drugim ustanovama. Od ukupnog broja studija Sesnaest je
preddiplomskih sveucilisnih studija u trajanju od tri ili Cetiri godine kojima se stje¢e najmanje 180 ili
240 ECTS bodova i akademski naziv sveucilisni prvostupnik/prvostupnica (baccalaureus/baccalaurea)

s naznakom struke i Sesnaest diplomskih sveuciliSnih studija u trajanju od jedne ili dvije godine,

kojima se stjece najmanje 60 ili 120 ECTS bodova i akademski naziv magistar/magistra s naznakom
struke. U suradnji s Prirodoslovno-matematickim fakultetom u Splitu, Akademija izvodi i integrirani
preddiplomski i diplomski sveucili$ni studij Konzervacije-restauracije u trajanju od pet godina kojimse
stjece najmanje 300 ECTS bodova.
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Na Akademiji studenti imaju mogucnost djelovanja putem Studentskog zbora kroz koji artikuliraju
odredena pitanja od njihovog interesa. Studenti sudjeluju u radu tijela Akademije na svim razinama te
su punopravni ¢lanovi: Akademijskog vije¢a, Odbora za unapredenje kvalitete, Etickog povjerenstva,
Povjerenstva za zaStitu od diskriminacije, uznemiravanja i spolnog uznemiravanja, Povjerenstva za
unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete, Povjerenstva za dodjeljivanje posebne dekanove
nagrade te Stegovnog povjerenstva za provodenje postupka utvrdivanja stegovne odgovornosti
studenta Akademije.

Misija i vizija

Misija

Misija Akademije kao javne visokoobrazovne umjetnicke i znanstvene sveuciliSne institucije je poticati i
aktivno doprinositi razvoju glazbene, likovne, kazaliSne i filmske umjetnosti izvodenjem cjelovite
vertikale  sveudilisnih  studijskih  programa uz beskompromisno promicanje vrhunskog
umjetnickog i znanstvenog rada.

Djelujuéi u pravcu opceg drustvenog interesa, Akademija u svom radu njeguje pluralizam umjetnickih,
pedagoskih, strucnih i znanstvenih vrijednosti. Svojom ukupnom aktivno$¢u usmjerena je oCuvanju i
razvoju akademskih sloboda i nacela kao temeljnih pretpostavki za neovisan, neuvjetovan i samostalan
razvoj umjetnickog i znanstvenog stvaralastva i istraZivanja.

Vizija
Vizija Akademije je da svojim sadrzajem i kvalitetom programa prosiri te nadraste regionalni utjecaj.
Raznolikost ponude studijskih programa Akademije i individualizirani pristup pruzit ¢e svim

studentima, u skladu s njihovim interesima, Sirok spektar znanja i vjestina.

U nastavnom procesu teZit ¢e se povezivanju tradicionalnog nacina poucavanja te bogatog iskustva
samostalnog umjetnickog, stru¢nog i znanstvenog rada sa suvremenim pristupom i metodama nastave.
Akademija ¢e aktivno poticati studentski doprinos umjetnickim i znanstvenim projektima s ciljem razvoja
visokog stupnja sposobnosti za buduce profesionalno djelovanje, ali i sudjelovanje u stvaranju humanog,
kreativnog i tolerantnog drustva.

Akademija ¢e sustavno poticati umjetnicki, znanstveni i struc¢ni rad svojih djelatnika te kontinuirano
raditi na unaprjedenju kvalitete svih segmenata svog djelovanja.

I. INTERNO OSIGURAVANJE KVALITETE | DRUSTVENA ULOGA VISOKOG UCILISTA

1.1. Visoko uciliSte uspostavilo je funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

e nterni sustav osiguravanja kvalitete obuhvaca i vrednuje cjelokupnu djelatnost i sve aktivnosti visokog
ucilista (studijske programe, nastavni proces, podrsku studentima, podrsku studentima iz
podzastupljenih i ranjivih skupina, resurse za ucenje, znanstvenu / umjetnicku djelatnost, struc¢nu
djelatnost itd.) i to potkrepljuje dokumentima.

e Interni sustav osiguravanja kvalitete aktivno ukljucuje sve dionike visokog ucilista (studente i vanjske
dionike — poslodavce, alumnije, predstavnike strukovnih i profesionalnih udruZenja, organizacije
civilnog drustva/udruge te unutarnje dionike).

e Visoko je uciliste prihvatilo politiku osiguravanja kvalitete koja je dio strateskog upravljanja visokim
ucilistem, a realizira se provedbom strategije, ukljucujuci strateski program znanstvenih istraZivanja za
razdoblje od najmanje pet godina.
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e Provedba strategije obuhvaéa SWOT analizu ili slicno, strateske ciljeve, ciljeve iz programskih ugovora
(gdje je primjenjivo), operativni plan, definiranu odgovornost za provedbu, mehanizme pracenja i
izviesée o njegovoj realizaciji.

Dionici prepoznaju strategiju kao ucinkovit alat za unaprjedenje visokog ucilista.
Visoko uciliste sustavno prikuplja i analizira podatke o svojim procesima, resursima i rezultatima te ih
koristi za ucinkovito upravljanje, unaprjedivanje svih svojih aktivnosti i daljnji razvoj.

e Visoko uciliste koristi razlicite metode prikupljanja informacija o kvaliteti (studentske ankete o nastavi,
ankete o zadovoljstvu studijem, suradnicku procjenu, povratne informacije poslodavaca i/ili suradnika,
diplomiranih studenata i sl.).

e Visoko je uciliste posveceno razvoju i provedbi politika upravljanja svojim ljudskim potencijalima
(upravijackim, nastavno-znanstvenim, nastavno-umjetnickim, administrativnim, struc¢nim i tehnickim) u
skladu s nacelima i standardima struke.

Interni sustav upravljanja kvalitetom Umjetnicke akademije SveuciliSta u Splitu odreden je: Politikom
kvalitete , Pravilnikom o sustavu kvalitete , Misijom, vizijom i strategijom razvoja Umjetnicke Akademije u
Splitu za razdoblje od 2019. do 2024. godine i Strategijom razvoja znanstveno istrazivackog rada Umjetnicke
akademije u Splitu 2022. - 2027.

Misija_Odbora za unaprjedenje kvalitete je ugradba kvalitete u sve vidove djelovanja Akademije uz
sudjelovanje svih dionika procesa visokog obrazovanja te umjetnic¢kog, znanstvenog i stru¢nog rada. Vizija
Odbora za unaprjedenje kvalitete je izgradnja cjelovitog sustava koji ée omoguciti stalno pracenje i
unaprjedenje kvalitete u sve vidove djelovanja Akademije u skladu s Misijom, vizijom i strateSkim
smjernicama Sveucilista u Splitu, Misijom, vizijom i strategijom razvoja Umjetnicke Akademije te Strategijom
razvoja znanstveno istrazivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu.

Ciljevi sustava osiguranja kvalitete Akademije su:

e lIzgradnja sveobuhvatnog sustava osiguranja kvalitete.

e Pokretanje i koordiniranje inicijativa vezanih uz sustav osiguravanja kvalitete.

e Utvrdivanje pokazatelja, standarda i kriterija za unaprjedivanje kvalitete.

e Osiguranje provedbi vanjskih i unutarnjih prosudbi kao pretpostavki za unaprjedenje
kvalitete.

e Poticanje stru¢nog usavrsavanja unutarnjih korisnika sustava kvalitete.

e Prikupljanje povratnih podataka od dionika i usmjeravanje njihovih sugestija, prijedloga ikritika.

e Razvoj mehanizama i ugradnja kulture kvalitete kroz normativne akte te druge vidovedjelovanja
Akademije.

e Aktivno sudjelovanje u SveuciliSnom sustavu osiguravanja kvalitete.

e Ukljucivanje i aktivno sudjelovanje u nacionalnom sustavu osiguravanja kvalitete.

Institucionalni razvoj sustava kvalitete na Sveucilistu u Splitu zapoceo je 11. rujna 2008. godine osnivanjem
Centra za unaprjedenje kvalitete (na razini Sveucilista) i Odbora za unaprjedenje kvalitete (na razini
sastavnica).

Odbor za unaprjedenje kvalitete Akademije uklju¢io se u rad sveuciliSnog Centra za kvalitetu od samih
pocetaka. Odbor Akademije od osnivanja djeluje sukladno sa sustavom osiguravanja kvalitete Sveucilista i
Centra za unaprjedenje kvalitete te u svom radu blisko suraduje s Centrom.

Akademske godine 2008./2009. Odbor je pripremio i proveo sveuciliSnu studentsku anketu kao prvu
aktivnost usmjerenu prema unaprjedenju kvalitete studiranja na Akademiji.

Prvi Pravilnik o ustroju sustava za osiguravanje kvalitete i radu Odbora Akademije usvojen je na 162. sjednici
AV odrzanoj 16. veljace 2010. godine. Ovim Pravilnikom su, na razini Akademije, za unaprjedenje kvalitete
bili zaduZeni: Odbor za unaprjedenje kvalitete, Povjerenstvo za unaprjedenje nastave, Povjerenstvo za
odnose sa studentima i Povjerenstvo za unutarnju prosudbu kvalitete.
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Prvotni ustroj sustava kvalitete je pojednostavljen kada je predloZen i usvojen vazeéi Pravilnik o sustavu
kvalitete Akademije na 337. sjednici Akademijskog vije¢a odrzanoj 16. listopada 2019. godine.

Prema novom Pravilniku ustrojbene jedinice sustava za osiguravanje kvalitete na razini Akademije su
Odbor za unaprjedenje kvalitete i Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava kvalitete.

Odbor za kvalitetu Akademije predlaze prilagodbu i razvoj postupaka sustava svih podrucja djelovanja
Akademije. Zavrsni oblici sustava definiraju se u suradnji s Upravom, Akademijskim vije¢em, struc¢nim
sluzbama Akademije i Centrom za kvalitetu Sveucilista u Splitu.

Odbor planirai provodi sljedece aktivnosti u sustavu kvalitete Akademije:

e Uspostavlja, organizira, koordinira i odlucuje o nacinu provedbe postupaka vrednovanja i
pracenja unutarnjih mehanizama osiguravanja i unaprjedenja kvalitete na razini Akademije.

e Analiziraizmjene i dopune postojecih i prijedloge za pokretanje novih studijskih programa
Akademije.

e Potice i ukljuCuje studente u postupke praéenja i unaprjedenja kvalitete studijskih programa i
ostalih aspekata studiranja.

e PredlaZe i poti¢e odrZavanje povremenih sastanaka s predstavnicima studenata (Studentski

zbor Akademije).

e Odrzava i/ili sudjeluje u izvanrednim sastancima na zahtjev studenata, Odboraili ¢lanova
Povjerenstva.

e Tijekom semestra odrzava ili potice sastanke odsjeka/odjela/nastavnika s predstavnicima
studenata.

Sudjeluje u pracenju kvalitete provedbe studija.
Osigurava povratne informacije od studenata putem studentskih anketa i usmjerava njihove
sugestije, prijedloge i kritike.
Prikuplja i u suradnji sa SveuciliStem analizira podatke o uspjesnosti studiranja.
PredlaZe aktivnosti vezane za unapredivanje studiranja i nastave.
U suradnji sa Studentskim zborom i Centrom za kvalitetu Sveucilista u Splitu provodi i
analizira studentske ankete.

® Pratiiocjenjuje kvalitetu umjetnicko-nastavne, znanstveno-nastavne i struc¢ne
djelatnosti nastavnika.

e U suradnji s upravom poti¢e i prati usavrSavanje nastavnog osoblja (cjeloZivotno
obrazovanje), administrativnog i tehnickog osoblja.

e Daje preporuke o vrednovanju kvalitete nastavne aktivnosti u svrhu izbora i reizbora u
nastavna, znanstveno-nastavna i umjetnicko-nastavna zvanja.

e Daje preporuke i predlaze postupke za poboljSanje kvalitete svih aspekata studiranja.

U sastavu Odbora su prodekan za kvalitetu, razvoj i izgradnju Akademije (po polozajnoj duznosti) ujedno i
voditelj Odbora, po jedan ¢lan iz redova nastavnika drugih dvaju Odjela Akademije, ¢lan iz redova
nenastavnog osoblja i ¢lan student - predsjednik Studentskog zbora (po polozajnoj duznosti).

Odbor Akademije nema pravilnikom predvidenog stalnog ¢lana iz redova vanjskih dionika i alumnija. Odbor
intenzivno razmislja kako prevladati prepreke u odabiru vanjskih ¢lanova koji bi ravnopravno sudjelovali u
odlukama koje obuhvacaju sva tri odjela i sve aspekte studiranja na Akademiji te koji bi bili voljni prihvatiti se
rada u Odboru ,,pro bono“. Odbor smatra da ispunjenje ovog uvjeta ne treba zadovoljiti samo formalno, ve¢
smisleno i ucinkovito.
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Mehanizmi osiguravanja kvalitete Akademije definirani su Priru¢nikom osiguravanja kvalitete u kojem su
navedeni hodogrami postupaka koji se odvijaju na Akademiji, vrijeme realizacije, te zaposlenici i sluzbe
odgovorni za njihovu provedbu. U Priru¢niku su opisane provedbe sljedecih postupaka:

Postupak upravljanja dokumentima sustava kvalitete

Postupak unutarnje periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete

Postupak unutarnjeg periodi¢nog vrednovanja studijskih programa

Postupak odobravanja novih studijskih programa

Postupak manjih izmjena i dopuna postojeéih studijskih programa do 20 %

Postupak vecih izmjena i dopuna postojecih studijskih programa od 20 % do 40 %

Postupak odobravanja i vrednovanja programa cjeloZivotnog ucenja

Postupci vrednovanja kvalitete svih aspekata studiranja koje vrednuju studenti

Postupci vrednovanja kvalitete, uvjeta rada i nastave koje vrednuju nastavnici i studenti

Postupak prikupljanja i analiza podataka o aktivnostima odsjeka/odjela (Izvje$¢e o godisnjem

radu odsjeka)

Postupak prikupljanja podataka i analiza uspjesnosti studiranja

Postupak prikupljanja podataka i analiza razloga odustajanja od studija (dropout)

e Postupak prikupljanja podataka i izrade tablice rezultata anketa i potvrde o kvaliteti
nastavnog rada za petogodisnje razdoblje

e Postupak provedbe razgovora i dodatnih mjera s loSe ocijenjenim nastavnicima

Prirucnik osiguranja kvalitete Akademije podloZan je stalnom unaprjedenju i doradama, stoga je realizirani u
online formatu.

Na godisnjoj razini Odbor za kvalitetu izraduje Plan aktivnosti Odbora u kojem su definirani rokovi i nositelji
aktivnosti. U lzvjeStaju o radu Odbora utvrduje se ostvarenost pojedinih aktivnosti. Izvie$¢e i Plan rada
Odbora podnose se i usvajaju na Akademijskom vijeéu i na Centru za kvalitetu Sveucilista.

Sva lzvjeséa i planovi Odbora redovito se objavljuju i javno su dostupni na mreznoj stranici Akademije.

Sastanci ¢lanova Odbora odrZavaju se kvartalno, najmanje Cetiri puta godiSnje, a prema potrebi i ceSce. Svi
zapisnici sastanaka Odbora javno su dostupni na mreznoj stranici Akademije.

Osim Odbora, prema Pravilniku kvalitete Akademije, ustrojbena jedinica sustava osiguravanja kvalitete je i
Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete. Predsjednik povjerenstva za unutarnju
prosudbu sustava kvalitete Akademije ¢lan je SveuciliSnog Povjerenstva za unutarnju prosudbu kvalitete za
umjetnicko podrucje.

Povjerenstvo za unutarnju prosudbu Sveucilista u Splitu provelo je unutarnju prosudbu sustava osiguranja
kvalitete Akademije prema novim standardima ESG-a u listopadu 2017. godine. U postupku prosudbe
sudjelovao je i tadasnji predsjednik Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava kvalitete Akademije.
IzvjeSée o unutarnjoj prosudbi sustava osiguravanja kvalitete Sveudilista u Splitu za Akademiju, oCitovanje i
akcijski plan, javno su dostupni na mreznoj stranici Akademije na poveznici Unutarnja prosudba sustava
osiguranija kvalitete.

Postupak unutarnje prosudbe kvalitete Povjerenstva za unutarnju prosudbu sustava kvalitete Akademije
prema Planu aktivnosti Odbora za unaprjedenje kvalitete usvojenom na 381. sjednici Akademijskog vijeéa bio
je predviden u akademskoj godini 2020./2021. Postupak nije proveden zbog pandemije COVID-19.
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Nakon sto je krajem kolovoza 2021. godine Akademija primila Odluku Agencije za znanost i visoko
obrazovanje da je u Planu reakreditacije visokih udiliSta u 2022. godini, pocele su pripreme za posjet
reakreditacijskog povjerenstva.

Odbor za kvalitetu je u Plan aktivhosti Odbora za 2022./2023. godinu uvrstilo postupak prosudbe klju¢nog
standarda 2.2. Predvideni ishodi u¢enja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi odgovaraju razini i
profilu kvalifikacija koje se njima stjecu, a njih ée Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava kvalitete
Akademije provesti u tekuéoj akademskoj godini, zakljuéno do rujna 2023.

Politika kvalitete Akademije ostvaruje se i kroz provedbu ciljeva dvaju strateskih dokumenata: Misije, vizije i
strategije razvoja Umjetnicke akademije u Splitu za razdoblje od 2019. - 2024. i Strategije razvoja znanstveno
istrazivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. - 2027.

U Strategiji razvoja i Strategiji znanstvenoistraZivackog rada, osim snaga i slabosti, prikazane su prilike i
prijetnje (SWOT analiza). Za svaki strateski cilj jasno su definirani zadatci, pokazatelji, odgovorne osobe i/ili
sluzbe, vrijeme provedbe i ostvarenosti cilja. Podatci o realizaciji strateskih ciljeva Akademije navedeni u
dvjema strategijama prikupljaju se na svim razinama Akademije, a prezentiraju i usvajaju na Vijecu
Akademije.

Nakon isteka dokumenta Misija vizija i strateski pravci razvoja Umjetnic¢ke akademije u Splitu (2013. - 2018.)
(Prilog 1.1.1.), dokumentom Misija, vizija i strategija razvoja Umjetni¢ke akademije u Splitu za razdoblje od
2019. - 2024. definirani su novi strateski ciljevi:
e Strateski cilj 1: Suvremeni nastavni proces usmjeren na studente
Strateski cilj 2: Ljudski potencijali
Strateski cilj 3: Utjecaj u okruzenju
Strateski cilj 4: Medunarodna suradnja
Strateski cilj 5: Prostorni i materijalni resursi
Strateski cilj 6: Sustav upravljanja kvalitetom

Aktivnosti koje doprinose ostvarivanju navedenih ciljeva i unaprjedenju kvalitete Akademije prikazane su i
kroz godisnja Izvjeséa o realizaciji strateskih ciljeva.
Strateski cilj 6: Sustav upravljanja kvalitetom ima tri podcilja:
e uspostaviti funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete u skladu s vaze¢im medunarodnim
standardima i specificnim potrebama Umjetnicke akademije
e provoditi reakreditacijske preporuke s ciljem postizanja viSe razine kvalitete, organiziranosti i
e odgovornosti razvijati sustav usmjeren na podrsku i skrb o studentu.

U razdoblju od 2019. godine do danas, sukladno dokumentu Misija, vizija i strategija razvoja, izradena su tri
godisnja izvjescéa o realizaciji strateskih ciljeva za akademske godine 2019./2020., 2020./2021., i 2021./2022
(u fazi usvajanja). lzvjeS¢a se usvajaju na Akademijskom vije¢u i javno objavljuju na mreznoj stranici
Akademije.

Aktivnosti koje se odnose na Znanstvenu strategiju detaljno su navedene u temi 5.4.: Znanstvena/
umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrziva je i razvojna.

U cilju unaprjedenja kvalitete, pracenja zacrtanih aktivnosti i razvoja sustava kvalitete, Akademija prikuplja
razli¢ite dodatne podatke u skladu sa svojim potrebama i resursima.

Od akademske godine 2017./2018. Odbor za unaprjedenje kvalitete u dogovoru s Upravom Akademije i u
suradnji s predstojnicima i nastavnicima odsjeka sustavno prikuplja podatke o cjelokupnoj Godisnjoj
aktivnosti Odsjeka/Odjela. U tu svrhu Odbor je izradio obrazac o umjetnic¢koj, znanstvenoj i nastavnoj
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djelatnosti nastavnika i studenata tijekom jedne akademske godine pod nazivom Godisnje izvieSée odsjeka .
Sva godis$nja izvjeS¢a o aktivnostima odsjeka objedinjuju se u Godisnja izvie$¢a o aktivnosti odjela i javno se
objavljuju na mreznoj stranici Akademije.

Studentska referada Akademije za svaku akademsku godinu izraduje Izvjes¢e o uspjesnosti studiranja na
Akademiji. Podatci se dostavljaju Centru za kvalitetu SveuciliSta koji sastavlja dokument Analiza uspjesnosti
studiranja u kojem su objedinjeni podaci svih sastavnica Sveucilista u Splitu.

IzvieS¢a o uspjesnosti studiranja na Akademiji po akademskim godinama i Analiza Sveucilista o uspjesSnosti
studiranja objavljeni su i dostupni javnosti na mreznoj stranici Akademije.

Izrada dokumenta Analiza uspjesnosti studiranja na Akademiji za petogodisnje razdoblje od 2019./ 2020. do
2023./2024. predvidena je u dokumentu Misija, vizija i strategija razvoja za listopad 2024. godine.

Odbor je u suradnji sa Studentskom referadom Akademije izradio i Analizu broja studenata koji su odustali
od studija te lzvies¢e o broju studenata koji su odustali od studija (dropout) u razdoblju od ak. god.
2017./2018. do ak. god. 2021./2022.

BROJ ODUSTALIH STUDENATA UKUPNI BROJ
ODUSTALIH
RAZINE STUDIISKOG STUDENATA
PROGRAMA 17./18. | 18./19. 19./20. 20. /21. 21. /22. PO RAZINAMA
STUDIJA
PREDDIPLOMSKI
STUDIJSKI PROGRAMI 9 4 5 6 7 31
INTEGRIRANI STUDISKI
PROGRAM 0 0 0 0 0 0
DIPLOMSKI STUDISKI
PROGRAMI 0 2 1 2 2 7
UKUPNI BROJ ODUSTALIH
STUDENATA SVIH STUDIJSKIH 9 6 6 8 9 38
PROGRAMA PO (2,1%) |(1,46%) | (1,49%) | (1,99%) | (2,20 %) (1,852 %)
AKADEMSKIM GODINAMA

Tablica 1. Broj studenata koji su odustali od studija u razdoblju od ak. god. 2017./2018. do ak. god. 2021./2022.

Analizom podataka na nekoliko preddiplomskih studijskih programa primijecen je veci postotak odustajanja
od studija. U svrhu detektiranja razloga ispisa, odnosno odustajanja od studiranja, Odbor je u suradnji sa
Studentskom referadom, prodekanima za nastavu i predsjednicom Studentskog zbora izradio Upitnik o
razlozima ispisa s Akademije i Postupovnik istraZivanja razloga ispisa s Akademije (Prilog 1.1.2.). Upitnik se
primjenjuje od akademske godine 2022./2023. Dvije godine nakon primjene upitnika, do kraja listopada
2024., predvidena je izrada Analize razloga ispisa s Akademije.

U suradnji sa Sveucilistem, Akademija u okviru jedne akademske godine provodi Cetiri vrednovanja kvalitete.
Anketa studentskog vrednovanja nastavnog rada provodi se anketnim upitnicima, jednom u semestru.
Anketi pristupaju studenti svih akademskih godina. Odluku o nacinu provedbe vrednovanja nastavnog rada -
papir/olovka ili online (Prilog. 1.1.3.), donosi Odbor za kvalitetu Akademije, zasebno za svaki semestar
akademske godine. Iznimka je pandemijska godina 2020./2021. kada je odluka o online provedbi
vrednovanja nastavnog rada donesena na razini Centra za kvalitetu za sve sastavnice Sveucilista u Splitu.
Anketa vrednovanja nastavnog rada Cesta je tema promisljanja ¢lanova Odbora, uprave, Studentskog zbora i
nastavnika Akademije. Nastojanja svih dionika sustava kvalitete imaju za cilj dobiti pouzdane rezultate,
objektivne komentare te Sto vedi postotak izlaznosti na anketu. Prednost i posebnost studiranja na
Akademiji, rad u malim grupama i mentorska nastava, cesto u omjeru 1:1, objektivho dovode u pitanje
tajnost identiteta studenata u postupcima vrednovanja.
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U nastojanjima da osigura anonimnost Akademija primjenjuje dva postupka: predmeti istog nastavnika na
instrumentalnim i odsjeku solo pjevanja Glazbenog odjela koje pohada mali broj studenata, od akademske
godine 2017./2018., a u dogovoru sa Studentskim zborom i referadom Akademije, vrednuju se zbirno. Na
inicijativu Studentskog zbora u akademskoj godini 2021./2022. od Sveudilista je zatrazeno da studenti
Akademije ne moraju u anketi vrednovanja nastavnika odgovoriti na pitanje o spolu. Zahtjev Akademije
podrzao je Odbor Akademije i odobrio Centar za kvalitetu SveuciliSta u Splitu.

Anketa vrednovanja nastavnog rada dostupna je, na zahtjev predstojnika odsjeka, i na engleskom jeziku za
sve strane studente Akademije, ukljucujuéi i studente na Erasmus razmjeni.

Akademija redovito ima visoki prosjek popunjenosti anketa vrednovanja nastavnog rada i to u vrijednostima
iznad 50 % (Tablice 2. i 3.). Odstupanje od navedenih postotaka zamijeceno je jedino u pandemijskoj
2020./2021. godini, kada je vrednovanje provedeno online (slanjem poveznice na adrese elektronicke poste
studenata). Postotak izlaznosti na anketu studentskog vrednovanja nastavnog rada u akademskoj godini
2020./2021. iznosio je 27 % u zimskom semestru i tek 12 % u ljetnom semestru.

Zimski semestar Ukupni  [Kolegiji zakoje Broj Broj Postotak Globalniindeks
broj nema generiranih ispunjenih izlaznosti
kolegija rezultata upitnika upitnika

2017./2018 525 - 3.351 1.993 59% 4,7
2018./2019. 536 166 3.619 2.098 58% 4,7
2019./2020. 530 191 3.719 1.940 52% 4,7
2020./2021. 549 18 3.531 961 27% 4,7
Online anketa

2021./2022. 512 137 3.470 1.866 54% 4,7

Tablica 2. Postotak izlaznosti na studentsku anketu vrednovanja nastavnog rada za zimski semestar i prosjecne ocjene

kvalitete od ak. god. 2017./2018. do ak. god. 2021./2022.

Ljetni semestar Broj Kolegiji za koje Broj Broj Postotak Globalniindeks
kolegija nema rezultata | generiranih ispunjenih izlaznosti
upitnika upitnika
2017./2018. 526 209 3.707 1.784 48 % 4,7
2018./2019. 519 218 3.568 1.585 44 % 4,7
2019./2020. COVID-19 standardna anketa nije provedena
2020./2021. 510 281 3.235 386 12% 4,7
Online anketa
2021./2022. 487 177 3196 1591 50% 4,8

Tablica 3. Postotak izlaznosti na studentsku anketu vrednovanja nastavnog rada za ljetni semestar i prosjecne ocjene
kvalitete od ak. god. od 2017./2018. do ak. god. 2021./2022.

Zbirni rezultati vrednovanja nastavnika i nastavnog rada te usporedba rezultata Akademije s rezultatima
Sveucilista redovito se prezentiraju na sjednicama Vijeca Akademije. Pojedinacne rezultate anketa Ured za
kvalitetu Sveucilista Salje nastavnicima elektronickom postom, a zbirni rezultati za Akademiju i usporedba
rezultata Akademije sa SveuciliStem dostupni su na mreZnoj stranici Akademije.
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Anketa studentskog vrednovanja rada administrativnih i stru¢nih sluzbi te drugih vidova studentskog Zivota
organizira se jednom u akademskoj godini. Anketa se uvijek provodi elektroni¢kim putem. Na osnovi
podataka, koje priprema studentska referada Akademije, Ured za kvalitetu SveuciliSta izraduje koje se salju
na adrese elektronicke poste studenata. Studenti putem poveznice pristupaju anketi. Anketu ne ispunjavaju
studenti zavrsnih godina studija koji nakon obrane zavrsnog ili diplomskog rada vrednuju cjelokupnu razinu
studija.

Rezultati ankete vrednovanja rada administrativnih i struénih sluzbi te ostalih vidova studentskog Zivota Salju
se na uvid ¢lanovima uprave Akademije, ¢lanovima Odbora za kvalitetu, voditeljima stru¢nih sluzbi, a zbirni
rezultati za Akademiju i usporedba sa Sveucilistem redovito se objavljuju na mreznoj stranici Akademije.

GODINA Broj generiranih Broj ispunjenih Postotak Globalniindeks
VREDNOVANJA upitnika upitnika
2017./2018. 236 5 2% 3,2
2018./2020 214 20 9% 3,4
2019./2020. 217 21 10% 4,0
2020./2021. 210 24 11% 3,9
2021./2022. 234 9 4% 3,7

Tablica 4. Postotak izlaznosti na studentsku anketu vrednovanja rada administrativnih i strucnih sluzbi i drugih vidova
studentskog Zivota i prosjecne ocjene kvalitete od ak. god. 2017./2018. do ak. god. 2021./2022.

Anketi vrednovanja cjelokupne razine studija pristupaju studenti koji su zavrsili preddiplomski, diplomski ili
integrirani studij. Postupak se provodi elektroni¢kim putem tako da djelatnici studentske referade, prilikom
preuzimanja potvrde o zavrSetku studija, studentu dodijele Sifru s kojom pristupa ispunjavanju ankete.

U svrhu povecanja postotka izlaznosti na anketu vrednovanja cjelokupne razine studija uprava Akademije je
u prostorije referade postavila dva racunala preko kojih studenti mogu odmah, prilikom preuzimanja
dokumenata o zavrsSetku studija, pristupiti anketi. Rezultati vrednovanja cjelokupne razine studija Salju se
elektronickom poStom predstojnicima odsjeka koji s rezultatima trebaju upoznati nastavnike svoga odsjeka.
Rezultati vrednovanja cjelokupne razine studija dostupni su na mreznoj stranici Akademije.

GODINA Broj generiranih Broj ispunjenih Postotak Globalniindeks
VREDNOVANIJA upitnika upitnika

2017./2018. 185 2 1,8% 4,5

2018./2019. 188 5 3% 3,9

2019./2020. 184 11 6 % 4,2

2020./2021. 192 11 6 % 4,4

Tablica 5. Postotak izlaznosti na studentsku anketu vrednovanja cjelokupne razine studija i prosjecna ocjena kvalitete od ak.
god. 2017./2018. do ak. god. 2020./2021.

Akademija uvida da je postotak izlaznosti na anketu vrednovanja cjelokupne razine studija izuzetno nizak.
Odbor nastoji putem Studentskog zbora i objavama na mreZnoj stranici Akademije, Facebook stranicama
Akademije i Studentskog zbora, povecati motivaciju i svijest studenata o vaznosti dijeljenja  povratnih
informacija na kraju Skolovanja. Postotak se od ak. god. 2017./2018. do ak. god. 2020./2021. neznatno
povecao, no jos uvijek se radi o vrlo niskoj izlaznosti.
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https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/vrednovanje-rada-administrativnih-i-strucnih-sluzbi?EntryId=441&Command=Core_Download
https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/vrednovanje-rada-administrativnih-i-strucnih-sluzbi?EntryId=441&Command=Core_Download
https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/studentska-vrednovanja-kvalitete/studentsko-vrednovanje-administrativnog-i-strucnog-osoblja-te-drugih-vidova-studentskog-zivota-ankete
https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/vrednovanje-cjelokupne-razine-studija?EntryId=451&Command=Core_Download
https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/studentska-vrednovanja-kvalitete/studentsko-vrednovanje-cjelokupne-razine-studija-ankete

U ljetnom semestru akademske godine 2019./2020. Studentski zbor Akademije je u suradnji sa Studentskim
zborom SveuciliSta u Splitu i Odborom za kvalitetu Akademije proveo medu studentima Anketu o nastavi na
daljinu radi dobivanja povratnih informacija o zadovoljstvu studenata kvalitetom odrZzane online nastave.

U anketi je sudjelovalo ukupno 126 studenata, u prosjeku najvise studenata 3. godine studija (32,5 %od
ukupnog broja).

Pitanja o kvaliteti nastave na daljinu  2019./2020. Prosjecna ocjena
Ukupna ocjena nastave na daljinu 3,44
Mogucnost savladavanja gradiva putem nastave na daljinu 3,5
Uvjeti za rad koje studenti posjeduju u trenutku provedbe ankete 3,32
Zalaganje nastavnika 4,06
Susretljivost i azurnost nastavnika u online komunikaciji 3,99

Tablica 6. Anketa o zadovoljstvu studenata nastavom na daljinu, ljetni semestar ak. god. 2019./2020.

Godisnji postotak izlaznosti na sva vrednovanja koja se provode na Akademiji i prosje¢ne ocjene prikazane su
i u godisnjim lzvies¢ima o radu Odbora koja usvaja Vijece Akademije nakon Cega se lzvjeS¢a dostavljaju
Centru za kvalitetu Sveucilista u Splitu.

Elektronic¢ka baza podataka o dobivenim rezultatima za svakog nastavnika Akademije pohranjuje se u Odjelu
za kvalitetu uz zastitu tajnosti podataka. Dekan Akademije i prodekan za kvalitetu, razvoj i izgradnju, ujedno
voditelj Odbora, imaju pristup svim ocjenama nastavnika Akademije putem sustava EvaSys za sve akademske
godine u kojima je anketa provedena.

Nakon dostave rezultata studentskog vrednovanja nastavnog rada, a prema Pravilniku o postupku
vrednovanja nastavnog rada na SveuciliStu u Splitu i Priru¢niku osiguranja kvalitete Akademije, dekan
Akademije duZan je obaviti razgovor i predloZziti mjere za poboljSanje s nastavnicima i suradnicima:
e koji imaju prosjecnu ocjenu manju od tri koji su na neko od pitanja imali prosje¢nu broj¢anu ocjenu
dva ili manju od dva
e kod kojih je iz komentara iz anketnog listica vidljiva mogucnost postojanja grubog krsenja
uobicajenih etickih normi.

U tu svrhu voditelj Odbora, nakon primitka rezultata za anketirani semestar, podnosi dekanu lzvjes¢e o
nastavnicima koji su loSe ocijenjeni u provedenom postupku vrednovanja nastave i nastavnog rada (Prilog
1.1.4.). Dekan na osnovi lzvjes¢a donosi odluku s kojim nastavnicima ¢e obaviti razgovor, a od kojih ¢ée
zatraziti pisano ocitovanje o rezultatima ankete.

Zapisnik o razgovoru s nastavnicima i/ili pisana ocitovanja nastavnika o rezultatima ankete pohranjeni su u
arhivi tajnistva Akademije (Prilog 1.1.5.). U akademskim godinama 2019./2020. i 2020./2021. razgovori hisu
odrzani zbog pandemije Covid-19., no zatraZena su pisana ocCitovanja svih nastavnika kod kojih je utvrdena
potreba za ocitovanjem. lzvjeS¢e o provedenim razgovorima i mjerama za poboljSanje dostavlja se rektoru i
voditelju Centra za unaprjedenje kvalitete Sveucilista u Splitu (Prilog 1.1.6.).

Ukoliko se losi rezultati anketa ponove tri semestra uzastopno na istom predmetu nastavnika, dekan osniva
povjerenstvo koje prati rad nastavnika kroz jedan semestar. Povjerenstvo dostavlja dekanu pisano lzvjesc¢e o
radu nastavnika u kojem navodi prijedloge za poboljsanje (primjer: Prilog 1.1.7.).

Vrednovanje studijskih programa provodi se prema Pravilniku o vrednovanju studijskih programa Sveucilista
u Splitu . Hodogram postupaka izmjena i dopuna postojecih i odobravanja novih studijskih programa koji se
provode na Akademiji detaljno su navedeni u Priruc¢niku osiguranja kvalitete Akademije.
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https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/04/Anketa-SZ-UMAS-a-o-kvaliteti-nastave-na-daljinu.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/04/Anketa-SZ-UMAS-a-o-kvaliteti-nastave-na-daljinu.pdf
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/Dokumenti/Akademija/RAD%20ODBORA%20ZA%20KVALITETU/Izvješća%20i%20planovi/20_21%20umas_Izvjestaj-o-radu-Odbora-za-unaprjedenje-kvalitete-20_21.pdf?ver=t0nvOkLKARJBPmoyTTTS7Q%3d%3d
https://www.unist.hr/kvaliteta/dokumenti?EntryId=1266&Command=Core_Download
https://www.unist.hr/kvaliteta/dokumenti?EntryId=1266&Command=Core_Download
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-114
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-114
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-115
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-116
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-117
https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/vrednovanje-manjih-izmjena-i-dopuna-studijskih-programa-do-20?EntryId=473&Command=Core_Download
https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/vrednovanje-manjih-izmjena-i-dopuna-studijskih-programa-do-20?EntryId=473&Command=Core_Download
https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/vrednovanje-manjih-izmjena-i-dopuna-studijskih-programa-do-20?EntryId=473&Command=Core_Download

Elaborat novog studijskog programa (primjer: Prilog 1.1.8.), elaborat manjih izmjena i dopuna do 20 % (Prilog
1.1.9.) i elaborat vecih izmjena i dopuna od 20 % do 40 %. PRIMIJER: Izmjene i dopune integriranog studijskog
programa Konzervacija-restauracija iz 2019. godine, proizasle iz preporuke AZVO-a nakon postupka
reakreditacije. Izmjene programa usmjerene su na racionalizaciju nastave i nastavnickih kapaciteta odsjeka
(Prilog 1.1.10.) nakon usvajanja na sjednici Odsjeka, predstojnik odsjeka Salje Odboru za kvalitetu.

Prijedlog za pokretanje novog studijskog programa predstojnik Odsjeka duzan je Odboru dostaviti najkasnije
18 mjeseci prije poCetka akademske godine u kojoj se planira pocetak njegova izvodenja. Prijedlog manjih
izmjena i dopuna predstojnik Odsjeka duzan je Odboru dostaviti najkasnije do 1. oZujka tekuce akademske
godine, odnosno 7 mjeseci prije poCetka akademske godine u kojoj se planira pocetak njegova izvodenja.
Prijedlog veéih izmjena i dopuna do 40 % predstojnik Odsjeka duzan je Odboru dostaviti najkasnije 1. veljace
tekuce akademske godine, odnosno 9 mjeseci prije pocetka akademske godine u kojoj se planira pocetak
izvodenja studijskog programa.

U rasprave o ve¢im izmjenama i dopunama studijskih programa do 40 % moraju biti uklju¢eni studenti

ili se moraju uzeti u obzir misljenja studenata Odsjeka koji predlaze izmjene.

Uz elaborat novog studijskog programa Odsjek je obvezan dostaviti i miSljenje vanjskih dionika o prijedlogu
novog studijskog programa (PRIMJER: u sklopu Priloga 1.1.8.). i o primjenjivosti predvidenih ishoda ucenja
koji se stjecu zavrsetkom studija.

Odbor na svojoj sjednici razmatra prijedlog elaborata Odsjeka. Ako ¢lanovi Odbora zakljuce da elaborat treba
ispraviti i/ili dopuniti, voditelj Odbora 3alje predstojniku Odsjeka zahtjev na doradu. Nakon $to Odbor za
kvalitetu prihvati elaborat, Odbor svoje Misljenje (Prilog 1.1.11.) dostavlja tajnistvu Akademije koje ga
uvrstava u dnevni red sjednice Vije¢a Akademije.

Studenti u postupcima izmjena i dopuna studijskih programa sudjeluju na trima razinama: na razini odsjeka,
na razini Odbora za kvalitetu (predsjednik Studentskog zbora Akademije je ¢lan Odbora za kvalitetu) te kao
¢lanovi Vije¢a Akademije. Na svim trima razinama studenti imaju pravo predlagati, komentirati, odbiti ili
prihvatiti predloZzene izmjene i dopune studijskih programa Akademije.

Na razini Vijeca prijedlog o pokretanju novog studijskog programa i izmjene i dopune studijskog programa
usvajaju se natpolovicnom vec¢inom ukupnog broja prisutnih ¢lanova Vijeca.

Nakon usvajanja prijedloga novog studijskog programa, odnosno manjih ili vecih izmjena studijskog
programa na Vijecu, tajnisStvo Akademije upucuje Povjerenstvu za studije elaborat i sve popratne materijale
propisane Pravilnikom o vrednovanju studijskih programa Sveucilista u Splitu na daljnje postupanje.

Izmjene i dopune studijskih programa mogu se primjenjivati tek nakon odluke Senata Sveucilista u Splitu o
prihvadanju predloZenih izmjena, a izvodenje izmijenjenog i dopunjenog studijskog programa zapocinje od
novoupisane prve godine studija.

Elaborati svih odobrenih izmjena i dopuna studijskih programa objavljeni su na mreznoj stranici
Akademije na podstranicama svakog odsjeka pod naslovom Izmjene i dopune studijskog programa.
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https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-118
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-119
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-119
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-1110
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-118
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-11/Tema-1111
https://www.unist.hr/kvaliteta#collapse-7586
https://www.unist.hr/kvaliteta/postupci-vrednovanja/vrednovanje-manjih-izmjena-i-dopuna-studijskih-programa-do-20?EntryId=473&Command=Core_Download

Akademska godina

PredloZene i usvojene izmjene i dopune studijskih

programa Akademije od 2017. /2018. do 2021. /2022.

Datum usvajanja
predlozZenih izmjenana
Senatu

2017./2018.

Manje izmjene i dopune do 20 %:
1. Preddiplomski sveucilisni studij Film i video
2. Diplomski sveucilisni studij Film, Medijska umjetnost i
Animacija

. Preddiplomski sveucilisni studij Glazbena kultura

. Diplomski sveucilisni studij Glazbena kultura

. Preddiplomski sveucilisni studij Glazbena teorija

. Diplomski sveucilisni studij Glazbena teorija

. Preddiplomski sveucilisni studij Kompozicija

. Diplomski sveucilisni studij Kompozicija

0N U ~W

rujan 2018. godine

2018./2019.

Vece izmjene i dopune od 20 % do 40 %:
1. Integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij
Konzervacija-restauracija

svibanj 2019. godine

Manje izmjene i dopune do 20 %:

. Preddiplomski sveucilisni studij Film i video

. Preddiplomski sveucilisni studij Glasovir

. Preddiplomski sveucilisni studij Glazbena pedagogija

. Preddiplomski sveucilisni studij Likovna kultura i likovna
umjetnost

6. Diplomski sveucilisni studij Glazbena kultura

U b~ wWN

srpanj 2019. godine

2019./2020.

Manje izmjene i dopune do 20 %:
1. Preddiplomski sveucilisni studij Glasovir
2. Preddiplomski sveucilisni studij Likovna kultura i likovna
umjetnost
3. Preddiplomski sveucilisni studij Kiparstvo
4. Diplomski sveuciliSni studij Kiparstvo

travanj 2020. godine

2020./2021.

Manje izmjene i dopune do 20 %:
1.Diplomski sveucilisni studij Glazbena kultura

prosinac 2020. godine

2. Preddiplomski sveucilisni studij Gluma
3. Diplomski sveucilisni studij Gluma

svibanj 2021. godine

2021./2022.

Manje izmjene i dopune do 20 %

1. Integrirani sveucilisni studij Konzervacija-restauracije

travanj 2022. godine

Vece izmjene i dopune od 20 % do 40 %
2. Preddiplomski sveucilisni studij Puhadi: Flauta, Klarinet,
Saksofon

svibanj 2022. godine

Novi studijski programi:
3. Preddiplomski sveucilisni studij Mandolina

4. Poslijediplomski sveucilisni studij Glazbena teorija

u postupku usvajanja

Tablica 7. PredloZene i usvojene izmjene i dopune studijskih programa Akademije od 2017./2018. do 2021./2022. godine
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Ured za ISVU Akademije vodi redovitu evidenciju izmjena i dopuna studijskih programa (Prilog 1.1.12.)

Studenti sudjeluju u upravljanju Akademijom putem Studentskog zbora koji je izborno predstavnicko tijelo
studenata Akademije. Studentski zbor zastupa studente, Stiti prava i unaprjeduje interese i dobrobit
studenata na Akademiji, ali i na Sveucilistu. Zbor brine o kvaliteti Zivota studenata, a posebice o kvaliteti
studijskog procesa, studentskom standardu, ostvarivanju studentskih prava i drugim pitanjima vaznim za
studente te potice i organizira studente na aktivnosti u nastavnom programu i izvan njega.

Odabrani ¢lanovi Studentskog zbora, predstavnici svih odjela Akademije ¢ine 15 % od ukupnog broja
¢lanova Akademijskog vijeca i ravnopravno sudjeluju u njegovu radu.

Studenti Akademije imaju svog Pravobranitelija koji brine o razvoju i provedbi studentskih prava i
studentskog standarda te ukazuje na trenutne i moguce probleme, raspravlja o njima s nadleznim tijelima
Akademije i moZe sudjelovati u stegovnim postupcima protiv studenata. Studenti Akademije mogu se
obratiti i studentskom Pravobranitelju koji djeluje u okviru Studentskog zbora Sveucilista.

Predsjednik Studentskog zbora Akademije je ¢lan Odbora za kvalitetu i ravnopravno sudjeluje na svim
sjednicama Odbora. Studenti Akademije su c¢lanovi Etickog povijerenstva, Povjerenstva za unutarnju
prosudbu sustava osiguravanija kvalitete, Povjerenstva za zastitu od diskriminacije, uznemiravanja i spolnog
uznemiravanja te Povjerenstva za stegovnu odgovornost studenata.

Osnovna pitanja vezana uz studente s invaliditetom i studente iz ranjivih i podzastupljenih skupina, stjecanje
statusa studenta s invaliditetom i studenta iz ranjivih i podzastupljenih skupina te moguénosti, uvjeti i nacin
studiranja studenata s invaliditetom i studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina na Umijetnickoj
akademiji u Splitu uredena su Pravilnikom o studiranju studenata s invaliditetom Sveudilista u Splitu i
Pravilnikom o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina Umjetnicke akademije u Splitu .

Pravilnikom o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina uredena su prava i nacin studiranja
studenata sa statusom: studenta s djetetom, studenta iz alternativne skrbi (iz dje¢jih domova i udomiteljskih
obitelji) te studenta iz obitelji niZzeg socioekonomskog statusa.

Na Sveucdilistu u Splitu djeluje i Ured za studente s invaliditetom, a poveznica na ured Sveucilista objavljena je
na mreznoj stranici Akademije.

Akademija je imenovala i Povjerenika za studente s invaliditetom i studente iz ranjivih i podzastupljenih
skupina koji prati potrebe studenata iz navedenih skupina uz pomoc tijela i sluzbi Akademije i Sveucilista u
Splitu. Povjerenik djeluje kao kontakt-osoba kojoj se studenti na Akademiji mogu obratiti radi ostvarivanja
svojih prava vezanih za prilagodbu nastave i ispita te ostalih pitanja vezanih za prava koja stjecu Pravilnikom
o studiranju studenata s invaliditetom Sveucilista u Splitu i Pravilnikom o studiranju studenata ranjivih i
podzastupljenih skupina Umjetni¢ke akademije u Splitu.

Na mrezZnoj stranici Akademije objavljena je i poveznica na Vodi¢ za studente s invaliditetom koji je
pripremilo Sveuciliste u Splitu u suradnji sa Studentskim zborom Sveucilidta, udrugom Liberato i Zupanijskom
udrugom slijepih Split.

Studenti koji imaju psiholoske teskoc¢e mogu se obratiti PsiholoSkom savjetovalistu koje djeluje kao dio
Centra za savjetovanje SveuciliSta u Splitu. Centar besplatno pruza pomoc u okviru individualnog i grupnog
savjetovanja. Studenti se Centu mogu obratiti izravno na savjetovanje@ffst.hr ili u inbox na Facebok
stranici: https://www.facebook.com/centar za savietovanje studenata sveucilista u splitu

Poveznica na studentsko savjetovaliSte objavljena je na mreznoj stranici Akademije.
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https://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/SriYVz_Uqk24zAzXQVVaBQ/Body/1.1.12.%20Izmjene%20studija_evidencija.xlsx
https://www.umas.unist.hr/studenti/studenti/studentski-zbor
https://www.umas.unist.hr/akademija/uprava-i-sluzbe/akademijsko-vijece/clanovi-vijeca
https://www.umas.unist.hr/akademija/uprava-i-sluzbe/akademijsko-vijece/clanovi-vijeca
https://www.umas.unist.hr/studenti/studenti/studentski-zbor
http://www.szst.unist.hr/section3/studentski-pravobranitelj/
https://www.umas.unist.hr/akademija/sustav-za-kvalitetu/odbor-za-unapre%C4%91enje-kvalitete
https://www.umas.unist.hr/akademija/uprava-i-sluzbe/akademijsko-vijece/povjerenstva/eticko-povjerenstvo
https://www.umas.unist.hr/akademija/uprava-i-sluzbe/akademijsko-vijece/povjerenstva/povjerenstvo-za-unutarnju-prosudbu-sustava-osiguravanja-kvalitete
http://www.umas.unist.hr/akademija/akademijsko-vijece/povjerenstva/povjerenstvo-za-unutarnju-prosudbu-sok-a/
http://www.umas.unist.hr/akademija/akademijsko-vijece/povjerenstva/povjerenstvo-za-unutarnju-prosudbu-sok-a/
https://www.umas.unist.hr/studenti/zastita-od-diskriminacije-i-uznemiravanja/
http://www.umas.unist.hr/studenti/zastita-od-diskriminacije-i-uznemiravanja/
http://www.umas.unist.hr/studenti/zastita-od-diskriminacije-i-uznemiravanja/
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2018/03/pravilnik-studenti-s-invaliditetom.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2018/03/pravilnik-studenti-s-invaliditetom.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Pravilnik-o-studiranju-studenata-ranjivih-skupina.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Pravilnik-o-studiranju-studenata-ranjivih-skupina.pdf
https://www.unist.hr/studiranje-u-splitu/ured-za-studente-s-posebnim-potrebama
https://www.umas.unist.hr/studenti/podzastupljene-i-ranjive-skupine/
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/07/Povjerenik-za-rad-sa-studentima-s-invaliditetom.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Odluka-povjerenica-za-ranjive-skupine-studenata-.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Odluka-povjerenica-za-ranjive-skupine-studenata-.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Odluka-povjerenica-za-ranjive-skupine-studenata-.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2018/03/pravilnik-studenti-s-invaliditetom.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2018/03/pravilnik-studenti-s-invaliditetom.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Pravilnik-o-studiranju-studenata-ranjivih-skupina.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Pravilnik-o-studiranju-studenata-ranjivih-skupina.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Pravilnik-o-studiranju-studenata-ranjivih-skupina.pdf
https://udruga-liberato.hr/downloads/vodic-3aISO.pdf
https://www.ssc.uniri.hr/hr/psiholosko-savjetovaliste.html
mailto:savjetovanje@ffst.hr
https://www.facebook.com/centar
https://www.umas.unist.hr/studenti/studentsko-savjetovaliste/

Studenti Akademije redovito su ukljuceni u nastavni, umjetnicki, struéni i znanstveno istrazivacki rad. Podatci
o ovim aktivnostima prikazani su u Godisnjem izvie$¢u o aktivnostima u poglavlju 5. Umjetni¢ka / znanstvena
aktivnost kao unaprjedenje nastavnog procesa odsjeka; u tablici Popis studenata preddiplomskih i
diplomskih studija ukljuéenih u umjetnicke / znanstvene projekte.

Drugi strateski cilj dokumenta Misija, vizija i strategija razvoja Umjetnicke akademije u Splitu za
razdoblje 2019. - 2024. je cilj Ljudski potencijali definiran kroz Cetiri podcilja:

omogucditi bolju pokrivenost nastave stalno zaposlenim nastavnicima
poticati profesionalni razvoj nastavnika

poticati edukaciju administrativnog osoblja

povecati broj administrativnog, tehnickog i pomoénog osoblja

Akademija redovno potrazuje nova radna mijesta, a i Nastavnicima je omoguceno sudjelovanje na
radionicama, seminarima, konferencijama i dr. kroz viSegodisSnje financiranje znanstvene i umjetnicke
djelatnosti. Podatci o nastavnicima koji su sudjelovali u nekom obliku stru¢nog usavrsavanja prikazani su u
IzvjeSéima o realizaciji strateskih ciljeva u tablici Strateski cilj 2. Ljudski potencijali, te u GodiSnjim izvieséima
o_aktivnostima u rubrici 2.2. Popis sudjelovanja nastavnika na znanstvenim / umjetni¢kim / struénim
skupovima.

Akademija omogucava cjeloZivotno profesionalno usavrSavanje svih svojih zaposlenika. Nenastavno osoblje
pohada stru¢ne radionice, webinare, a usavrSavaju se i preko Erasmus+ programa. Podatci o
administrativnom i stru¢nom osoblju koje je sudjelovalo u nekom obliku stru¢nog usavrsavanja prikazani su u
Izvje$éima o realizaciji strateskih ciljeva u tablici Strateski cilj 2. Ljudski potencijali.

Stru¢no usavrsavanje administrativnog osoblja Broj realizacija u akademskoj godini
2016./2017. 2
2017./2018. 20
2018./2019. 13
2019./2020. 11
2020./2021. 25
2021./2022. 12

Tablica 8. Broj administrativnog osoblja koje je sudjelovalo u stru¢nom usavrs$avanju od ak. god. 2019./2020. do ak. god.
2021./2022.

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih vrednovanja.
e Visoko je uciliste analiziralo prijedloge za poboljSanja i provodi aktivnosti na temelju ranije provedenih
vrednovanja (unutarnjih i vanjskih).
e Visoko uciliste analizira poboljSanja i na temelju njih planira daljnji razvoj.

Na Akademiji je Agencija za znanost i visoko obrazovanje provela prvi ciklus reakreditacije u svibnju 2015.
godine. Prema lzvjeséu struénog reakreditacijskog povjerenstva Akreditacijski savjet je izradio Preporuku u
kojoj je ocjenom U pocetnoj fazi provedbe ocijenjeno Sest standarda kvalitete, medu njima i standard 1.
Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete. Jedino je sedmi standard Resursi: strucne sluzbe,
prostor, oprema i financije, dobio ocjenu Djelomicno provedeno.

Uprava, djelatnici i studenti Akademije morali su se suociti s ¢injenicom da neformalnost, koju su smatrali
svojom prednoscu u nastavi, djelovanju i radu, ne doprinosi postizanju trazene razine kvalitete u prostoru
suvremenog visokog obrazovanja. Suocavanje s dobivenim ocjenama za standarde nije svima bilo lako,
razumljivo i jednostavno. Ipak, smatramo da je Akademija u proteklih sedam godina napravila veliki iskorak u
pravom smjeru te ¢e Povjerenstvo tijekom svog sljedeceg posjeta to i prepoznati.
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https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/aktivnosti/godisnja-aktivnost-odsjeka-odjela
https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/aktivnosti/godisnja-aktivnost-odsjeka-odjela
https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/aktivnosti/godisnja-aktivnost-odsjeka-odjela
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/04/AZVO_Izvjesce-strucnog-povjerenstva_2015.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/04/AZVO_akreditacijska-preporuka.pdf

Nazalost, postupak naknadnog pradenja, iz nama nepoznatih razloga, Agencija nije provela, stoga je
Akademiji trebalo duZe vrijeme da pokrene ucinkovite mehanizme za postizanje viSe razine kvalitete.
Akademija nije donijela jedinstveni akcijski plan na temelju preporuka Akreditacijskog povjerenstava. Odbor
za kvalitetu na svojoj 15. sjednici analizirao je reakreditacijske preporuke i predloZio postupke za otklanjanje
nedostataka i poboljsanje kvalitete (Prilog 1.2.1.)., no bez definiranih ciljeva, pokazatelja ucinka, odgovornih
osoba i rokova provedbe. Glazbeni, Likovni, Kazalisni odjel i prodekan za medunarodnu suradnju pripremili
su lzvjesca o radu na akcijskom planu (Prilog 1.2.2.).

Ipak, nakon posjeta i lzvjeS¢a Povjerenstva te primitka ocjena standarda Akreditacijskog savjeta, Akademija
je uskladila vedinu postojeéih te izradila nove pravilnike koji propisuju transparentne i svima dostupne
procedure za postupke koji se odvijaju na Akademiji. Svi dokumenti vezani za rad Akademije javno su
objavljeni na mreZnoj stranici.

Nakon postupka unutarnje prosudbe kvalitete od strane Povjerenstva za unutarnju prosudbu Sveudilista u
Splitu u lzvie$¢u o realizaciji plana aktivnosti u fazi naknadnog pracenja Akademija je jasno odredila ciljeve,
pokazatelje u¢inka, odgovorne osobe i rokove provedbe.

Uvazavajuéi preporuke iz lzvie$¢a Strucnog povjerenstva o reakreditaciji Umjetnicke akademije u Splitu i
Izvie$éa unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete SveudiliSta u Splitu za Umjetnicku akademiju u
Splitu izraden je dokument Misija i vizija i Strategija razvoja Umjetnicke akademije za novo petogodisnje
razdoblije od 2019. do 2024. godine uskladen s europskim, nacionalnim i sveuciliSnim strateskim
dokumentima.

Proces izrade Strategije Akademije odvijao se u nekoliko faza. Clanovi uprave odrzali su sastanke sa svim
odsjecima s ciljem prikupljanja relevantnih podataka iz svih podrucja djelovanja Akademije (Prilog 1.2.3.). Na
osnovi provedenih razgovora identificirane su snage, slabosti, prilike i prijetnje te odredeni strateski ciljevi.
Za svaki strateski cilj utvrdene su aktivnosti koje ¢e se poduzeti radi njegova ostvarenja te su odredeni
nositelji aktivnosti, pokazatelji i dinamika provedbe.

IzvjeSca o realizaciji strategije izradena su za tri akademske godine: 2019./2020., 2020./2021. i 2021./2022 (u
fazi usvajanja).

Od akademske godine 2017./2018. svi odsjeci duzni su prodekanima za nastavu dostaviti Godisnje izvjesée o
umjetnickoj, znanstvenoj i nastavnoj djelatnosti nastavnika i studenata koji se objedinjuju u GodisSnje izviesée
aktivnosti. lzvje$¢a sadrze podatke o drustvenoj ulozi odsjeka; umjetnickoj, struénoj i znanstvenoj djelatnosti
odsjeka i postignué¢ima u nacionalnim i medunarodnim okvirima; drustvenom znacaju djelovanja odsjeka te
aktivnostima koje se provode u svrhu unaprjedenja nastavnog procesa.

Za akademsku godinu 2022./2023. obrazac GodiSnje izvies¢e o umijetnickoj, znanstvenoj i nastavnoj
djelatnosti dopunjen je i podatcima o svim sastancima odsjeka odrzanim u akademskoj godini jer je
primijeceno da se sastanci ne odrzavaju redovito ili se o njima ne vode zapisnici.

Kvantitativni kriteriji broja zaposlenika s punim radnim vremenom izabranim u umjetnicko-nastavna,
znanstveno-nastavna i nastavna zvanja na odsjecima: Gluma, Slikarstvo, Solo pjevanje i Konzervacija-
restauracija zadovoljeni su u mjeri u kojoj je to dopustila zabrana zaposljavanja za djelatnike u javnim
sluzbama.

U evidenciji informacijskog sustava MOZVAG2 za zdruZeni integrirani studijski program Konzervacije-
restauracije studijskom program pridruZeni su nastavnici Prirodoslovno-matematickog fakulteta u Splitu.
Trenutne opcije MOZVAG-a ne predvidaju ispravan unos podataka za zajednicke studije te su nastavnici
PMF-a u sustavu evidentirani kao honorarni nastavnici, iako to nisu.

Misija, vizija i strategije razvoja Umjetnicke Akademije u Splitu za razdoblje od 2019. do 2024. godine
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https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-12/Tema-121
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-12/Tema-122
https://www.umas.unist.hr/akademija/uprava-i-sluzbe/dokumenti-akademije
https://www.umas.unist.hr/akademija/uprava-i-sluzbe/dokumenti-akademije
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/04/UNIST_UMAS_Izvjesce-unutarnje-prosudbe-sustava-osiguranja-kvalitete.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/04/UNIST_UMAS_Izvjesce-unutarnje-prosudbe-sustava-osiguranja-kvalitete.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/04/UNIST_UMAS_Izvjesce-unutarnje-prosudbe-sustava-osiguranja-kvalitete.pdf
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/UMAS_Izvjesce-o-realizaciji-plana-aktivnosti-za-poboljsanje-SOK-a-u-fazi-naknadnog-pracenja.pdf
https://www.azvo.hr/images/stories/Akreditacija/2014-2015/Umjetni%C4%8Dka%20akademija%20ST%20HR%20(2).pdf
https://www.azvo.hr/images/stories/Akreditacija/2014-2015/Umjetni%C4%8Dka%20akademija%20ST%20HR%20(2).pdf
https://www.unist.hr/kvaliteta/dokumenti?EntryId=1492&Command=Core_Download
https://www.unist.hr/kvaliteta/dokumenti?EntryId=1492&Command=Core_Download
https://www.unist.hr/kvaliteta/dokumenti?EntryId=1492&Command=Core_Download
https://umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/MISIJA,%20VIZIJA%20I%20STRATEGIJA%20razvoja%20Umjetni%C4%8Dke%20akademije%20u%20Splitu%202019.-2024..pdf
https://umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/MISIJA,%20VIZIJA%20I%20STRATEGIJA%20razvoja%20Umjetni%C4%8Dke%20akademije%20u%20Splitu%202019.-2024..pdf
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-12/Tema-123
http://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/Izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20realizaciji%20Strategije%20(za%20ak%20god%202019-2020).pdf
http://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/Izvjesce%20o%20realizaciji%20Strategije%20(za%20ak%20god%202020-2021).pdf
https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/aktivnosti/godisnja-aktivnost-odsjeka-odjela
https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/aktivnosti/godisnja-aktivnost-odsjeka-odjela
https://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/06/OBRAZAC-Godisnje-Izvjesce-Odsjeka.docx
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/06/OBRAZAC-Godisnje-Izvjesce-Odsjeka.docx
https://umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/MISIJA,%20VIZIJA%20I%20STRATEGIJA%20razvoja%20Umjetni%C4%8Dke%20akademije%20u%20Splitu%202019.-2024..pdf

predvida niz mjera za poticanje internacionalizacije nastavnika i studenata: poveéanje odlazne i dolazne
mobilnosti, podizanje razine znanja i informiranosti o moguénostima stru¢nog usavrsavanja u inozemstvu i
sudjelovanja u medunarodnim kompetitivnim projektima, poticanje i razvijanje medunarodne suradnje,
poticanje organiziranja gostujucéih predavanja/radionica inozemnih umjetnika i stru¢njaka te povecanje broja
¢lanstava nastavnika u medunarodnim strukovnim udruzenjima i tijelima.

U Strategiji razvoja znanstveno istraZivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. - 2027.
internacionalizacija se izrijekom spominje u okviru strateskog cilja 3. Unaprjedenje kvalitete postojecih
studija i pokretanje novih specijalistickih i doktorskih studija. Medu ostalim, planirano je istrazivanje
mogucénosti pokretanja zdruzZenih poslijediplomskih studija na stranim jezicima, npr. kroz poziv za natjecaj za
Doktorske mreze u okviru djelovanja Marie Sklodowska-Curie, te razvijanje modula i predmeta na stranim
jezicima za postojece poslijediplomske studije na Akademiji. U okviru strateskog cilja 2. Postizanje visoke
razine kvalitete znanstvenih istraZivanja i prepoznatljivosti u domac¢im i medunarodnim okvirima, planira se
povecanje broja znanstvenih radova objavljenih na engleskom jeziku (dakle, u inozemnim publikacijama).

Internacionalizacija studenata na Akademiji potie se kroz dobro ureden sustav priznavanja ECTS bodova
steenih u inozemstvu, Sto je objasnjeno u poglavlju 3.6. Samoanalize. Internacionalizaciji studenata
doprinose i gostovanja stranih nastavnika i struénjaka koji nastavu/predavanja izvode na engleskom jeziku,
te interakcija s gostujuéim / stranim studentima koji nastavu (barem djelomi¢no) prate na engleskom jeziku.

Znacajan doprinos internacionalizaciji ostvaren je kroz projekt Sveudilista u Splitu SEA-EU (alijansa Europskog
sveucilista mora). Osim povecanih kvota za akademsku mobilnost, projekt SEA-EU studentima i osoblju
(nastavnom i nenastavnom) nudi mogucnost ucenja stranih jezika kroz besplatne tecajeve, o ¢emu se
Akademijini nastavnici i studenti redovito obavjeStavaju putem internih mailing lista (Prilog 1.2.4.).

Medunarodna reputacija koju Akademija uZiva i kvaliteta njezinog nastavnog kadra zasluzni su za privlacenje
medunarodnih studenata. U razdoblju od 2017. do 2021. godine na Akademiji je studirao 31 strani
drzavljanin (podatak se odnosi na redovno upisane studente, ne na studente koji sudjeluju u programima
akademske mobilnosti Erasmus+ i CEEPUS), najvise na preddiplomskom i diplomskom studiju violine (Prilog
1.2.5.). U istome je razdoblju na Akademiji bilo zaposleno Sestero djelatnika sa stranim ili dvojnim
drzavljanstvom (Prilog 1.2.6.). S ciljem privliadenja inozemnog kadra, Akademija objavljuje natjecaje za
zaposljavanje nastavnika na portalu EURAXESS (Prilog 1.2.7.).

Prilikom reakreditacije Akademije 2015. godine, stru¢no povjerenstvo dalo je preporuku da se vrijedna
iskustva pojedinaca u Erasmus programu trebaju na pravi nacin dokumentirati i da svi trebaju biti
obavijesteni o dostupnosti takve dokumentacije. Kako je pojasnjeno u poglavljima 3.6. i 3.7. Samoanalize,
Akademija trenutno provodi tri vrste ankete medu studentima sudionicima programa akademske mobilnosti:
Anketu o zadovoljstvu odlaznih studenata kvalitetom podrske maticnog visokog ucilista u prakti¢nim
pitanjima akademske mobilnosti, Anketu o zadovoljstvu odlaznih studenata iskustvom razmjene i Anketu o
iskustvu razmjene dolaznih studenata (Incoming Exchange Student Survey). Komentari dolaznih studenata
objavljuju se na mreznim stranicama Akademije (sekcija Medunarodna suradnja / International).

S ciljem dijeljenja informacija o iskustvima akademske mobilnosti (dolazne i odlazne) kreiran je blog
Exchange Experiences @UMAS na kojemu se objavljuju intervjui sa studentima.

Blogu se moze pristupiti preko mrezne stranice Akademije (sekcija Medunarodna suradnja / International).
Prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS informira kandidate za dolaznu i odlaznu
mobilnost o blogu kroz e-mail prepisku (Prilog 1.2.8.).

Prema evidenciji registra zaposlenih (COP) na Akademiji je u akademskoj godini 2021./2022. u stalnom
radnom odnosu Sest asistenata i jedan znanstveni novak. Prema ¢lanku 41. Statuta Akademije u radu Vijeca
sudjeluju dva ¢lana predstavnika asistenata, odnosno poslijedoktoranada.
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https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-1/Tema-12/Tema-128

Povjerenstvo za znanost Akademije, koje skrbi o znanstveno-istrazivackoj djelatnosti Akademije, nadzire ju te
promice i potice znanstveno-istrazivacku djelatnost i razvoj znanstveno-istrazivackog kadra, takoder ima dva
¢lana iz redova asistenata i poslijedoktoranada. Asistenti, ¢lanovi Povjerenstva za znanost bili su aktivno
ukljueni u izradu Strategije znanstvenoistrazivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. — 2027.

Poboljsanja za ostale preporuke povjerenstva navedena su u temama i standardima na koje se odnose.

1.3. Visoko uciliSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neetic(nogponasanja,
netolerancije i diskriminacije.
e Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobodu te osigurava eticnost rada i ¢uva akademski
integritet i slobodu.
e Visoko se uciliste ucinkovito sluZi mehanizmima za sprjecavanje neeticnog ponasanja, netolerancije i
diskriminacije.
e Visoko uciliste provodi aktivnosti za sankcioniranje neeticnog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.
e Sustav nadleZnosti za rjesavanje konflikata i nepravilnosti funkcionalan je na svim razinama visokog
ucilista.
e Zaposlenici visokog ucilista, studenti i vanjski dionici temelje svoj rad na nacelima akademske etike.
Visoko uciliste sustavno rjesava probleme plagiranja, prepisivanja i krivotvorenja rezultata.

Kontinuirano jacanje sustava kvalitete prema nacelima odgovornosti, jednakosti, pravednosti, eti¢nosti i
transparentnosti jedno je od odredenja Politike kvalitete Akademije.

Provedba navedenih nacela osigurana je dopunama i izmjenama postojeéih te donoSenjem i primjenom
novih normativnih akata Akademije. Akademske slobode, akademska samouprava i autonomija osnovne su
odrednice Statuta Akademije (Clanak 2. 3.).

Akademija se u svojoj Misiji opredijelila da ¢e se u radu voditi nacelima opceg drustvenog interesa te pritom
njegovati pluralizam umjetnickih, pedagoskih, znanstvenih i stru¢nih vrijednosti kao temeljnih pretpostavki
za neovisan, neuvjetovan i samostalan razvoj umjetnickog i znanstvenog stvaralastva i istraZivanja.

Na Akademiji djeluje stalno Eticko povjerenstvo Cija je uloga definirana Statutom Akademije i Etickim
kodeksom. Eticko povjerenstvo ima zadadu ostvarivanja i promicanja etickih nacela u poslovnim odnosima
unutar Akademije, u odnosima zaposlenika i studenata Akademije prema javnosti, te u primjeni suvremenih
tehnologija.

Eticko povjerenstvo Akademije ima pet ¢lanova, Cetiri ¢lana iz redova zaposlenika i jednog ¢lana iz

redova studenata. Mandat ¢lanova Etickog povjerenstva traje Cetiri godine.

Etickim kodeksom Akademije utvrdena su osnovna eticka nacela i vrijednosti u odnosu prema radu,
kolegama i suradnicima, studentima, imovini i javnosti; opéa nacela i njihove povrede te eticka nacel u
znanosti i visokom obrazovanju i njihove povrede. Dio pitanja koja se odnose na ovu temu definirana su i u
Pravilniku o radu (Cl. 50. do 59.).

Od zadnjeg reakreditacijskog postupka do danas, Eticko povjerenstvo Akademije zaprimilo je pet prituzbi o
krSenju eti¢kih nacela. Zahtjevi za davanje misljenja Etickog povjerenstva o uznemiravanju i/ili neetickom
ponasanju te krSenju etic¢kih nacela i odredbi Etickog kodeksa Akademije te dokumentacija o provedenom
postupku odredena Etickim kodeksom Akademije pohranjeni su u tajniStvu Akademije (Prilog 1.3.1.).

Uz Eticki kodeks Akademije relevantni dokumenti su i Etic¢ki kodeks SveuciliSta u Splitu i Izmjene i dopune
Etickog kodeksa Sveucilista u Splitu koji dodatno definiraju eticka nacela u znanosti i visokom obrazovanju
kao i njihove povrede, medu kojima su obrazlozeni i pojmovi izmisljanja, krivotvorenja i plagiranja.

Nepravilnosti koje su povezane s obavljanjem poslova na Akademiji prijavijuju se i rjesavaju sukladno
Pravilniku o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti kojim se ureduje postupak unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti, zastita prijavitelja nepravilnosti i cuvanje podataka zaprimljenih u prijavi nepravilnosti. U svrhu
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lakSeg prijavljivanja nepravilnosti Akademija je imenovala i povijerljivu osobu za unutarnje prijavljivanje
nepravilnosti.

Umjetnicka akademija u Splitu nastoji prepoznati i suzbiti svaki oblik diskriminacije, uznemiravanja, nasilja ili
odmazde medu studentima i zaposlenicima te se zalaze za inkluzivnost svih bez obzira na rasu, dob, spol,
vjeroispovijest, nacionalnu i eticku pripadnost, rodni identitet, seksualnu orijentaciju, bracni status,
invaliditet i sl.

Akademija se oslanja i na Protokol o postupanju i mjerama zastite od diskriminacije, uznemiravanija i spolnog
uznemiravanja Sveucilista u Splitu koji je donesen u svrhu podizanja svijesti o razli¢itim oblicima
diskriminacije, uznemiravanja i spolnog uznemiravanja s ciljem prepoznavanja takvog ponasanja; podizanja
svijesti o pravu zaposlenika i studenata na kolegijalnu radnu sredinu; uocavanje i prepoznavanje nepozeljnih
oblika ponasanja te podizanje svijesti o teZini problema, posljedicama i mjerama zastite.

Na Akademiji je osnovano Povjerenstvo za zastitu od diskriminacije, uznemiravanja i spolnog uznemiravanija
(Prilog 1.3.9.) te je kreirana adresa elektroni¢ke poste putem koje se zaposlenici i studenti, koji su doZivjeli
diskriminaciju,  uznemiravanje ili  seksualno  uznemiravanje, mogu obratiti  Povjerenstvu
povjerenstvo.za.zastitu.od.diskriminacije@umas.hr .

U Pravilniku o stegovnoj odgovornosti studenata Akademija ureduje stegovna djela, stegovne mjere, uvjete i
nacin provodenja stegovnog postupka te sastav, nacin imenovanja i ovlasti Stegovnog povjerenstva, Zalbeni
postupak i druga pitanja vezana uz stegovnu odgovornost studenta.

Od osnutka Povjerenstva za stegovnu odgovornost studenata u lipnju 2022., na Akademiji nije bilo
pokretanja stegovnih postupaka.

Radi otkrivanja i sprjeCavanja plagiranja, prepisivanja i krivotvorenja, Akademija ima pristup racunalnom
programu Turnitin, koji je nabavljen na inicijativu SveuciliSnog racunskog centra (Srce) i Ministarstva znanosti
i obrazovanja. Poveznica na program Turnitin objavljena je na mreZnoj stranici Akademije uz upute za
koristenje i sve vaznije pojmove vezane uz akademsku Cestitost.

Promicanje izvornosti i eticnosti u izradi zavr$nih i diplomskih radova propisano je i Pravilnikom o zavrSnom i
diplomskom radu . U Pravilniku se u Clanku 8. navodi: Student je obvezan osobno i samostalno izradivati svoj
zavrsni ili diplomski / magistarski rad. Za vlastito autorstvo i izvornost rada snosi punu i iskljucivu
odgovornost. Studenti su, uz predani zavr$ni, odnosno diplomski rad, duzni priloZiti potpisanu lIzjavu o
akademskoj Cestitosti - prilog 3 navedenog Pravilnika.

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti(nastavnoj,
znanstvenoj i drustvenoj ulozi).
® Informacije o studijskim programima i ostalim aktivnostima visokog ucilista javno su dostupne na
hrvatskom i nekom od svjetskih jezika.
e Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o kriterijima upisa, upisnim kvotama, studijskim
programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama, oblicima podrske koji su studentima na raspolaganju.
® Informacije o drustvenoj ulozi visokog ucilista dostupne su zainteresiranoj javnosti.
Visoko uciliste obavjestava zainteresiranu javnost o ostalim pokazateljima (npr. analizama prolaznosti,
zaposljavanju zavrsenih studenata, stopama odustajanja, ishodima dosadasnjih vrednovanja i sl.)

Akademija preko svoje mreZne stranice na hrvatskom i engleskom jeziku komunicira sa svim
zainteresiranima i objavljuje sve vazne informacije.

MrezZna stranica Akademije prati sve djelatnosti Akademije i pruza uvid o povijesti, ustroju i radu Akademije,
aktualnim dogadanjima, medunarodnoj suradniji, javnim natjecajima, studijima i upisima, kalendaru nastave,
rasporedu, ispitnim rokovima, djelatnicima te informacije o nastavnhom, umijetnickom, stru¢nom i
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znanstvenom radu nastavnika, odjela i odsjeka, kao i o umjetnic¢koj djelatnosti Akademije.
Na mreznoj stranici nalaze se poveznice na temeljne dokumente i sustav osiguravanija kvalitete te svi podatci
potrebni za lakSe snalazenje kandidata koji pristupaju prijemnim ispitima na Akademiji.

Pod informacijama o odjelima nalaze se podatci o svakom odsjeku: kratki opis odsjeka, popis nastavnika i
suradnika, elaborati studijskih programa s popisima predmeta, opisi pojedinih predmeta s ciljevima i
ishodima ucenja.

Izgled mrezne stranice Akademije zadovoljava standarde vidljivosti, odnosno digitalne pristupacnosti za
osobe s invaliditetom.

Na poveznici Knjiznice moZe se pristupiti digitalnom repozitoriju zavrSnih i diplomskih radova, bazama
radova, elektronic¢kim ¢asopisima i knjigama te ostalim elektronickim izvorima podataka.

Osnovni podatci i poveznica na mreznu stranicu Akademije objavljeni su i na stranici Postani student uz
posebne uvjete upisa na pojedine studije Akademije. Informacije o Akademiji i studijima, kao i virtualna
Setnja za potencijalne buduée studente, nalaze se i na mreznoj stranici SveuciliSta u Splitu - Virtualna smotra
splitskog Sveucilista.

Otvaranjem prema javnosti kroz organizaciju razli¢itih dogadanja: predstava, koncerata, predavanja, izlozbi,
radionica, Dana otvorenih vrata Akademije, odsjeka i odjela te kroz razgovore sa studentima i nastavnicima,
svi zainteresirani, a prvenstveno srednjoskolci koji razmisljaju o odabiru nekog od studijskih programa
Akademije, mogu se upoznati sa studijskim programima koje Akademija nudi.

Akademija redovito sudjeluje u manifestaciji No¢ muzeja s dogadajem No¢ Umjetnicke akademije.

Osim ovih sluzbenih manifestacija djelatnici Akademije stoje na raspolaganju svima zainteresiranima i za
nesluzbene posjete ili pitanja postavljena na drustvenim mreZzama ili putem adresa elektronicke poste
predstojnika odsjeka.

Na mreznoj stranici Akademije objavljeni su i svi podatci o znanstvenoj djelatnosti Akademije. Znanstveni
medunarodni i nacionalni kompetitivni projekti u sklopu projektnih aktivnosti imaju poveznice na mreine
stranice na kojima su vidljive detaljne informacije o projektima i uz njih vezane aktivnosti.

U sredstvima javnog informiranja povremeno se objavljuju intervjui i osvrti nastavnika Akademije o
aktualnim temamaili o radu Akademije, kao i ¢lanci o uspjesima djelatnika i studenata Akademije.

Podatci o ishodima svih provedenih unutarnjih i vanjskih vrednovanja javno su objavljeni na mreznoj stranici
Akademije.

Unato¢ uloZenom trudu u osiguravanju dostupnosti svih podataka o djelovanju na mreznoj stranici
Akademije, nedostaju vjerodostojni sluzbeni podatci o stopi zaposljivosti zavrSenih studenata.

Akademija raspolaZe s podatcima koje je dostavio Hrvatski zavod za zaposljavanje (Prilog 1.4.1.) na osnovi
kojih je izradena Analiza broja nezaposlenih diplomiranih studenata Akademije po studijskim programima
(Prilog 1.4.2.) Kako nakon zavrsetka studija viSe ne postoji obveza prijave na Hrvatski zavod za zaposljavanje,
podatci dobiveni sa Zavoda ne pruzaju potpuni uvid o broju zaposlenih, odnosno nezaposlenih zavrsenih
diplomanata. Takoder, u slucaju prijave na evidenciju Zavoda nezaposlene osobe nemaju obvezu unosa
naziva obrazovne ustanove i godinu zavrSetka studija.

Osnutak alumni klubova omogucio je izravno prikupljanje podataka o zaposlenosti zavrsenih studenata svih
triju odjela Akademije. Kazalisni odjel je uspjesno prikupio podatke o zaposlenjima, samozaposlenjima i
¢lanstvima u strukovnim udrugama diplomiranih studenata Glazbeni i Likovni odjel prikupili su, na osnovi
osobnih kontakata nastavnika i alumnia, informacija iz HULU-a i drugih strukovnih udruga, znatan broj
podataka o zavrSenim studentima Akademije. Podatci se aZuriraju i pruZzaju dobru sliku o zaposlenosti
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(Dokazi navedeni u Temi Il Samoanalize).

Izrada dokumenta Analiza zaposljivosti studenata nakon zavrSetka studija za petogodisnje razdoblje
2019./2020. - 2023./2024. jedan je od zadataka navedenih u Misiji, viziji i strategiji Akademije koji bi trebao
biti dovrsen krajem rujna 2024. godine.

Osim sluzbene mrezne stranice Akademije, ostale neformalnije obavijesti i komunikacija omoguéeni su preko
razli¢itih drustvenih mreZa: Facebooka, Instagrama, Twitera te kanala YouTube i Vimeo (adrese drustvenih
mreza Akademije (Prilog 1.4.3.)).

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge. Visoko uciliste doprinosi razvoju
gospodarstva (ekonomska, gospodarska i tehnoloska misija sveucilista).
e Visoko uciliste doprinosi razvoju lokalne zajednice.
e Visoko uciliste doprinosi temeljima akademske profesije i odgovornosti sveucilisnih nastavnika za
razvoj sveucilista i lokalne zajednice.
® Razvoj drustvene uloge dio je misije visokog ucilista (npr. razvoj civilnog drustva, demokracije i sl.).

Akademija je prisutna u Zivotu grada Splita, regije i Hrvatske u razli¢itim segmentima umjetnickog,
znanstvenog i stru¢nog djelovanja. Svojim radom i djelovanjem studenti i nastavnici Akademije potvrduju
svoju odgovornost u drustvu i pokazuju da shvacaju drustvenu ulogu.

Misija Akademije je da djeluje u pravcu opceg drustvenog interesa te da u svojem radu njeguje pluralizam
umjetnickih, pedagoskih, strucnih i znanstvenih vrijednosti. Svojom ukupnom aktivnoséu usmjerena je na
oCuvanje i razvoj akademskih sloboda i nacela kao temeljnih pretpostavki za neovisan, neuvjetovan i
samostalan razvoj umjetnickog i znanstvenog stvaralastva i istraZivanja.

Doprinos umjetnickoj, znanstvenoj i stru¢noj aktivnosti u gradu i regiji vidljiv je iz niza aktivnosti kojima je
Akademija nositelj ili sunositelj. Umjetni¢ko, znanstveno i struéno djelovanje nastavnika i studenata
Akademije redovito se prati putem Godisnjih izvjeS¢a o aktivnostima i to kroz rubrike:

1. Drustvena uloga odsjeka:

e Dokazi o aktivnostima u vezi s nastavnim radom.

e Javna predavanja ili okrugli stolovi, izdavacki rad i druge vrste javnog djelovanja zaposlenika odsjeka
u podrucju svoje struke. lzvodenje obrazovnih programa za razli¢ite drustvene grupe, sudjelovanje
na festivalima znanosti, sudjelovanje u istrazivackom radu sa zainteresiranim grupama u zajednici i
sl.

e Dokazi o aktivnostima u vezi s angaziranjem postojecih intelektualnih, ljudskih i fizickih resursa
na odsjeku.

e Drustvena angaZiranost (npr. pro bono konzultantski rad, izvedba neformalnih obrazovnih programa,
koriStenje prostora, opreme i infrastrukture odsjeka za potrebe lokalne zajednice).

e Volonterski doprinos zajednici (nastavnici i studenti odsjeka).

2. Umjetnicka i znanstvena djelatnost odsjeka:
e Popis skupova (znanstvenih /umjetnickih/strucnih) koje je organizirao odsjek, popis radionica tribina.
e Popis aktivnosti nastavnika odsjeka: izloZbe/koncerti/predstave/znanstveni ¢lanci i sl., koje nisu
izravno vezane za Akademiju.

3. Drustvena relevantnost umjetnickih, znanstvenih i strucnih istraZivanja i prijenosa znanja:
e Popis publikacija u stru¢nim casopisima i popularizacijskih ¢lanaka.
e Popis ¢lanstava u lokalnim stru¢nim i gradanskim udrugama.
e Popis strucnih izvjeséa i ekspertiza.
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4. Umjetnicka i znanstvena postignuéa odsjeka u nacionalnim i medunarodnim okvirima:
e Popis nagrada i priznanja, popis projekata, popis pozvanih predavanja, popis ¢lanstava u
znanstvenim / umjetnickim odborima, skupovima i urednis$tvima ¢asopisa, popis ¢lanstava u
akademijama, popis dodijeljenih nagrada i priznanja.

Umijetnicka, znanstvena i strucna aktivnost nastavnika i studenata Akademije detaljno je prikazanaiu
Standardu 5.2.

1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima imisijom
visokog ucilista te drustvenim potrebama.
e Visoko uciliste dokazuje uskladenost opCih ciljeva programa cjeloZivotnog ucenja s misijom i strateskim
ciljevima visokog ucilista.
e Visoko uciliste dokazuje uskladenost opcih cilieva programa cjeloZivotnog ucenja s drustvenim
potrebama.
®  Revizija i razvoj programa cjeloZivotnog ucenja provodi se sustavno i redovito.

Akademija u suradnji sa Sveucilistem u Splitu organizira programe cjeloZivotnog obrazovanja u sklopu
Medunarodne ljetne Skole — Split Summer School. Ljetna skola je osmisljena kao skup zasebnih predmeta
koji obraduju teme iz razli¢itih podrucja umjetnosti (Prilog 1.6.1.).

Akademija nudi programe cjeloZivotnog ucenja u okviru Medunarodnih ljetnih Skola Sveucilista u Splitu —
Split Summer School. Programi Akademije odrZavaju se kao skup zasebnih predmeta koji obraduju teme iz
razli¢itih podrucja umjetnosti. Privlaenjem inozemnih polaznika Medunarodna Skola potice
internacionalizaciju, mobilnost i suradnju, sto je takoder jedna od strateskih odrednica Akademije.

Programi cjelozivotnog ucenja vrednuju se prema Pravilniku o vrednovanju programa koji se temelje
na_nacelima cjeloZivotnog ucenja SveuciliSta u Splitu  Podatci o organizaciji i prijavi na programe
Medunarodne ljetne Skole te popis svih ponudenih programa nalaze se na mreznoj stranici Sveucilista na
poveznici. Poveznica se objavljuje i na mreznoj stranici Akademije. Obavijest o odrzavanju ljetnih skola u ak.
god. 2021./2022. objavljena je 21. travnja 2022. godine. Split Summer School 2022

Akademska Naziv programa Odjel Broj Anketa
godina upisanih zadovoljstva
polaznika programom
2017./2018. Comparison of tonal structure in music for flute of glazba 1 5
baroque and 20™ century / Usporedba tonalnih (Puhadi)

struktura u djelima za flautu baroka i 20.stoljeéa

2017./2018. Piano: Individual approach to the selected glazba 1 5
concert repertoire / Klavir: individualni pristup (Gudaci)
odabranom koncertnom repertoaru

2017./2018. Interakcije 2017 — Speculative design workshop: likovni (DVK) 15 nije provedena
Automation

2018./2019. Interakcije — Radionica spekulativnog dizajna likovni 32 4,80

2019./2020. Piano repertoire from Solo pieces to Piano Duo glazba 2 nije provedena

2019./2020. Piano: Individual approach to selected concert glazba 1 nije provedena
repertoire
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2019./2020. Viola: Individual approach to the selected glazba 1 nije provedena
concert repertoire

2019./2020. Music for violin repertoire from Baroque to the glazba 1 nije provedena
20th century

2021./2022. Klavir: Individualni pristup odabranom koncertnom glazba 3 5
repertoaru

Klavir za ucenike osnovnih i srednjih muzickih skola

Tablica 8. OdrZani programi cjeloZivotnog ucenja Akademije od 2017./2018. do 2021./2022. godine

U elaboratima programa cjeloZivotnog u¢enja Medunarodne ljetna Skola Sveucilista u Splitu nalaze se popisi
svih predmeta koji se odrZzavaju na Medunarodnoj ljetnoj skoli s opisima, uvjetima izvodenja i podatcima o
nastavnicima i suradnicima, financijskoj analizi, nainu provodenja kvalitete i uspjesSnosti izvedbe programa

(Prilog 1.6.2.)

Izvjeséa o svim odrZanim programima cjeloZivotnog ucenja na Akademiji od 2017./2018. do 2021./2022.
godine dostavljaju se Sveucilistu u Splitu (Prilog 1.6.3.)

Odsjek za dizajn vizualnih komunikacija zapoceo je provoditi programe cjeloZivotnog obrazovanja kroz
Convivio medunarodnu ljetnu Skolu odrzanu 2004. godine na koju se nadovezala serijom godisnjih radionica.
Ljetna Skola je ponovo odrZana deset godina kasnije u sklopu europskog FP7 UrbanIxD projekta. Godisnje
radionice Interakcije i popratne aktivnosti danas predstavljanju jedno od najpropulzivnijih edukacijskih
aktivnosti u regiji u podrucju novih dizajnerskih praksi, a cilj Akademije je uspostaviti jo§ snazniju poziciju u
europskom kontekstu.

Do sada je na radionicama pod nazivom Interakcije-spekulativni dizajn sudjelovalo preko 250 studenata i
studentica dizajna vizualnih komunikacija, dizajna u novim medijima, interaktivnog dizajna, produkt dizajna,
primijenjene umjetnosti, arhitekture, racunarstva i informatike, videa i filma, te sociologije sa sveucilista u
regiji i EU. Vedina sudionika radionica dolazi iz partnerskih ustanova u regiji.

Akademske godine 2017./2018. Senat je odobrio sveucilisni program cjeloZivotnog obrazovanja Klapsko
pjevanje (Prilog 1.6.4.). Zbog visokih troskova skolarine i malo zainteresiranih pristupnika, nikada nije
realiziran. Od 2020. godine, u okviru postojecih studijskih programa Glazbene pedagogije / Glazbene kulture
i Glazbene teorije, studentima se pruza mogucénost da tijekom studija upiSu pojaani program predmeta
klapskog pjevania.

Il. STUDUSKI PROGRAMI

Na Akademiji se danas, unutar strukture od 3 razli¢ita odjela i njihovih 13 odsjeka, izvodi 18
sveucilisnih preddiplomskih, 18 sveucilisnih diplomskih i 1 integrirani sveucilisni studijski program. To su:

Odjel za likovne umjetnosti
e Dizajn vizualnih komunikacija preddiplomski / diplomski studij
e Filmska i medijska umjetnost preddiplomski studij
e Film, medijska umjetnost i animacija diplomski studij
e Kiparstvo preddiplomski / diplomski studij
e Konzervacija — restauracija integrirani preddiplomski i diplomski studij
e Likovna kultura i likovna umjetnost preddiplomski / diplomski studij
e Slikarstvo preddiplomski / diplomski studij
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Odjel za glazbenu umjetnost
e Glasovir preddiplomski / diplomski studij
e Glazbena pedagogija preddiplomski studij
e Glazbena kultura diplomski studij
e Glazbena teorija preddiplomski / diplomski studij
e Kompozicija preddiplomski / diplomski studij
e Gudacki instrumenti: violina, viola, violonéelo preddiplomski / diplomski studiji
e Gitara preddiplomski / diplomski studij
e Puhacki instrumenti: klarinet, flauta, saksofon preddiplomski / diplomski studiji
e Solo pjevanje preddiplomski / diplomski studij

Odjel za kazaliSnu umjetnost
e Gluma preddiplomski/ diplomski studij

Studijski programi iz podruéja Likovne umjetnosti (osim jednog) uskladeni su u trajanju (6 semestara
preddiplomskog i 4 semestra diplomskog studija), kao i studijski programi iz podrucja Glazbene umjetnosti (8
semestara preddiplomskog i 2 semestra diplomskog studija). Preddiplomski i diplomski studijski programi
Gluma Odjela za kazaliSnu umjetnost bienalni su studiji, upisuju nove studente svake druge godine takoder
po konceptu 8 semestara preddiplomskog i 2 semestra diplomskog studija. Studij Konzervacija i restauracija
Odjela za likovnu umjetnost izvodi se kao integrirani studij.

Ovakvom strukturom koja okuplja veliki broj umjetnickih profesija pod jednim krovom, Akademija svojim
studentima osigurava Siroki prakti¢an i teorijski uvid u raznorodne umjetnic¢ke prakse, poti¢e kreativno
povezivanje studenata razli¢itih umjetnickih grana za vrijeme studiranja, interdisciplinarnost te stvara temelj
za njihovu buducu profesionalnu suradnju.

Preddiplomski studiji prvostupnicima osiguravaju temeljna znanja i vjestine potrebne za rad u struci. Tako
steCene kompetencije dobar su temelj za nastavak studija na diplomskom programu istog odsjeka ili
diplomskim programima srodnih visokih ucilista u RH i inozemstvu.

Diplomski studiji na Akademiji studente potic¢u na samostalni autorski, projektni, umjetnicko- istrazivacki rad,
uz aktivno povezivanje s profesionalnom scenom Sto rezultira razmjerno visokim stupnjem zaposlenosti
mladih profesionalaca u kreativnim industrijama i pedagoskim strukama.

Zvanja koja se stjecu, sveucilisni prvostupnik/prvostupnica i magistar/magistra regulirana su Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom.

2.1. Opci ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista te

potrebama trZista rada.
e Visoko uciliste dokazuje uskladenost opcih ciljeva svih studijskih programa s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista.
e Visoko uciliste uskladuje opce ciljeve studijskih programa s potrebama trZista rada (lokalno, regionalno, nacionalno).
e Opravdanost je izvodenja studijskih programa obrazloZena s obzirom na drustvene/gospodarske potrebe i ukljucuje analizu
potrebnih kapaciteta visokog uciliSta za izvodenje tih programa.
e Jzvodi li studijske programe koji vode do reguliranih profesija, visoko uciliSte uvaZava preporuke strukovnih udruga koje
prate njihovo licenciranje

Osnovni i zajednicki cilj studijskih programa Umjetnicke akademije u Splitu je temeljitim odabirom kvalitetnih
programskih sadrzaja te individualnim pristupom kroz klasi¢ne i suvremene pedagoske prakse pruziti svim
studentima, u skladu s njihovim interesima, Sirok spektar struc¢nih znanja i vjestina, pridonoseci time, s
velikom odgovornoscu, ocuvanju i razvoju hrvatske, europske i svjetske umjetnosti i kulture.

Svi studijski programi u skladu su s ovim jedinstvenim ciljem. Unatoc raznorodnosti programa i razlic¢itostima
njihovih izvodenja i sadrzaja, svi sudionici u procesu nastave motivirani su i podupiru se medusobno
zajednickom idejom o vaZnosti odrzavanja i Sirenja glazbene, likovne, kazalisne i filmske umjetnosti kroz
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umjetnicke studije Sveucilista u Splitu. Ona je definirana sveobuhvatnim dokumentom
Misija, vizija i strategija razvoja Umjetni¢ke akademije u Splitu za razdoblje od 2019. do 2024.

Dokument se naslanja na svoga prethodnika:

e Misija, vizija i strateski pravci razvoja Umjetnicke akademije u Splitu (2013. — 2018.) te je u skladu s
dokumentima krovnih institucija Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske i SveuciliSta
u Splitu:

e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske (2014.)

e Strategija Sveucilista u Splitu

o lzvjesée Strucnog povjerenstva o reakreditaciji Umjetnicke akademije u Splitu (2015.)

e Strategija Centra za unaprjedenje kvalitete Sveudilista u Splitu (2016.)

U skladu je s europskim i Zupanijskim strateSkim dokumentima:
e New European Agenda for Culture/Nova europska agenda za kulturu
e Razvojna strategija Splitsko-dalmatinske Zupanije za razdoblje do 2020. godine

Svi studijski programi koje Akademija izvodi u skladu su sa Strategijom Sveucilista i strateskim ciljevima
definiranim u Strategiji razvoja Akademije za razdoblje 2019. - 2024. Akademija prati i evidentira ostvarivanje
ovih ciljeva u godisnjim lzvie$éima o realizaciji strategije.

Prvi strateski cilj odnosi se upravo na studijske programe i glasi Suvremeni nastavni proces usmjeren na
studente. Ukljucuje sljedece podciljeve:

Osuvremenjivanje postojeéih studijskih programa te stvaranje i razvijanje novih u skladu je s potrebama
studenata, uze i Sire zajednice

Studijski programi se kontinuirano, kroz izmjene i dopune manjeg i veceg obima, osuvremenjuju i dodatno
uskladuju s ciljevima izvrsnosti, potrebama studenata i zahtjevima trzista. Uz misiju i viziju Sveucilista u
Splitu i Akademije, prilikom svake izmjene studijskih programa kao smjernice uzeti su i sljedeéi strateski
dokumenti:

e StrateSki dokumenti Europskog prostora visokog obrazovanja (European Higher Education

Area, EHEA)

e  MreZa visokih uciliSta i studijskih programa u Republici Hrvatskoj

Sve izmjene i novi programi u skladu su s Pravilnikom o postupku vriednovanja studijskih programa
SveudiliSta u Splitu , dokumentom kojim se definiraju kadrovski, prostorni, infrastrukturni i drugi uvjeti
neophodni za izvodenje svakog studijskog programa.

Izmjene studijskih programa, proizasle iz strateskih ciljeva, odnose se na: povezivanje specijalistickih
usmjerenja ili srodnih predmeta, bolju raspodjelu optereéenja studenata, konkretnije i jasnije definiranje
ishoda, poboljSanja sadrZaja predmeta i uvodenje novih obveznih ili izbornih predmeta. U tijeku su i
evaluacije za pripremljene prijedloge dvaju novih studijskih programa kao i planovi te pripreme za osnivanje
drugih (Izvjesée o realizaciji strategije 19./20., lzvje$ée o realizaciji strategije 19./20. - sekcija 1.1.1.11.2.1.)

Detaljnije o izmjenama i dopunama u opisu standarda 2.4.

Svi umjetnicki studijski programi, bez obzira na razli¢itost usmjerenja, posebnu pozornost posvecuju procesu
izobrazbe samostalne umjetnicke osobnosti svakog pojedinog studenta, uz puno uvazavanje individualnosti i
osobnih senzibiliteta. Veéina studijskih programa stoga se izvodi u manjim grupama ili individualnoj nastavi
jedan na jedan. Time Akademija svojim studentima pruza mogucnost da u skladu sa svojim sposobnostima i
sklonostima razvijaju osobni umjetnicki put i samostalnu karijeru. Razvitak umjetnicke osobnosti i poticanje
autenti¢nosti svakako su posebnost nasih profesija i stoga se u mnogim uobicajenim parametrima tesko
mogu usporedivati sa studijskim programima drugih visokih uciliSta. Ovo se posebno odnosi na umjetnicke
studije Slikarstva, Kiparstva, Dizajna vizualnih komunikacija, Filma, medijske umjetnosti i animacije, Glume,
Kompozicije, Solo pjevanja te solisticke instrumentalne studije.
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Medudisciplinarnost i interdisciplinarnost

Koliko god da su usmjereni na razvoj osobnog umjetni¢kog puta, znacajan dio ishoda svakog studijskog
programa odnosi se i na suradnicke kompetencije, vjestinu komunikacije sa suradnicima iz razlicitih podrudja
i sudjelovanje u interdisciplinarnim projektima, Sto odrazava i samu prirodu umjetni¢kog djelovanja u
drustvu — ¢ak i kada stvara sam, umjetnik u kontaktu s javno$éu nikada nije sam. To je najocCiglednije kod
izvodackih glazbenih i kazaliSnih, ali i kod likovnih profesija te izlagackih djelatnosti. Profesionalci pedagoskih
usmjerenja osposobljeni su u specificnim komunikacijskim vjestinama, nuznim za kompleksan i odgovoran
rad s djecom te suradnju s roditeljima.

Akademija, koja je u institucijskom smislu multidisciplinarna, u samoj svojoj strukturi nosi ideju
interdisciplinarnosti, povezivanja studenata i nastavnika razli¢itih smjerova akademskih misljenja, zanimanja

ili tehnologija, sa svim svojim specificnim perspektivama.

Sve suradnje dokumentirane su u Godisnjim aktivnostima odsjeka te lzvjeS¢ima o realizaciji strategije.

Redovna suradnja medu odsjecima:

e studenti Glume igraju u ispitnim filmovima studenata Filmske i medijske umjetnosti

e studenti pojedinih odsjeka Likovnog i Glazbenog odjela sudjeluju u ispitnim predstavama
Odsjeka za glumu

e studenti Dizajna sudjeluju izradom plakata za izvedbe pojedinih odsjeka Glazbenog i
KazaliSnog odjela

e Udruga DVK kontinuirano organizira izlozbe i predavanja domadih i stranih autora za sve
studente.
(lzvie$ce o realizaciji strategije 19./20., lzvie$ée o realizaciji strategije 20./21. sekcija 1.3.1.)

Redovna suradnja medu odjelima:
o kolegiji koji se izvode zajednicki za studente razliitih odjela (Povijest umjetnosti, Sociologija,
Didaktika, Psihologija odgoja i obrazovanja itd.)
e nastavnici koji gostuju i izvode nastavu strucnih kolegija svoga podrucja na drugim odjelima Glazbeni
izraz, Tehnika songa, Operna gluma, Gluma i reZija na filmu, itd).
(lzvjesée o realizaciji strategije 19./20., lzviescée o realizaciji strategije 20./21. sekcija 1.3.2.)

Meduinstitucijska suradnja:

e studijski program Konzervacija - restauracija zajednic¢ki je studij Akademije i Prirodoslovno-
matematickog fakulteta u Splitu

e U projektima s drugim domacdim i stranim visokim uciliStima (Filozofski fakultet u Splitu, Akademija
dramske umjetnosti u Zagrebu, Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku, Muzi¢ka akademija u
Zagrebu) (lzvjesée o realizaciji strategije 19./20., lzvjesce o realizaciji strategije 20./21. sekcije 3.7;
4.1.i4.3.).

e s ustanovama i organizacijama u kulturi (muzeji, kazalista, galerije, kulturni centri, kino klubovi
(Izvjesée o realizaciji strategije 19./20., lzvjeSce o realizaciji strategije 20./21. sekcija 3.3.1.).

e sa srednjim skolama (metodicka praksa pedagoskih smjerova Likovnog i Glazbenog odjela, grupni
posjeti srednjoskolaca izvedbama Odsjeka za glumu) (Izviesée o realizaciji strategije 19./20., lzvjesce
o realizaciji strategije 20./21. sekcija 3.5.3.)
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Pojedinacni primjeri iz prakse:

e Shakesplay, 2016. i Sumas , 2022. - ispitne produkcije Odsjeka za Glumu u suradnji sa studentima
Gitare, Flaute i Saksofona (izvedba glazbe)

e S.Beckett: Igra , 2017. - ispitna produkcija Odsjeka za Glumu u suradnji sa studentima Kiparstva
(izrada scenografije)

e projekt I. Tijardovic : Kraljica lopte - izvedba operete u suradnji Odjela za kazaliSnu umjetnost i Odjela
za glazbenu umjetnost, 2017. Kraljica lopte

e Nikola Subic Zrinski- Solin, 2018. i Figarov pir, 2020. - ispitne produkcije Odsjeka za solo pjevanje u
suradnji sa studentima Glume (izvedba i redateljska asistencija)

e S/UMAS goes Hollywood - humanitarni koncert u suradnji studenata Glazbenog, Kazalisnog i
Likovnog odjela sa studentima SveuciliSta Sjever Varazdin, 2019.

o projekt M.Maruli¢: Judita Odsjeka za glumu u suradnji s Gradskim kazalistem lutaka Split, alumnima
Likovnog i Glazbenog odjela te studentima Odsjeka za film i video, 2021.

e projekt Friendship in May Filozofskog fakulteta u Splitu u suradnji sa studentima Glazbenog odjela (3
glazbena nastupa), 2022.

e projekt Hrvatski operetni intermezzo Odsjeka za solo pjevanje u suradnji sa studentima Muzic¢ke
akademije u Zagrebu i Tekstilnog fakulteta, 2022.

e QOperetni intermezzo Hrvatski dom , Operetni intermezzo Zagreb

e izlozbe studenata u sklopu projekata Fast forward, A4, Premijere odsjeka Slikarstva, Kiparstva, Filma
i videa, Likovne kulture i likovne umjetnosti u produkcijskoj suradnji sa studentima Povijesti
umjetnosti Filozofskog fakulteta u Splitu i njihovim mentorima. Medunarodna konferencija studija
konzervacije i restauracije koju organiziraju odsjeci konzervacije i restauracije: Akademije, ALU i
SveuciliSta u Dubrovniku

e Graficka akcija Split -Sarajevo, zajednicki projekt Umjetnicke akademije u Splitu i Likovne akademije
u Sarajevu, BIH, 2022.

e Marius von Mayenburg ,Mucenik" - zajednicka diplomska predstava studenata Odsjeka za glumu
UMAS i studenta Odsjeka za kazaliSnu reZiju i radiofoniju ADU Zagreb u suradnji s Gradskim
kazalistem mladih Split, 2022.

e Muzejski bonton - edukativni video Muzeja hrvatskih arheoloskih spomenika u suradnji s Odsjekom
za glumu UMAS, 2022.

e Ja istrazujem - promotivni video Odsjeka za glumu u suradnji sa SveuciliStem u Splitu za EU MSCA
Blue - connect projekt Noc istrazivaca 2022. (European Researchers’ Night 2022)

Cjelozivotno ucenje

U nastavnom procesu studijskih programa Akademije sve su prisutnije aktivnosti usmjerene stvaranju tzv.
cjelozivotnih kompetencija studenata cije ucenje tijekom i nakon zavrSetka studija ukljucuje trajni, svjesni,
samomotiviran osobni i profesionalni razvoj (kroz metakognitivno ili znanje o sebi). Nova paradigma
obrazovanja (Student - centered Learning) u fokus stavlja studenta s naglaskom na njegovu aktivnu ulogu u
izgradnji vlastitog znanja i vjeStina. Nastavnici Akademije razli¢éitim metodama podizanja razine
samostalnosti, moguénosti izbora, odgovornosti i suradnje pomaZu studentima u preuzimanju inicijative u
svom procesu ucenja te ih poti¢u na izgradnju samoregulacijskih vjestina koje omogucuju uspjesno ucenje
tijekom cijelog Zivota.

Akademija je osmislila programe cjeloZivotnog ucenja i sudjeluje u Ljetnoj skoli Sveucilista u Splitu od 2016.
godine. Detaljnije o tome u opisu standarda 1.6.

Takoder, preko svojih studenata sudjeluje u cjeloZivotnim programima drugih ustanova i organizacija u
kulturi. Studenti rade ili volontiraju u ljetnim Skolama, na izlozbama, festivalima, konferencijama, studijima
za djecu ili amatere, vode radionice (lzvie$ée o realizaciji strategije 19./20. , lzvje$ée o realizaciji strategije
20./21. sekcija1.4.1.)
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https://gkl-split.hr/predstava/judita
https://slobodnadalmacija.hr/tag/friendship-in-may
http://marulicevidani.hnk-split.hr/32-marulicevi-dani/predstave/detalj/artmid/1841/articleid/12398
http://www.muza.unizg.hr/event/gostovanje-hrvatski-operetni-intermezzo-hrvatski-dom-split/
https://www.hnk.hr/hr/novosti/hrvatski-operetni-intermezzo/
https://www.culturenet.hr/hr/utorkom-u-galeriji-fast-forward-vol-5/60240
https://www.culturenet.hr/a4-izlozba-u-galeriji-umjetnina-split/66032
https://zlatnavrata.hr/stranica/izlozbe-u-zlatnim-vratima/423
https://www.konferencija-restauracija.com/
https://www.konferencija-restauracija.com/
https://www.scst.unist.hr/novosti/sport-kultura-vijesti/1112-izlozba-studentske-grafike-alu-sarajevo
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/06/mucenik_2.png
https://www.youtube.com/watch?v=oPqz-fNl8GI&t=1s&ab_channel=Muzejhrvatskiharheolo%C5%A1kihspomenika
https://www.youtube.com/watch?v=TvZBBoqQqbQ&ab_channel=EdiMati%C4%87
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/Izvje%C5%A1%C4%87e%20o%20realizaciji%20Strategije%20(za%20ak%20god%202019-2020).pdf
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/Izvjesce%20o%20realizaciji%20Strategije%20(za%20ak%20god%202020-2021).pdf
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/Izvjesce%20o%20realizaciji%20Strategije%20(za%20ak%20god%202020-2021).pdf

Ocuvanje tradicije i kulturne bastine i suvremena kretanja u znanosti i umjetnosti — dijelovi istog
nastavnog procesa

Specificnost umjetnosti i znanosti su istrazivanje, kontinuirani razvoj i rast. To ne bi bilo moguée bez ¢vrstog
oslonca na tradiciju. Akademija u sadrzajima svojih studijskih programa uspjeSno posStuje oba smijera,
kombinira ih i nadograduje na autenti¢an nacin. Po kulturnom profilu pripadamo mediteranskom krugu sto
je sretna okolnost jer je to podrucje iznimno bogatog kulturnog nasljeda. Aktivnost profesora i studenata
Akademije u podrucju ocuvanja bastine obimna je, raznorodna, Sirokog raspona i evidentirana je u Godisnjim
izvje$¢ima o realizaciji strateskih ciljeva (lzviesée o realizaciji _strategije 19./20. , lzviesée o realizaciji
strategije 20./21. sekcija 1.6.1.)

Neki se studijski programi po svojoj prirodi vise bave bastinom (Konzervacija-restauracija, Glazbena kultura),
ali u svom pristupu koriste suvremene metode. Neki su izrazito okrenuti novim tehnologijama (Dizajn
vizualnih komunikacija, Film, Medijska umjetnost i Animacija). Slikari, kipari, instrumentalisti, pjevaci i glumci
otkrivaju vlastiti, suvremeni izri¢aj podjednako na klasi¢nim i novim sadrzajima. Organiziraju se radionice i
drugi edukativni programi pod vodstvom gostujucih profesora i strucnjaka (lzvieSée o realizaciji strategije
19./20., lzvieSée o realizaciji strategije 20./21. sekcija 1.5.1.)

Akademija kontinuirano unaprjeduje tehnoloska rjeSenja za potporu nastavnom procesu. Na svim odsjecima
koriste se suvremene metode i tehnologije za drZanje nastave. Vise o digitalnim tehnologijama u opisu
standarda 3.3.

Nastavnicki kadar je ve¢inom dobro informiran i aktivno sudjeluje u kulturnim zbivanjima, u mogucnosti je
usavrsavati se dodatnim edukacijama te implementirati nova saznanja u nastavni proces (lzviesée o realizaciji
strategije 19./20. , lzvjeSce o realizaciji strategije 20./21. sekcija 2.2.2.).

Brojna su sudjelovanja nastavnika i studenata na umjetnic¢kim, znanstvenim i stru¢nim skupovima (lzviesce o
realizaciji strategije 19./20., lzvje$ce o realizaciji strategije 20./21. sekcija 3.6.3.).

Akademija dosljedno razvija umjetnicko-istrazivacku i znanstveno-istraZivacku aktivnost. U projekte su
ukljuceni i studenti (lzviese o realizaciji strategije 19./20., lzvjesée o realizaciji strategije 20./21. sekcije
3.6.1;3.6.5; 3.3.2.16.3.5.).

Primjeri iz prakse:

Glazbeni odjel: novi studijski program Mandolina (trenutno u procesu evaluacije) plod je dugogodisnjeg
nastojanja da se instrument, koji je tradicijski i povijesno vezan za Dalmaciju i uziva veliku popularnost u
okruzenju, podigne na visu profesionalnu razinu. Mandolina se uci u glazbenim Skolama, ali u Hrvatskoj do
sada nije bila ponudena kao studijski program, pa je njegovo pokretanje odgovor Akademije na potrebe
sredine. Time ¢ée Akademija biti jedina visokoskolska ustanova u Hrvatskoj koja nudi ovaj program. (Prilog
2.1.1).

Modul Klapskog pjevanja, kao dio studijskog programa Glazbena teorija i Glazbena pedagogija, takoder je
primjer senzibiliteta nase institucije na potrebe lokalne sredine i njene podrske u ocCuvanju autenti¢ne
nematerijalne kulturne bastine.

Likovni odjel: umjetni¢ka produkcija Odjela za likovnu umjetnost (Slikarstvo, Kiparstvo, Likovna kultura i
Likovna umjetnost) koristi se tradicionalnim i suvremenim metodama oblikovanja. Dobar primjer tradicijskog
u suvremenom je implementacija studentskih skulptura Broncane biste Marka Maruli¢a, don Frane Buliéa i
Rudera Boskovica u javni prostor, u sklopu studentskog projekta Park skulptura Kampus.

U sklopu produkcije Odsjeka za film i video izraduju se kratki filmovi svih Zanrova (u suradnji sa studentima
Odsjeka za glumu), a vazan dio je i produkcija u podrucju performansa i novih medija.
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https://www.umas.unist.hr/Aktivnosti/Noc-Umjetnicke-akademije/Noc-umjetnicke-akademije-2022/Odsjek-za-likovnu-kulturu-i-likovnu-umjetnost-u-noci-muzeja-2022/izlozba-zavrsnih-radova-studenata-odsjeka-likovne-kulture-i-likovne-umjetnosti-iz-specijalizacije-grafike-i-3-d-oblikovanja
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Odsjek za Konzervaciju-restauraciju modernim metodama poucavanja priprema studente za pravilnu i
struénu obradu arheoloskih i ostalih povijesnih artefakata te ih kroz stru¢ne i znanstvene projekte priprema
za profesionalni rad na terenu.

Dizajn vizualnih komunikacija kroz svoje edukativne programe aktivno sudjeluje u oblikovanju kriti¢kog stava
javnosti prema okolisu i urbanom Zivljenju. Speculative Edu, medunarodni projekt spekulativnog dizajna u
sklopu europskog projekta ERASMUS+ jedan je od najboljih primjera u suvremenom poucavanju na podrucju
dizajna.

Kazalisni odjel: izvedbeni sadrzaji studijskog programa Gluma ukljuéuju, uz suvremene domace i svjetske
autore, najvaznija svjetska klasicna i domada bastinska djela, razli¢ite klasi¢ne i suvremene izvedbene
tehnike, kao i sve moderne drustvene inaCice govornog izricaja: politicki govor, debatu i interaktivho
predavanje.

Redovita je suradnja nastavnika i studenata Odsjeka za glumu s nacionalnim manifestacijama Festival
hrvatske drame Maruli¢evi dani i Festival hrvatske drame za djecu i lutkarsko kazaliste Mali Maruli¢ (izvedbe i
javna Ccitanja suvremenih hrvatskih dramskih tekstova nagradenih na natjeajima za dramsko djelo
Ministarstva kulture i medija RH).

U lipnju 2021. realiziran je projekt M.Maruli¢: Judita , izvedba bastinskog teksta na staro¢akavskom dijalektu
(prvo knjizevno djelo na hrvatskom jeziku), predstava povodom nacionalne proslave 500 godina hrvatske
knjiZzevnosti, izvedena u originalnoj jezi¢noj varijanti suvremenim kazaliSnim izricajem s elementima fizickog
teatra.

Opravdanost izvodenja studijskih programa

Studijski programi Akademije ve¢ od samih pocetaka dokazuju svoju temeljnu opravdanost, prije svega u
izvrsnosti. Podrucje bogato kulturnim nasljedem, kao $to je nase, ima dugu tradiciju umjetnickog stvaralastva
i ono se njeguje generacijama. Potreba samoiskazivanja kroz sve vidove kulture, kreativna sloboda i visok
postotak umjetnickih talenata kod djece i mladih posebna su odgovornost.

Kontinuirani rad u stvaranju i razvoju umjetni¢kih programa u gradovima bez akademske i odgojno-
obrazovne podrske teSko bi se mogao ostvariti, deficit profesionalnog umjetnickog kadra velika mu je
prepreka, a pokusaji rezultiraju nedovoljnom kvalitetom.

Split je srediSnje mjesto regije, njemu gravitira veéina dalmatinskih otoka, mjesta Zagore i priobalja, a
socijalne prilike su danas takve da mnogi kandidati nemaju financijskih mogucénosti za studij u udaljenim i
skupljim mjestima. Studiranje u Splitu Cesto je njihova jedina mogucnost.

Postojanje visokog ucilista umjetnickih i pedagoskih smjerova u takvim je lokalnim i regionalnim okolnostima
drustvena nuznost.

Kapaciteti Akademije za izvodenje studijskih programa ocituju se kroz nekoliko pokazatelja:

e nastavnicki kapaciteti — drZavna politika neotvaranja novih radnih mjesta iznimno je nepovoljna za
dodatni razvoj postojeéih studijskih programa ili stvaranje novih, pogotovo u interdisciplinarnom
podrucju. Procedure u postupku zaposljavanja spore su i nefleksibilne. lIpak, kontinuiranim
izmjenama studijskih programa, poboljSanjima raspodjele opterecenja studenata i nastavnika i
poveéanjem suradnje medu odsjecima Akademija se trudi odrZavati visok stupanj kvalitete nastave.
Radna motivacija je na visokom stupnju. Kvalifikacije nastavnika prikladne su i odgovarajuce
potrebama studijskih programa, dokazuju se i izvan nastave, osobnom umjetnickom i znanstvenom
aktivnosc¢u. Napredovanja se temelje na pokazateljima izvrsnosti. Vise o tome u opisima standarda
4.1.14.2.

e infrastruktura — unatoc okolnostima nepostojanja vlastitog prostora za dio studijskih programa te
nedostatcima postojecéih, Akademija se, u suradnji sa SveuciliStem, dobrim odrzavanjem, redovitim
reorganizacijama prostora i nastave i kontinuiranim ulaganjem u opremu ustrajno nosi s ovim
preprekama. Vise o tome u opisu standarda 4.4.

e interes za upis — interes kandidata za upis na studijske programe Akademije stabilan je i dovoljno
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velik za kvalitetnu popunjenost upisnih kvota.

e Na listi najtrazenijih studija SveuciliSta u Splitu ¢esto su rangirani studijski programi Dizajn vizualnih
komunikacija i Gluma (Prilog 2.1.2).

e Relativno niske kvote odgovaraju potrebama druStva za umijetnickim, struénim i pedagoskim
profesijama. Aktivnosti usmjerene prema potencijalnim kandidatima za upis na Akademiju (Dani
otvorenih vrata Akademije, Smotra SveuciliSta, prezentacije u srednjim Skolama, konzultacije s
kandidatima i dr.) navedene su u lzvjes¢ima realizacije strateskih ciljeva (lzvies¢e o realizaciji
strategije 19./20., lzviesée o realizaciji strategije 20./21. sekcija 3.4.4.).

e rezultati - brojnost i razina aktivnosti, umjetnickih i znanstvenih projekata, rezultata i nagrada rjecito
govore o kvaliteti nastavnog procesa.

Studijski programi Akademije usmjereni su trZiSnom potencijalu zanimanja. Obrazuju kadrove koji jasno
definiraju kompetencije unutar struke i vode do reguliranih profesija. Neki programi studente od pocetka
pripremaju za pedagoski rad u opéeobrazovnim i glazbenim 3kolama (Likovna kultura i likovna umjetnost,
Glazbena pedagogija, Glazbena teorija, instrumentalni studiji), neki za rad na djelima materijalne kulturne
bastine (Konzervacija-restauracija i Glazbena teorija) ili na podrucju primijenjene umjetnosti (Dizajn vizualnih
komunikacija). Ostali programi pripremaju profesionalce za rad u Sirokom spektru kulturnog stvaralastva
(kazalista, galerije, festivali, film, TV i drugi elektronicki mediji). Mnogi od njih bavit ¢e se kombinacijom
nekoliko djelatnosti: samostalno-umjetnickom, produkcijskom i pedagoskom; ili u gospodarstvu, u
drustvenim i privatnim tvrtkama. Upravo su ta raznovrsnost djelatnosti i Siroki spektar radnih odnosa,
uvjetovani konkurencijom i trZzistem, specificnost umjetnickih profesija.

Likovni odjel: ZavrSeni studenti svih studijskih programa Likovnog odjela uglavnom rade u svojoj struci. Na
Hrvatskom zavodu za zaposljavanje malo je prijavljenih. Veliki broj njih radi u osnovnim i srednjim skolama
unutar Splitsko-dalmatinske Zupanije i Sire (najcesce diplomanti Likovne kulture i likovne umjetnosti).

Dio zavrSenih studenata se samozaposljava ili radi u vlastitim studijima i ateljeima, vode konzervatorsko-
restauratorske obrte itd. Neki od njih su u statusu slobodnih umjetnika (Prilog 2.1.3).

Redovnim kontaktima sa strukovnim udrugama (Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika - HDLU, Hrvatska
udruga likovnih umjetnika - HULU, Hrvatsko restauratorsko drustvo, Hrvatsko dizajnersko drustvo) i
alumnima prikupljaju se informacije potrebne za analizu kvalitete studijskih programa i zaposljivosti (Prilog
2.1.4).

Zavrseni studenti s uspjehom grade umjetnicku, stru¢nu ili akademsku karijeru u zemlji i u medunarodnom
okruzenju ili nastavljaju studije na drugim visokim uciliStima. To dokazuju brojnim priznanjima, nagradama i
uspjesnim projektima u podrucjima svojih struka (Prilog 2.1.5).

Glazbeni odjel: Dio glazbenih studijskih programa (Glazbena teorija, Glazbena pedagogija, Glasovir, Gitara i
Solo-pjevanje) u svojim obveznim kolegijima sadrZi stjecanje pedagoskih kompetencija, za puhacke i gudacke
instrumentalne studije, oni ostaju opcionalni (izborni) zbog svoje specifichosti da rade u orkestrima.
Diplomanti Glazbenog odjela s obveznom ili opcionalnom pedagoskom naobrazbom pokrivaju cijelu vertikalu
obrazovanja od glazbenog vrti¢a do glazbenih akademija.

Na Hrvatskom zavodu za zaposljavanje skoro da i nema diplomiranih glazbenika jer potrebe lokalne zajednice
i Zupanije jo$ uvijek premasuju broj zavrienih studenata. Na podrudju Splitsko-dalmatinske Zupanije postoji
razgranata mreza glazbenih nizih i srednjih skola, mnoga mjesta u zaledu i na otocima nude barem nizu
muzi¢ku naobrazbu koju Cesto drze studenti visih godina studija. Iz podataka prikupljenih od glazbenih Skola,
ali i iz osobnih bliskih kontakata, evidentno je da vecina zavrSenih studenata odmah nakon zavrSetka studija
dobiva mogucnost rada na zamjeni, a Cesto i radno mjesto; ne uvijek u gradovima, ali ako su spremni
putovati, stalna radna mjesta se dobro popunjavaju u manjim mjestima u Zagori i na otocima (Prilog 2.1.6).

Mladi glazbenici su angazirani u stalnim i privremenim orkestrima (HNK Split, Zadarski komorni orkestar,

Splitski virtuozi), najprije kao honorarni suradnici, a zatim i u stalnom angazmanu.
Otvaranje nove koncertne dvorane Hrvatski dom rezultat je, izmedu ostalog, i intenzivhog dugogodisnjeg
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odrZavanja koncerata (koje organiziraju studenti i profesori Akademije) u crkvama, galerijama i Skolama koje
je nakon 25 ustrajnih godina dalo rezultate i obogatilo Zivot grada novom kulturnom institucijom. Nagrade
studenata i profesora .

Udruge koje su izravno povezane s djelovanjem nastavnika i studenata su: Hrvatsko drustvo glazbenih i
plesnih pedagoga — organizacija natjecanja ucenika i studenata (HDGPP), Hrvatsko drustvo glazbenih
teoreticara (HDGT) — zajednicka organizacija simpozija, seminara i nastavni¢kog usavrSavanja, Hrvatsko
drustvo skladatelja (HDS), ¢asopis Cantus koji prati glazbena dogadanja u Splitu, Hrvatsko muzikolosko
drustvo (HMD) — organizacija struc¢nih skupova i simpozija na kojima sudjeluju nastavnici.

Kazalisni odjel: Studijski program Gluma ne samo da je trziSno opravdan, nego je i vazan sudionik u kreiranju
lokalne, regionalne i nacionalne kulturne politike. lzvodi se bijenalno, a upisne kvote su 8 studenata za
preddiplomski i 10 za diplomski studij jer se utvrdilo da takav koncept najbolje odgovara drustvenim i
trziSnim potrebama te moZe odrZzavati kvalitetu nastave na visokoj razini. Odsjek kontinuirano prati
profesionalno kretanje zavrSenih studenata nakon studija pa je na osnovi prikupljenih podataka izradio
analizu opravdanosti studija po drustvenim potrebama i zaposljivosti (Prilog 2.1.7).

Veliki je broj zavrSenih studenata,60 % diplomanata, u statusu stalno zaposlenih u kazaliStima, drugim
ustanovama u kulturi ili vlastitim umjetnickim organizacijama.

Od toga je u Splitu, u rasponu od dramskih prvaka HNK-a, preko ravnatelja pojedinih kazaliSta, do znacajnih
glumackih pojacanja svih ansambala, 68 %.

U kazali$tima i ustanovama u kulturi drugih gradova (Sibenik, Rijeka, Zagreb, Osijek, Knin) - 20 %.

Postotak samozaposlenih, uz osnivanje vlastitih umjetnickih organizacija ili udruga je 12 %.

Ostali djeluju kao slobodni umjetnici. Brojna su sudjelovanja svih zavr$enih studenata (bez obzira na trenutni
status zaposlenja) u projektima na gradskoj i regionalnoj kazaliSnoj sceni i filmskim produkcijama, kao i
suradnje u dramskim i glazbenim studijima za djecu i odrasle te amaterskim kazalistima. Bivsi studenti cesto
se medusobno udruZuju u produkciji nezavisnih projekata. Presjek zaposlenja mladih profesionalaca
evidentiran je u dokumentu (Prilog 2.1.8.).

Udruge koje su izravno povezane s djelovanjem nastavnika i studenata su: Hrvatsko drustvo dramskih
umjetnika (HDDU) i Hrvatsko drustvo filmskih djelatnika (HDFD), Hrvatsko drustvo kazalisnih kriticara i
teatrologa, Hrvatski centar ITI, Hrvatski centar za dramski odgoj, Udruga za kulturu SpLitera. Vecina zavrSenih
studenata ¢lanovi su HDDU.

Brojnost i razina dobivenih strukovnih nacionalnih i medunarodnih nagrada studentima i diplomantima
Odsjeka za glumu jasno govori o kvaliteti i konkurentnosti na trZistu.

Opravdanost izvodenja svih studijskih programa na Akademiji ne moze se mijeriti iskljuivo gospodarskim
potrebama (Dalmacija kao turisticka destinacija, potrebe za kulturnim programima, te potreba za
nastavnicima u Skolama), treba uzeti u obzir da umjetnicke potrebe stvaraju i sami talentirani umjetnici
svojim djelovanjem, Sirenjem kulturnih sadrZaja grada i regije. U tom smislu Akademija je svojevrsni
L,umjetnicki generator” u Splitu, Dalmaciji i Sire, buducdi da je prepoznatljiva po cijelom nizu predstava, izlozbi,
koncerata, manifestacija, konzervatorskih projekata i drugih aktivnosti.

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliSte izvodi odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima stjecu.
e  Visoko je uciliste jasno definirati ishode ucenja studijskih programa koji su uskladeni s misijom i ciljevima visokog ucilista.
e  Visoko uciliste provjerava i osigurava uskladenost ishoda ucenja na razini studijskog programa i predmeta.
e [shodi ucenja koji se postiZzu zavrsetkom studijskih programa odgovaraju opisnicama razine HKO-a i EKO-a na kojoj se
program izvodi (razina).
e Visoko uciliste u definiranju ishoda ucenja djeluje u skladu sa zahtjevima struke i medunarodno priznatim standardima za tu
struku te osiguravaju suvremenost programa (profil).
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®  Predvideni ishodi ucenja jasno odraZavaju kompetencije potrebne za ukljucenje na trZiste rada, nastavak obrazovanja ili
druge potrebe pojedinca/drustva.

Elaborati svih studijskih programa koje izvodi Umjetnicka akademija imaju jasno definirane ishode ucenja u
skladu s misijom i ciljevima navedenima u Strategiji razvoja Akademije. Studijski programi izvode se na
preddiplomskoj i diplomskoj razini, a ishodi ucenja uskladeni su s ishodima ucenja na razini pojedinih
predmeta.

Kategorija ishoda ucenja u svim studijskim programima Akademije, sukladno tadasnjem naputku SveuciliSta u
Splitu, prvi put je uvedena u opseznim promjenama studijskih programa 2014./2015. godine. Temeljeni su
prvenstveno na iskustvu nastavnika, umjetnika i znanstvenika (s obzirom na dugu tradiciju umjetni¢kog
obrazovanja, pogotovo glazbenog koje ima zasebnu obrazovnu vertikalu), a zatim i na optimalnom stupnju
znanja i vjeStina koje je mogude postiéi tijekom razdoblja studiranja. Pri izradi ishoda primijenjena je tzv.
Bloomova taksonomija gradacije znanja i vjestina (s revizijama Anderson i suradnici, 2001; Krathwohl, 2002).
Uz kognitivno i psihomotoricko podrucje ucéenja, posebna paznja posvecena je afektivnom podrucju, za
umjetnost nezaobilaznom, koje je usmjereno na razvoj umjetni¢ke osobnosti i njezine estetske komponente.

Ishodi ucenja u skladu su s opisnicama Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) za svaku pojedinu razinu
studijskog programa te odgovaraju razinama 6 i 7 Europskog kvalifikacijskog okvira. Nacelno su podijeljeni na
teorijske (znanja), prakti¢ne (vjestine) i genericke (kompetencije).

U postizanju ishoda posebna se paZnja usmjerava kurikulumskom (konstruktivnom) poravnanju tj.
kontinuiranom procesu uskladivanja ishoda s metodama poucavanja i vrednovanja. Namjera je nastavom
poticati studente na individualan odabir onih strategija u¢enja koje vode do razvoja stvarnih kompetencija
opisanih ishodima te osmisliti dodatne nacine provjere u kojoj su mjeri ishodi zaista ostvareni, iz razlicitih
perspektiva, kao Sto su razliciti i pristupi studenata kreativnom procesu.

Postizanje ishoda ucenja svih studijskih programa osigurava se i kvalitetom nastavnog kadra. Vecina
nastavnika (stalno zaposleni i vanjski suradnici) umjetnici su i stru¢njaci dokazanog renomea, velikog iskustva
i aktivni u svojim osnovnim profesijama sto studentima omogucava da kroz umjetnicki rad svojih profesora
dobiju potvrdu predmetnih vjestina i u prilici su izgraditi povjerenje. Detaljni opisi studijskih programa
preddiplomske i diplomske razine dostupni su na mreznimstranicama Akademije.

Likovni_odjel: Provjeravanje ishoda ucenja izvodi se tijekom kolokvija, redovnih i komisijskih ispita i
prezentacija zavrSnih radova studenata preddiplomskih i diplomskih studija. Kontinuirano se prati razvoj
studenata od prvih godina studija, u kojima se postupno razvijaju kompetencije u okviru strukei smjera koji
se studira, do zavrsnog rada koji reprezentira sve steCene vjestine oblikovanja, kao i kreativnost i sposobnost
artikulacije i kritickog misljenja.

Zavrsni, odnosno diplomski radovi, javno se izlaZzu na samostalnim i i kolektivnim izlozbama ili drugim
manifestacijama. Studenti se poti¢u na sudjelovanje na Ziriranim izlozbama, festivalima i natjecajima, gdje su
redovno dobitnici priznanja koja potvrduju njihovu kvalitetu. Na primjer, studenti DVK redovno dobivaju niz
nagrada na polju dizajna: nagrada za logotip 25 godina Akademije, nagrade studentima na izloZbama
hrvatskog dizajna, prva nagrada za vizualni identitet (DVK) na natjecaju za No¢ istraZivaca 2022.

Likovni odjel vodi brigu o tome da ishodi uc¢enja budu u skladu s medunarodnim standardima za konkretnu
struku. Primjeri: priznanja i nagrade na natjecajima, nacionalnim i medunarodnim manifestacijama
vezanim uz struku. Linkovi: 8. hrvatski trijenale grafike, Erste fragmenti 14, IzloZba hrvatskog dizajna 1718
Detaljno je razraden priru¢nik s uputama kako pravilno pristupiti ocjenjivanju studenta (na primjeru kolegija
iz studijskog programa Konzervacije-restauracije).

Kompetencije za ukljucenje na trziste ili nastavak skolovanja jasno su definirane. Dokazi su:
e primjeri zaposljavanja u struci (DVK, rad u poznatim dizajnerskim studijima, samostalni dizajneri koji
rade za nacionalne i medunarodne tvrtke, akademska karijera konzervatori-restauratori koji su
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aktivni kao izvodaci radova, slikari, kipari, filmski i multimedijski umijetnici, likovni pedagozi kao
slobodni umjetnici ili nastavnici iz struke i drugi primjeri daljnjeg Skolovanja zavrSenih studenata na
drugim nacionalnim i inozemnim sveucilistima (ADU Zagreb, umjetnicki doktorski studiji na ALU u
Zagrebu, doktorski studiji iz podrucja likovne pedagogije - Zagreb, Ljubljanai dr.)

Glazbeni odjel: Iskustva i zajednicki rad nastavnika pri oblikovanju i strukturiranju ishoda ucenja u glazbi
prikazani su i objedinjeni u dva znanstvena rada, odnosno izlaganja na medunarodnim simpozijima:

e Radica, Davorka: Parametri sistematizacije i stupnjevanja ishoda ucenja u glazbi / Umjetnik kao
pedagog pred izazovima suvremenog odgoja i obrazovanja, Zbornik radova s prvog medunarodnog
znanstvenog i umjetnickog simpozija o pedagogiji u umjetnosti / B. Jerkovi¢, T. Skojo (ur.)

Osijek: Umjetnic¢ka akademija u Osijeku, 2016. str., 539-551

e Radica, Davorka: Solfeggio kao ucenje glazbenog jezika — ulazne i izlazne kompetencije na vertikali
glazbenog obrazovanija // Sinteza tradicionalnog i suvremenog u glazbenom odgoju i obrazovanju 21.
stoljeéa / Davorka Radica, Vito Bali¢ (ur.). Split: Umjetnicka akademija u Splitu, 2015., str. 227-240

Za studijske programe Odjela za glazbenu umjetnost sastavljen je i Priru¢nik o elementima i
kriterijima ocjenjivanja.

Pri dosadasnjim izmjenama i dopunama studijskih programa vodilo se racuna da nema nepotrebnog
preklapanja ishoda uéenja na pojedinim predmetima (primjerice, objedinjavanje glavnih instrumentalnih
predmeta i korepeticije u jedan predmet, te objedinjavanje sli¢nih ,,metodika” glavnih instrumentalnih
predmeta).

Prilikom pisanja i revidiranja ishoda ucenja na glazbenim studijskim programima, konzultirani su i kljuéni
dokumenti koji su rezultat projekata Europskih asocijacija glazbenih akademija (AEC, Association Européene
des Conservatoires te EAS, European Association for Music in Schools) :

e Prvi i drugi ciklus studija u visokom profesionalnom obrazovanju glazbenika: distinktivne
karakteristike, nacini i ishodi ucenja (1st and 2nd Cycle Studies in Higher Education Professional
Music Training: Distinctive Characteristic, Modes of Learning and Learning Outcomes)

e meNet - projekt The European Network for Communication and Knowledge of Music Education —
Learning Outcomes

Kazali$ni odjel: Studijski program Gluma koncipiran je tako da se teorijski, prakticni i genericki ishodi
razli¢itih predmeta povezuju, funkcionalno uskladuju i nadograduju te zajednicki vode usvajanju
predvidenog stupnja integriranih vjestina neophodnih za razvoj glumackog kreativnog procesa. Vjestine se
razvijaju u nekoliko smjerova:
e od elementarnih prema kompleksnijima, koje se povezuju do samostalnog i autenticnog iskaza
e odindividualnih prema vjestinama suradnje
e od klasi¢nihi tradicionalnih formiizraza prema suvremenim i istrazivackim
e od usvajanja pojedinacnih teorijskih i prakti¢nih znanja prema povezivanju teorijskoga s prakti¢nim i
obratno
e od sposobnosti kriticke procjene i analize tudeg kreativnog procesa prema razumijevanju vlastitog
te razvijanju sposobnosti kriticke samoprocjene i samoanalize

Za sljede¢u akademsku godinu planirane su izmjene oba studijska programa uz osuvremenjivanje,
pojednostavljenje, vecu jasnocu i bolju povezanost ishoda ucenja. Takoder, prethodna iskustva pokazala su
da se kompaktnom, kumulativnom nastavom i razdvojenos¢u termina prakticnih predmeta brze i lakse radi,
postizu dublji stupanj koncentracije i bolji rezultati izvedbe.

Ishodi uéenja studijskog programa Gluma provjeravaju se i prate tijekom cijelog semestra.

Kod teorijskih predmeta razgovorom, panel diskusijama, seminarima, pisanim testovima i usmenim ispitom.
Svi teorijski predmeti imaju i prakti¢ni segment, znanje se dodatno usvaja i provjerava vjezbama.
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Kod prakticnih predmeta provjeravaju se komisijski na samostalnim i partnerskim zadatcima,
improvizacijama, kolokvijima i semestralnim ispitima.

Vrednovanje kroz nastavu velikim je dijelom mentorsko - prati proces u svakom njegovom segmentu,
kontinuirano je, gotovo svakodnevno (prakticni su predmeti s najveéom satnicom). To je nuino za
osvjeStavanje i razvoj stvaralackog procesa. Provodi se kroz individualni feedback, upute, razgovor, diskusiju,
osobnu kombinaciju preporucenih vjezbi i, Sto je iznimno vazno, razvija sustav samovrednovanja koji je
kasnije, u profesionalnoj karijeri, umjetniku dragocjen stvaralacki kompas.

Osim usvajanja tehnike vrednuje se i ponuda vlastitih rjeSenja, razina uvjezbanosti, profesionalna disciplina,
prepoznavanje vlastitih prednosti i ograni¢enja, preuzimanje odgovornosti za rezultat, kontinuitet u radu,
suradnja. Ocjena ispitne izvedbe zbroj je svih ovih elemenata i finalni rezime pradenja rada kroz cijeli

semestar (Prilog 2.2.1.).

Kod prakti¢nih predmeta svih umjetnickih studija Akademije najvisa razina ishoda ucenja kognitivnog i
psihomotorickog podrucja je stvaranje. Put do postizanja te najviSe razine ishoda obiljezen je usvajanjem
jednostavnijih elemenata, mentalnih, tjelesnih i komunikacijskih vjestina ili tehnika koji se potom na osoban
nacin kroz stupnjeve kreativnog procesa kombiniraju, slazu i objedinjavaju u jedinstveno ostvarenje.

NajviSa razina ishoda ucenja afektivnhog podrucja je osobni i umjetnicki integritet. Ukljucuje bavljenje
emocionalnim i estetskim aspektima umjetnickog rada poput osjecaja, vrijednosti, uvazavanja, entuzijazma,
motivacije i stavova. Temelji se na internalizaciji, odnosno stupnju usvajanja drustveno vrijednih stavova i
uvjerenja u vlastiti vrijednosni sustav.

Jasna potvrda i dokaz da su ishodi ucenja definirani u skladu sa zahtjevima i medunarodno priznatim
standardima struke, a nivo postignutih kompetencija visoko konkurentan na trzistu rada, velik je postotak
zaposlenosti mladih profesionalaca te brojnost i razina nacionalnih i medunarodnih priznanja.

2.3. Visoko uciliste osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje izvodi.
e  Visoko uciliste, na temelju dokaza o postizanju predvidenih ishoda ucenja (npr. testovi studenata, seminarski radovi,
prezentacije itd.), kontinuirano revidira i unaprjeduje nastavni proces.

Svi ishodi ucenja, kao i plan predavanja, navedeni su u tablicama predmeta. Nacini provjere ishoda u¢enja su
raznoliki. Jedan dio ishoda ucenja ocjenjuje se i u vidu pisanih radova. Nastava prakti¢nih kolegija,
individualna ili u malim grupama, pruza mogucnost kontinuiranog provjeravanja znanja na tjednoj osnovi.
Studenti dobivaju korekcije i prijedloge za rjeSavanje problema na osnovi onoga $to tjedno prezentiraju i na
taj nacin profesor kontinuirano prati rad i napredak tijekom cijelog semestra.

Na Odsjeku za glumu iznimna paZnja posvedéuje se povezivanju ishoda razli¢itih kolegija. Veéina teorijskih
kolegija sadrzi i prakticni segment - znanje se dodatno provjerava prakti¢cnim vjezbama. | u suprotnom
smjeru, ishodi teorijskog znanja mogu se indirektno prepoznati kod prakti¢nih predmeta; usvajanje znanja o
odredenom periodu ili Zanru nuzno je za postizanje ishoda u vjestinama. Grupnom nastavom postiZu se
ishodi suradnje, slusanja, uzajamne kreativnosti, interdisciplinarnosti i analitickog pristupa umjetnickom
radu.

S obzirom na to da instrumentalni studijski programi, studiji Solo pjevanja i Gluma pripremaju studente za
nastupe na pozornicama, svi ispiti su otvoreni za javnost i publiku. Osim obveznih ispita, na kraju semestra
organiziraju se koncerti, predstave i nastupi tijekom cijele akademske godine unutar Akademije i izvan nje.
Zavrsne i diplomske ispitne produkcije Odsjeka za glumu repriziraju se dodatno za ciljane grupe (studenti,
srednjoskolci) tijekom akademske godine u suradnji s nastavnim bazama, a najuspjeSnije postaju dio
redovnog repertoara: Price iz Vukovara , Molly Bloom, Domasi.

Mnogi zavrsni i diplomski radovi studenata Likovnog odjela javno se izlazu u suradnji sa studentima Povijesti
umjetnosti s Filozofskog fakulteta u Splitu koji piSu predgovore izlozbama u projektima Premijere i Fast
Forward .Takoder, radovi studenata Likovnog odjela izlazu se u okviru zajednic¢kih projekata/radionica s
drugim umjetnickim akademijama u zemlji i svijetu (Olsztyn (Poljska), Osijek, Skopje, Sarajevo...).
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Rezultati ucenja time su od samog pocetka izloZeni javhom mnijenju (kolega, profesora i drugih
zainteresiranih). Studenti, osim stru¢no argumentiranih komentara svojih profesora, stalno dobivaju
neophodan feedback od publike Sto pozitivno utjece na izgradnju vlastitih vjestina i kriterija.

Zavrsne ispite izvedbenih umjetnickih kolegija, koji se odrzavaju nakon svakog semestra Glazbenog odjela,
ocjenjuje komisija od najmanje triju ¢lanova ¢ime se znatno podize objektivnost u vrednovanju umjetnicke
komponente.

Na svim ostalim odjelima obvezno je troclano povjerenstvo samo na 4. ispitnom terminu (komisijskom) kod
svih predmeta. Za obranu zavrsne i diplomske radnje obvezno je troclano povjerenstvo za sva 4 ispitna
termina, kao i za dekanski rok).

Zahvaljujuéi uvodeniju razlicitih vidova poucavanja pomocu internetskih platformi (Teams, Zoom ), otvorena
je i mogucénost da vise nastavnika sudjeluje u ocjenjivanju ispita (vanjski suradnici).

Zavrsni radovi (seminari i prezentacije, likovni uradci na likovnim usmjerenjima; kompozicije, fuge, moteti,
snimke koncerata na Glazbi, dramske i filmske produkcije na Glumi i Filmu i videu) vaZzan su izvor informacija
na osnovi kojih se provjeravaju ishodi uéenja i doraduju ili korigiraju studijski programi. Promjena
opterecenja (promjena ECTS bodova), uvodenje novih predmeta ili ponuda predmeta s drugih studijskih
programa najcesci su rezultati tih promjena (primjeri Film i video, Konzervacija-restauracija, LKiLU, Glazbena
teorija, Puhacki instrumenti, Glazbena pedagogija, Gluma).

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili neprihvac¢anja postojecih programa
ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija
e Razvojne aktivnosti povezane sa studijskim programima sustavne su i redovite te ukljucuju razlicite dionike.
e Planiranje i predlaganje novih studijskih programa ukljucuje analizu opravdanosti, kapaciteta i uskladenosti sa
strateskim ciljevima na lokalnoj i regionalnoj razini te ostalim potrebama u drustvu. Visoko uciliste objavljuje
aktualne inacice studijskih programa.

Nastavnici svih studijskih programa aktivni su u umjetnickom djelovanju unutar svoje struke. U svom radu
Cesto su u prilici i sami suradivati s bivS§im studentima te i na taj nacin prikupljaju povratne informacije o
ucincima studijskog programa.

Komunikacija s bivSim studentima (alumnima) Odsjeka za glumu vrlo je Ziva, mnogi imaju priliku kao
vanjski suradnici sudjelovati u nastavnom procesu, a njihova iskustva iz profesionalnog okruzenja dragocjene
su smjernice u daljnjem radu. U akademskoj godini 2021./2022. izvrSene su dopune preddiplomskog i
diplomskog studijskog programa Gluma, uvedeni su novi produkcijski predmeti na inicijativu studenata i
alumnija, prezentirani prethodno na radionicama u akademskoj godini 2020./2021.

Kontakti s bivSim studentima vrlo su kvalitetni i na Likovhom odjelu. Udruga DVK aktivna je u organiziranju
radionica i predavanja bivsih studenata odsjeka te organiziranju predavanja dizajnera i nastavnika s drugih
sveucilista.

Odsjek likovne kulture i likovne umjetnosti organizirao je Inkubator u kojem zavrseni studenti mogu koristiti
prostor, opremu i stru¢nu pomo¢ mentora na modulima Grafika i 3D oblikovanje. Inkubator je nastao kao
studentski projekt koji je odobrilo i financira Sveuciliste 2018. ZavrSeni studenti, koji suraduju u tom
projektu, daju nam korisne informacije o moguénostima izmjena studijskih programa u svrhu boljeg
pripremanja studenata za izlazak na trZiste rada, nastavak umjetnicke produkcije i aktivnog izlagania itd.
Novoosnovani Alumni klub Likovnog odjela pozvao je sve zavrsene studente na uclanjenje. Takoder, pri
ispunjavanju ankete Alumniji su zamoljeni da daju svoje podatke o zaposlenjima, kao i savjete za
osuvremenjivanje studijskih programa (Prilog 2.1.4.).

Stalnom suradnjom nastavnika svih odjela s nastavnim bazama i mnogim kulturnim institucijama te
kontinuiranom komunikacijom s njihovim predstavnicima i ostalim poslodavcima ili suradnicima, Akademija
dobiva povratna saznanja o radu studenata i alumnija.
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Na izvedbe ispitnih produkcija Odsjeka za glumu redovito se pozivaju predstavnici struke koji su u
mogucnosti ponuditi mladim glumcima profesionalni angazman.

U pripremama izmjena studijskih programa Gluma planiranih za sljedeéu akademsku godinu poslan je pisani
upit vanjskim dionicima iz struke o prednostima i nedostatcima programa te prikupljeni odgovori koji ée
posluziti kao vazan kriterij u izmjenama. Takoder, kroz analizu prikupljenih komentara, iskazanog interesa
studenata i alumnija, dobrih rezultata novih produkcijskih kolegija te dinamike trziSta rada uocena je potreba
za mladim profesionalcima producentskog profila. U tijeku su planiranje i prvi koraci u pripremama za
osnivanje novog diplomskog studija Produkcije u suradnji s Ekonomskim fakultetom u Splitu (Prilog 2.4.1 .).

Analiza studijskih programa tema je sastanaka sa studentima na svim odsjecima i svi prijedlozi o
poboljsanjima se dokumentiraju (zapisnici) i razmatraju.

Primjeri na Likovhom odjelu u akademskoj godini 2021./2022.:

Dizajn vizualnih komunikacija:. odrZani su sastanci sa studentima preddiplomskog i diplomskog
studija. Teme su bile, izmedu ostalih, opterecenja u nastavi. Studenti su dobili anonimni anketni
obrazac u kojem su, izmedu ostalog, ocijenili studijske programe (Prilog 2.4.2 .).

Likovna kultura i likovna umjetnost: odrZzan je sastanak sa studentima s temom o moguéim
izmjenama programa i opterecenjima u nastavi (Prilog 2.4.3 .).

Kiparstvo i Konzervacija-restauracija: odrzani sastanci sa studentima na temu prijedloga za

unaprjedenje nastave (Prilog 2.4.4 .).

Posljednje izmjene preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studija usvojene su za:

Diplomski sveucilisni studij Glazbena kultura (odluka Senata 2018.) - nakon provedenih anketnih
ispitivanja i razgovora sa studentima preddiplomske i diplomske razine uvedeni su novi izborni
predmeti generickih kompetencija ili tzv. prenosivih vjestina MenadZment u kulturi, Samostalni
studentski projekt te (odluka Senata 17.12.2020.) modul predmeta Klapsko pjevanje. lzmjene i
dopune 2018. Glazbena kultura diplomski studij

Preddiplomski sveucilisni studij Gluma (odluka Senata 27.05.2021.) — nakon provedene pisane
komunikacije s alumnima i razgovora sa studentima Odsjeka za glumu dva predmeta iz podrucja
sociologije fuzionirani su u jedan - Osnove kulturne sociologije, povecan je opseg predmeta Povijest
umjetnosti i uveden predmet Uvod u produkciju (do 20 %).

Izmjene i dopune 2021. Gluma preddiplomski studij

Diplomski sveucilisni studij Gluma (odluka Senata 27.05.2021.) - nakon provedene pisane
komunikacije s alumnima i razgovora sa studentima Odsjeka za glumu uvedena su dva nova
predmeta Razvoj umjetnickog projekta i Produkcija i upravljanje umjetnickim projektom (do 20%).
Izmjene i dopune 2021. Gluma diplomski studij

Integrirani sveucilisni studij Konzervacija-restauracija, promjene do 40 % (2019.) - nakon razgovora
sa studentima Odsjek je uzeo u obzir njihove primjedbe pri izradi Izmjena i dopuna programa.
Izmjene i dopune Restauracija konzervacija 2019.

Preddiplomski sveucilisni studij Filmska i medijska umjetnost, promjene do 20 % (2018.) - nakon
razgovora sa studentima Odsjek je uzeo u obzir njihove primjedbe pri izradi Izmjena i dopuna
programa. lzmjene i dopune 2018. Filmska i medijska umjetnost preddiplomski studij

Diplomski sveucilisni studij, Film, Medijska umjetnost i Animacija, promjene do 20 % (2018.) - Odsjek
je uzeo u obzir primjedbe studenata pri izradi Izmjena i dopuna programa. lzmjene i dopune 2018.
Film, Medijska umjetnost i Animacija diplomski studij

Preddiplomski sveucilisni studij Slikarstvo, promjene do 20 % (2016.) - u skladu sa preporukama
AZVO0-a Odsjek je izradio lzmjene i dopune programa, smanjivsi opterecenja nastavnika i studenata
na glavnim predmetima, dajuci veci naglasak vjezbama i samostalnom radu studenata. lzmjene i
dopune 2016. Slikarstvo preddiplomski studij
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e Diplomski sveucilisni studij Slikarstvo, promjene do 20 % (2016.) - u skladu sa preporukama AZVO-a
Odsjek je izradio Izmjene i dopune programa, smanjivsi optereéenja nastavnika i studenata na
glavnim predmetima, dajuéi veéi naglasak vjezbama i samostalnom radu studenata. lzmjene i
dopune 2016. Slikarstvo diplomski studij

e Preddiplomski i diplomski studij Likovne kulture i likovhe umjetnosti — uvedeni su novi izborni
predmeti, 3D oblikovanje te poveéana satnica specijalizacija. lzmjene i dopune LKLU preddiplomski i
diplomski studij

e Preddiplomski sveudilisni studij Puhaci: Flauta, Klarinet, Saksofon (2022.) - nakon konzultacija sa
studentima odsjeka uvedene su promjene u podjeli optereéenosti (ECTS) i pojacavanje sadrzaja koje
je vezana za sviracku praksu. (20 % — 40 %) lzmjene i dopune 2022. Puhaci preddiplomski studij
(Prilog 2.4.5.)

U procesu evaluacije su:
e Preddiplomski sveucilisni studij Mandolina (novi studij)
e Poslijediplomski sveudilisni studij Glazbena teorija (novi studij)

Glazbeni odjel je u ljetnom semestru 2022. inicirao razgovore u vidu intervjua s ravnateljima najvedih
glazbenih Skola u Zupaniji, na osnovi ¢ega su prikupljene informacije o broju stalno zaposlenih s diplomom
Umjetnic¢ke akademije:

Glazbena skola ,,Dr. fra lvan Gliboti¢“, Imotski - 17 zaposlenih, Glazbena Skola ,Blagoje Bersa”, Zadar - 7
zaposlenih, Glazbenaskola Josipa Hatzea, Split - 40 zaposlenih, Glazbena Skola u Makarskoj - 16 zaposlenih,
Glazbena skola Jakova Gotovca u Sinju - 17 (od toga 2 na odredeno vrijeme).

Osim toga prikupljene su ocjene o razini kompetencija mladog kadra i o spremnosti za rad s ucenicima (Prilog
2.4.6.).

U svim izvjeS¢ima ravnatelji Skola generalno se pozitivho izrazavaju o njihovim kompetencijama, ali
istovremeno skrec¢u pozornost na disbalans u obrazovanju u stru¢nim i teoretskim znanjima u odnosu na
pedagosko-didakticke. Ravnatelji glazbenih i opéeobrazovnih Skola prizeljkuju korekcije studijskih programa u
kojima se mlade nastavnike bolje oprema kompetencijama koje se traze u ucionicama, a manje za koncertni
podij. Odjel je s upoznat s ovim izvjeS¢em i u sljedecem semestru planiran je radni sastanak svih profesora
kako bi se ovi prijedlozi ugradili u buduée promjene studijskih programa.

Nakon analize postojeceg stanja i potreba ocito je da postoji velik interes za studij Mandoline. Splitsko-
dalmatinska Zupanija i susjedne tri Zupanije imaju 23 glazbene osnovne i srednje Skole, a mnoge su jos u
osnivanju. Nastava mandoline se trenutno provodi na devet glazbenih Skola u Hrvatskoj(Split, Zagreb,
Makarska, Korcula, Dubrovnik, Rijeka, Samobor, Orebi¢ i Rab). Mnoge ustanove regije, osnovne i srednje
glazbene skole, svojim su zahtjevima pokazale interes za uvodenjem nastave mandoline, ali uslijed
nedostatka diplomiranog kadra nisu u mogucénosti otvaranja razreda mandoline. Ovim studijem upotpunila
bi se vertikala s obzirom na to da postoji uenje na srednjoskolskoj razini. Osim nastavni¢kog kadra, tu je i
potreba za voditeljima mandolinskih sastava.

Na Akademiji trenutno studiraju 3 mandolinista koji su, zbog nepostojanja studija Mandolina, upisalidruge
studije kako bi stekli visokoskolsko obrazovanje. U posljednje su vrijeme na Konzervatoriju ,Giuseppe
Verdi“ u Milanu (Italija) diplomirala 4 mandolinista iz Hrvatske zbog nemogucnosti da ovaj studij zavrse
kod nas.

Poslijediplomski studij glazbene teorije uvodi se nakon sumiranja rezultata prvog doktorskog studija na
Akademiji (Etnomuzikologija) te uocenog stalnog interesa za doktorski studij. Ovakav program bio bi posve
nov, a ujedno i jedini u Hrvatskoj.

Revidirajuéi kontinuirano ishode ucenja studijskog programa glazbene teorije, uzimajuci u obzir misljenja
postojeéih studenata i bivsih studenata, Alumni klub Glazba te objedinjavajuc¢i dosadasnja znanstvena i
nastavnicka iskustva nastavnika Odsjeka za glazbenu teoriju i kompoziciju i Odsjeka za glazbenu pedagogiju,
izraden je elaborat i predan zahtjev za pokretanjem Poslijediplomskog studija glazbene teorije, jedinog
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takvog u RH. Time bi, potencijalno, studij glazbene teorije postao jedini na UMAS-u s kompletnom vertikalom
preddiplomskog — diplomskog i poslijediplomskog studija.

2.5.Visoko uciliSte uskladuje ECTS bodove sa stvarnim studentskim optere¢enjem na temelju analiza
povratnih informacija dionika u nastavnom procesu ili drugih postupaka.
e Povratne informacije o rezultatima analize prikupljenih podataka i provedenim promjenama dostupne su
studentima.
e Dio ECTS bodova na studijskom programu ostvaruje se prakticnom nastavom.

Analiza optereéenosti ECTS bodovima prikupljana je na sastancima odsjeka. Odsjek za glazbenu teoriju je
prije promjena studijskog programa 2017./2018. proveo Anketni upitnik (studenti su ga popunjavali
dobrovoljno tijekom ljetnog semestra) kojim se procjenjivao stvarni utroSak vremena za rad kod kuce za
jedanaest najvaznijih (obveznih) predmeta studijskog programa. Studenti su upitnikom procjenjivali
odgovaraju li ECTS bodovi pridruzeni predmetima stvarnom opterecenju studenata Glazbene teorije i
kompozicije (Prilog 2.5.1 .).

Rezultati ankete potvrdili su da nema bitnih odstupanja od vremena predvidenog za svladavanje pojedinog
predmeta koji je izrazen u ECTS bodovima, i stvarnog vremena koji studenti utroSe u samostalnom radu
(u€enju, vjezbanju, sviranju, izradi zadataka, komponiranju, dirigiranju...). U tom smislu u studijskom
programu nisu mijenjani ECTS bodovi, ali su uvedeni novi izborni predmeti, buduéi da se glavnina studentskih
primjedbi na postojece programe odnosila upravo na nedostatak raznolikih izbornih predmeta.

Odsjek za puhacke instrumente (Klarinet, Flauta, Saksofon) proveo je 2022. promjene svojih programa nakon
konzultacija sa studentima odsjeka (do 40 %). Promjene su se odnosile i na podjelu optereéenosti (ECTS) te
na pojaCavanje sadrzaja koji je vezan za sviracku praksu. Na drugim odsjecima su povratne informacije o
ovom pitanju prikupljane kroz sastanke pojedinih odsjeka sa studentima. Iz posljednjih razgovora u ljetnom
semestru 2022. (zapisnici) vidljivo je da studenti nisu imali primjedbe na podjelu ECTS-a . Izmjene i dopune
2022. Puhadi preddiplomski studij

Metodicka praksa dio je svih studijskih programa preddiplomske i diplomske razine te za studije Glazbene
teorije, Glazbene pedagogije i Glasovira iznosi 6 ECTS bodova, u programima gudaca, Gitare, puhaca i Solo-
pjevanja iznosi 3 ECTS-a, a realizira se u suradnji s glazbenim i opéeobrazovnim sSkolama. Studenti najprije
hospitiraju na nastavi odabranih stru¢nih nastavnika (mentora) u Skolama, a potom i sami odrZavaju
nastavne sate uz predoCene pisane pripreme i konzultacije s mentorima u Skolama i predmetnim
nastavnikom na Akademiji. Studenti vode i dnevnike o praksi koji se prikupljaju i vracaju nakon studija.

Znanstvena ,praksa“ omogucena je studentima na novo uvedenom predmetu Glazbena arhivistika koji je
povezan s obveznim predmetom na diplomskom studiju Metode znanstvenog rada.

Odsjek za film i video je u skladu sa suvremenom umjetnickom praksom izmijenio i dopunio programski
sadrzaj usmjeravajuci se prema Sto kvalitetnijem umjetnickom radu i upoznavanjutehnika novih medija,
filma i animacije. Studenti su u tre¢em semestru diplomskog studija imalipreveliki broj ECTS bodova u
izvannastavnim aktivnostima i samostalnom radu, s$to nije bilo dovoljnomotivirajuce jer predmeti u trecem
semestru nisu bili vezani za teorijsku nastavu i stru¢nu praksu, veé¢ su uglavnom bili orijentirani na izradu
koncepta i pripremu diplomskog rada. Ovim izmjenama se ostvario produZeni kontinuitet direktnog
nastavnog sadrZaja i odrzala se potrebna razina nastavnog procesa. Novim uvodenjem teorije i izborne
nastave u treéem semestru postigla se ravnoteZza na programima prva tri semestra i omogudila kvalitetna
priprema studenata za izvedbu zavrSnog diplomskog rada. Izmjene i dopune 2018. Film, Medijska umjetnost
i Animacija diplomski studij.

Odsjek likovne kulture i likovne umjetnosti je uvodenjem specijalizacija od prvog semestra diplomskog
studija likovne kulture i likovne umjetnosti omogucio studentima kvalitetniju edukaciju u modulu koji
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izaberu, kao i bolje iskoriStavanje satnice u okviru izabranog modula. Studenti sada mogurazvijati svoj projekt
nadogradujuéi se na iskustvo steceno tijekom preddiplomskog studija. Dosadasnje iskustvo studiranja na
preddiplomskom studiju LKLU pokazalo je da su studenti prosli sve osnovne elemente izobrazbe u mediju
slikarstva, kiparstva i grafike, tako da je specijalizacija logi¢an korak ve¢ od prve godine diplomskog studija.
Ukupan broj ECTS bodova se mijenja jer se promijenio udio u ECTS bodovima za svaku aktivnost. Povecava se
ukupan broj sati u nastavi, a dio opterecenja kroz predavanja prelazi na vjezbe bududi da se radi o stru¢nom
kolegiju ciji se sadrzaj manifestira u prakticnom radu.

Na Odsjeku likovne kulture i likovne umjetnosti odrzano je nekoliko sastanka sa studentima u razdoblju
2021./2022., na kojima se raspravljalo o opterecenjima na Odsjeku. Primjedbe ¢e biti razmotrene kod
Izmjena i dopuna studijskih programa. Dizajn vizualnih komunikacija je u tom periodu takoder odrzao vise
sastanaka sa studentima. DVK je odrZzao anonimnu online anketu sa studentima (Prilog 2.4.3.).

Sastanci sa studentima odrzani su i na odsjecima Kiparstvo i Konzervacija/restauracija. Teme su bile, izmedu
ostalih, opterecenja na nastavi (Prilog 2.4.4 .).

Koncept studijskih programa Odsjeka za glumu dijeli predmete u 3 grupe — opéi teorijski, strucni teorijski i
strucéni prakti¢ni predmeti.

Strucni prakti¢ni (ujedno i glavni) predmeti nose najvece stvarno i ECTS optereéenje. Sadrzaji ispitnih
materijala mijenjaju se iz semestra u semestar (ishodi se postiZzu i provjeravaju na razli¢itim dramskim
sadrzZajima), a nastavni zadatci u skladu su s propisanim optereéenjem na nacin da se laksi sadrzaji izvode u
veéem, a zahtjevniji u manjem obimu. Istovremeno se radi na usvajanju sadrZaja ispitnih materijala
(tekstovi, tjelesne etide) i pojedinih elemenata kreativnog procesa, postupno kroz semestar.

Opterecenje umjetnickog kreativnog procesa tesko se mjeri ECTS bodovima, taj je sustav viSe prilagoden
teorijskim predmetima. Unutar prakti¢nih predmeta ono pretpostavlja misaoni, tjelesni i emotivni angazman
i usko je povezano s individualnim potencijalom svakog pojedinog studenta (potencijali studenata za
navedene vrste angazmana nisu uvijek razvijeni u istom omjeru, razlikuju se od pojedinca do pojedinca).
Stoga je i razina opterecenja sasvim individualna usprkos opcoj zajedni¢koj mjeri. To je specificnost
umjetnickog studija. Pri izracunu optereéenja iskazanog ECTS bodovima uzima se prosje¢an potencijal.
Uskladenost stvarnog opterecenja provjerava se komunikacijom sa studentima i anketama. Obim radnog
izvedbenog materijala dogovara se sa studentima iz semestra u semestar. Studenti sudjeluju u izboru
sadrzaja po vlastitim afinitetima, ¢ime znatno utjecu na vlastito opterecenje.

Izmjenama i dopunama preddiplomskog i diplomskog studijskog programa Gluma iz 2021. godine
ravnomjernije je rasporedeno propisano optereéenje te dodatno uskladeno sa stvarnim (predmetimaPovijest
umjetnosti 1i2 npr. pridodan je 1 ECTS bod jer dotadasnji predvideni 1 ECTS bod nije stvarnim optereéenjem
osiguravao postizanje svih ishoda). Smanjen je broj ECTS bodova predmetu iz podrucja sociologije da bi se
njegova vaznost i propisano optereéenje uskladilo s ishodima i stvarnim potrebama glumacke profesije.
Izmjene i dopune 2021. Gluma preddiplomski studij

U planiranju novih izmjena studijskih programa Gluma vazina ¢e stavka biti izmjena strukture rasporeda.
Razgovorom sa studentima i nastavnicima utvrdilo se da vece razgranicenje i kumulativnost u nastavi
razlicitih prakti¢nih predmeta pridonose aZurnosti, temeljitosti, fokusiranosti i boljim rezultatima rada.

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to primjenjivo).
e  Visoko uciliste omogucava ucenje i stiecanje vjestina studentskom praksom, gdje je primjenjivo.
e  Studentska praksa Cini dio studijskih programa i organizirana je izvan visokog ucilista u suradnji s trZiStem rada, gdje je to
primjenjivo.
e  Studentska praksa provodi se na sustavan i odgovoran nacin koji omogucava postizanje predvidenih ishoda ucenja
povezanih sa studentskom praksom.

Metodicka praksa dio je svih studijskih programa preddiplomske i diplomske razine Glazbenog odijela te za
studije Glazbene teorije, Glazbene pedagogije i Glasovira iznosi 6 ECTS bodova, a u programima gudaca,
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Gitare, puhaca i Solo pjevanja iznosi 3 ECTS-a, a realizira se u suradniji s glazbenim i opceobrazovnim Skolama
i pokriva pedagoski dio profesionalnog usmjerenja. Studenti najprije hospitiraju na nastavi visoko strucnih
nastavnika (mentora) u Skolama, a potom i sami odrzavaju nastavne sate uz predocene pisane pripreme i
konzultacije s mentorima u Skolama i predmetnim nastavnikom na akademiji. Nakon odslusane prakse
studenti podnose mentoru pisano izvjeS¢e s pedagosko-metodickom analizom, te izraduju seminarski rad.
Ispit je usmeni pred predmetnim nastavnikom. Veliki broj studenata glazbe svih usmjerenja za vrijeme
studija sudjeluje u profesionalnim orkestrima, zborovima, organizacijskom radu kulturnih ustanova, festivala,
ali samo ako dokaZu odredeni profesionalni nivo na audicijama te time mogu biti angaZirani preko
studentskihugovora.

Na Likovnom odjelu prakti¢na nastava ispunjava veliki dio nastave. To se ogleda u gotovo svim segmentima
struéno-umjetnicke i pedagoske izobrazbe.

Dio nastave unutar pojedinih kolegija studija Likovne kulture i likovne umjetnosti (Metodika likovne kulture i
Metodika likovne umjetnosti) odvija se u odabranim osnovnim i srednjim Skolama koje ¢ine metodicke
vjezbaonice kao svojevrsne nastavne baze. Takoder, u sklopu spomenutih kolegija studenti moraju ostvariti i
struéno-pedagosku praksu koju samostalno realiziraju u osnovnim i srednjim Skolama po vlastitom odabiru.
Studenti hospitiraju na nastavi strucnih nastavnika (mentora) u skolama, a potom i sami odrZavaju nastavne
sate uz pisane pripreme i konzultacije s mentorima u Skolama i predmetnim nastavnikom sa studija. Nakon
odslusane prakse studenti podnose mentoru pisano izvjeS¢e s pedagosko-metodickom analizom teizraduju
seminarski rad. Ispit je usmeni pred predmetnim nastavnikom.

Ostvarena je i zadovoljavajuéa suradnja sa Centrom za odgoj i obrazovanije ,Juraj Bonaci”. Ona se ogleda u
nizu radionica koje studenti diplomskog studija LKLU odrZavaju sa Sti¢enicima Centra.

Na diplomskom studijskom programu Film, medijska umjetnost i animacija postoji kolegij Stru¢na praksa koji
iznosi 6 ECTS bodova. Struc¢na praksa se uglavnhom odrZava na nastavnim bazama i ostalim srodnim
institucijama (Kino klub, Kinoteka, HTV itd.).

Studenti Konzervacije-restauracije tijekom nastave praktiénih predmeta kontinuirano rade na predmetima
(artefaktima) koji su putem projekata ili suradnje s nastavnim bazama dani na stru¢nu i znanstvenu obradu.

Na preddiplomskom studiju DVK takoder postoji kolegij Stru¢na praksa u vrijednosti od 3 ECTSbodova. Cilj
struéne prakse je upoznavanje studenata i studentica s uvjetima, nadinom rada kao i radnim procesima u
profesionalnom okruzenju u podrucju dizajna vizualnih komunikacija ili podruéjima blisko povezanim s
procesom izrade grafickog proizvoda. Primjeri: tiskare, studiji zagraficku pripremu i graficki dizajn.

Studijski program Gluma KazaliSnog odjela, kao i svi ostali umjetnicki studiji, oslonjen je prvenstveno na
prakticne predmete (iz podrucja pokreta, govora, glume, plesa i pjevanja) koji nose i najvise ECTS bodova.
Oni Cine jezgru programa s posebnim naglaskom na vjezbama, stoga je praksa nedjeljiva od nastave. Tako vec
na studiju mladi glumci dolaze u kontakt (ovisno o podrucju i predmetnom nastavniku) s razlicitim
pristupima praksi, kreativnom procesu i detaljima izvedbe. U okviru nastave predmeta Gluma studenti prve i
druge godine pojedinacno, na tjednoj osnovi, dnevnikom prate svladavanje zadataka i usvajanje vjestina ¢ime
postiZu osvjeStavanje elemenata svog kreativhog procesa.

Na svim godinama studija Gluma provodi se zasebna struc¢na praksa u vidu redovne godisnje suradnje s HNK
Split i GKL Split (izvedbe javnih Citanja) kao i suradnja s drugim ustanovama u kulturi po projektu (Gradsko
kazaliste mladih, Playdrama, Gradska knjiznica GKMM Split, Muzej hrvatskih arheoloskih spomenika, Muzej
grada Splita itd.).

Od trece godine studija studenti imaju moguénost rada u vanjskim profesionalnim produkcijama, u
nastavnim bazama i drugim institucijama gdje suraduju s iskusnim kazaliSnim umjetnicima. Takva praksa je
dragocjena i Akademija je potice, uz obvezu ispunjavanja i nastavnih zadataka.

Diplomski rad sadrZi prakticni i teorijski dio. U okviru prakti¢nog dijela (diplomska ispitna predstava) studenti
osim teme i vrste kazaliSnog izraza biraju i suradnike, stvarajuéi na taj nacin vlastiti tim, Sto je takoder dobro
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iskustvo. lzvedbe su javne pa su rezultati prakse jasno vidljivi, a ¢esto i praceni osvrtom u medijima.
Donosimo ovdje uvid u nekoliko takvih osvrta: Domasi - Kritika, Domasi - Dalmatinski portal, Domasi -
Slobodna Dalmacija, Dijete od pijeska - Dalmatinski portal , Dobrodosli u Ameriku/Obitelj svjetla - Slobodna

Dalmacija.

Pisani dio diplomskog rada takoder je svojevrsni dnevnik prakse, u njemu je produkcijski i kreativni proces
stvaranja diplomske predstave obrazloZzen do detalja (Prilog 2.6.2 .).

Dodatno, Odsjek kod planiranja izmjena studijskih programa konzultira struku uz iskustva alumnija i samih
studenata, a njihovi komentari dobra su povratna informacija i o rezultatima prakse.

IIl. NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.
e Objavljeni su kriteriji za upis ili nastavak studija.
®  Kriteriji za upis ili nastavak studija dosljedno se primjenjuju.
e Kriteriji za upis ili nastavak studija osiguravaju izbor kandidata s odgovarajuéim predznanjem, uskladenim sa
zahtjevima studijskog programa.
e Visoko uciliste ima ucinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja

Prijave za studij odvijaju se preko centralnog sustava www.studij.hr i www.postani-student.hr Upisi za
preddiplomske studije provode se u terminima dvaju upisa za narednu akademsku godinu; u srpnju i u rujnu,
a za diplomske studije samo u rujnu. Kalendar odvijanja dodatnih provjera znanja i vjestina objavljuje se na
mreznoj stranici Akademije, a orijentiraju se na datume zavrSetka mature (posebno ispita onih predmeta koji
se traze na Akademiji), kao i datuma odrzavanja prijamnog ispita na drugim akademijama u zemlji. Ovo se
posebno odnosi na studij Glazbe s ciljem da kandidati, ukoliko je to izvedivo, mogu sti¢i na dva prijamna
ispita u ljetnom roku. U semestru prije ljetnog upisnog termina Akademija organizira Dane otvorenih vrata za
sve zainteresirane ucenike. Tom prilikom kandidati mogu slusati nastavu, ali i do¢i na osobne konzultacije o
tome $to ih ocekuje na prijamnom ispitu i na studiju. Obavijest o Danima otvorenih vrata objavljena je na
mreznoj stranici Akademije, ali se i aktivno Salje srednjim glazbenim, umjetni¢kim i drugim Skolama.
Nastavnici Akademije kroz zajednicke umjetni¢ke projekte , koncerte, seminare i radionice diljem Hrvatske
aktivno suraduju sa srednjim umjetnickim Skolama pa nije rijetkost da se zainteresirani ucenici ranije i na
neformalan nacin informiraju o zahtjevima studija. Upis na Akademiju sastavljen je od dvaju segmenata:
prvog - opceg dijela (koji se boduje prema uspjehu postignutom u srednjoj Skoli i na maturi) i drugog, u
kojem kandidati pristupaju posebnoj provjeri znanja i vjestina. Svi uvjeti uskladeni su s opéim zakonskim
odredbama te internim pravilnikom.

Opdi uvjeti upisa razliciti su za likovni, glazbeni i kazaliSni odjel te su na mreznoj stranici navedeni pod Upisi >
Upisi u 1. godinu preddiplomskih i integriranog studija. Na poveznicama su detaljno opisani opci uvjeti za
prijave po studijskim programima, potrebna dokumentacija, kalendar s detaljnim prikazom rokova za prijave
i datume odrzavanja. Informacije obuhvacaju sve kategorije ucenika (sa zavrSenom maturom, oni koji su
maturirali prije 2010., ucenike koji su srednju Skolu zavrsili u inozemstvu, djecu hrvatskih iseljenika). U
sluéaju bilo kakvih nejasnoca ili pitanja oko prijava kandidati se mogu obratiti na adresu e-poste
info.centar@ncvvo.hr ili na mail adresu Studentske referade Akademije referada@umas.hr.

Posebni uvjeti upisa s detaljno razradenim tijekom postupka, elementima i na¢inu bodovanja, literaturi koja
se moze koristiti za pripremu te ogledni primjeri prijasnjih ispita mogu se naci pod: Glazbeni odjel, Likovni
odijel, Gluma, Ogledni primjeri iz Glazbene teorije. Glazbeni odjel pruza moguénost upisa na instrumentalne
studije i mladim, posebno nadarenim kandidatima bez zavrSene srednje Skole.

Posebne provjere znanja i vjestina uvijek se odvijaju pred najmanje troclanim povjerenstvom. Nakon objave
rezultata, kandidati imaju pravo na Zalbu te odredeni rok za odgovor povjerenstva. Rezultati se na kraju
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usvajaju na Akademskom vije¢u. Poseban Pravilnik definira upis na diplomske studije koji obuhvaéaju i
kriterije koji se odnose na prijelaz studenata s drugih akademija.

Opdi uvjeti upisa u prvu godinu diplomskih studija 22./23. Posebni uvjeti upisa u prvu godinu diplomskih
studija

Prilikom reakreditacije Akademije 2015. godine, stru¢no je povjerenstvo iznijelo primjedbu da Akademija
nema jasne ni transparentne procedure upisivanja studenata koji dolaze s drugih visokih ucilista. U
posljednjih pet godina ostvaren je znacajan napredak: u oZujku 2018. godine donesen je Pravilnik o
akademskom priznavanju inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija i razdoblja studija u svrhu nastavka studija te
0 _upisu prijelazom s drugog visokog ucilista u Republici Hrvatskoj (PRILOG 3.1.S1). PRILOG Pravilnik daje
jasne i precizne upute o tijeku svakog postupka, osobama i sluzbama uklju¢enim u rjeSavanje zahtjeva te o
sadrzaju stru¢nog misljenja. Zbog raznolikosti i specifi¢nosti takvih predmeta, u srpnju 2019. godine usvojena
je izmijenjena i dopunjena verzija navedenog akta:_Pravilnik o akademskom priznavanju inozemnih
visokosSkolskih kvalifikacija i razdoblja studija u svrhu nastavka studija, upisu prijelazom s drugog visokog
ucilista u RH, davanju stru¢nog misljenja o inozemnim stru¢nim kvalifikacijama i priznavanju predmeta
(PRILOG 3.1.52).

Pravilnik i pripadajuci obrasci javno su dostupni na mreznoj stranici Akademije:

Akademija > Dokumenti Akademije Upisi > Prijelaz s drugog visokog udiliSta na Umjetni¢ku akademiju (na
ovoj je stranici objavljen i letak koji na jednostavan nacin objasnjava postupak prijelaza).

Da bi se poboljsala razina informiranosti i olakSao pristup inozemnim kandidatima, mreZna stranica Prijelaz s
drugog visokog ucilista na Umjetnicku akademiju dostupna je i na engleskom jeziku. Bududéi da pravilnik nije
preveden na engleski, na toj su stranici objavljene sve vazne informacije o postupku. Za informiranje i
savjetodavnu podrsku kandidatima (domacim i inozemnim) zaduZen je prodekan za umjetnost, znanost,
medunarodnu suradnju i ECTS, pa se informacije o postupku mogu zatraziti i putem e-poste (PRILOG 3.1.S3).

Postupak akademskog priznavanja inozemnih visokoskolskih kvalifikacija kandidati iniciraju na Sveucilistu u
Splitu, a predmete rjeSava Akademijino Povjerenstvo za akademsko priznavanje inozemnih visokoskolskih
kvalifikacija i razdoblja studija (PRILOG 3.1.54). Postupak akademskog priznavanja razdoblja studija kandidati
iniciraju na Akademiji, a rjeSava ih ili Povjerenstvo za akademsko priznavanje inozemnih visokoSkolskih
kvalifikacija i razdoblja studija (ako je kandidat studirao u inozemstvu) ili Povjerenstvo za davanje prijedloga
za prijelaz s drugog visokog ucilista (ako je kandidat studirao u Hrvatskoj) (PRILOG 3.1.S5).

Sastav povjerenstva koje rjeSava pojedini predmet ovisi o tome za koji je studijski program kandidat iskazao
interes. Prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS predsjedava svim povjerenstvima,
odnosno koordinira sve postupke i snosi odgovornost za pravne nedostatke u stru¢nim misljenjima. Predmeti
su brojni, raznoliki i kompleksni, neki ¢lanovi povjerenstva nisu vicni administrativnim poslovima, a glavnina
zahtjeva za akademskim priznavanjem pristize mjesec dana prije pocetka nove akademske godine pa ih treba
rijeSiti u vrlo kratkom roku. Sve to predstavlja ogromno optereéenje za prodekana za umjetnost, znanost,
medunarodnu suradnju i ECTS (iako mu u pravnim pitanjima veliku podrSku pruZa voditelj Studentske
referade).

Prilikom provedbe postupaka akademskog priznavanja inozemnih visokoskolskih kvalifikacija u nekoliko su se
navrata obavljale konzultacije s pravnom sluzbom Sveucilista u Splitu i Nacionalnim ENIC/NARIC uredom
Agencije za znanost i visoko obrazovanje (PRILOG 3.1.S6). Obje sluzbe, medutim, redovito isticu da
Akademija ima ,,autonomiju odlucivanja i provodi postupke u skladu sa svojim pravilnicima“ pa je njihova
savjetodavna pomoc¢ veoma ogranicena.

Studenti koji su ve¢ upisani na neki Akademijin studijski program mogu zatraziti priznavanje predmeta
poloZenih na drugim studijskim programima Akademije, ali i predmeta koje su poloZili na drugom visokom
ucilistu. (Ne radi se, dakle, o akademskom priznavanju u svrhu nastavka studija na Akademiji, nego o
priznavanju predmeta za osobe koje su na Akademiji ve¢ stekle status studenta.) U prvom slucaju zahtjev
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rjeSava Povjerenstvo za davanje misljenja o priznavanju predmeta (kojim takoder predsjedava prodekan za
umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS; (PRILOG 3.1.S7), a u drugom sludaju odsjeci kojima
podnositelji zahtjeva pripadaju (PRILOG 3.1.S8).

Od ak. god. 2017./2018., odnosno od mandata aktualne uprave, prodekan za umijetnost, znanost,
medunarodnu suradnju i ECTS digitalno arhivira sve zahtjeve za akademsko priznavanje s popratnom
dokumentacijom kandidata, sluzbene zabiljeske i stru¢na misljenja Akademijinih povjerenstava.

Dostupnost takve dokumentacije buduéim upravama olaksat ¢e rad Akademijinih tijela (dokumentacija se
moze koristiti kao referentna tocka), ali i osigurati dosljednost u rjeSavanju pojedinacnih predmeta.
Informacije vezane za priznavanje ishoda akademske mobilnosti Akademijinih studenata, odnosno za
priznavanje ECTS bodova koje su studenti stekli na inozemnom visokom ucilistu u okviru Erasmus+ ili CEEPUS
razmjene, dostupne su u potpoglavlju 3.6. Visoko uciliste omoguéava studentima stjecanje medunarodnog
iskustva.

Vezano za priznavanje izvannastavnih aktivnosti studenata, odnosno prethodnog ucenja tijekom
osposobljavanja temeljenog na praksi i uéenja na radnom mjestu, aktualna je uprava pokrenula izradu
Pravilnika o priznavanju izvannastavnih aktivnosti na Umjetnickoj akademiji u Splitu. Do njegova usvajanja
primjenjuje se Pravilnik o priznavanju izvannastavnih aktivnosti na Sveudilistu u Splitu (PRILOG 3.1.59).
Akademija trenutno ne prikuplja povratne informacije od studenata koji su presli s drugih visokih uciliSta o
njihovim iskustvima s priznavanjem visokosSkolske kvalifikacije, razdoblja studija i prethodnog ucenja.

Na zahtjev Ministarstva znanosti i obrazovanja RH, Akademija sudjeluje u provedbi postupka priznavanija
inozemnih struc¢nih kvalifikacija radi pristupa i bavljenja reguliranom profesijom u sustavu odgoja i
obrazovanja u Republici Hrvatskoj. Struéno misljenje u takvim predmetima izraduje Akademijino
Povjerenstvo za davanje stru¢nog misljenja sastavljeno od c¢lanova nastavnog osoblja kompetentnih za
odredeno podrucje (PRILOG 3.1.510).

VaZno je napomenuti i to da je, uslijed ratnih zbivanja u Ukrajini, Akademija na svojim mreznim stranicama
objavila smjernice za realizaciju dolazne mobilnosti za ukrajinske studente u okviru programa Erasmus+ i
CEEPUS. Kako bi se ukrajinskim kandidatima pomoglo u procesu nastavka studiranja ili redovnog upisa na
Akademijine studijske programe, osigurana im je savjetodavna podrska (PRILOG 3.1.511).

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata

° Postupci pracenja napredovanja studenata jasni su i dostupni.

° Prikupljanje i analiziranje podataka o napredovanju studenata na studiju redovito se provodi.

. Visoko uciliste osigurava ucinkovite mehanizme analiziranja uspjeha i prolaznosti studenata te na temelju njih pokrece
odgovarajuce aktivnosti.

Cijeli proces studiranja reguliran je pravilnicima koji odreduju i definiraju sve studijske etape, od stjecanja
statusa studenta do zavrsetka studija:

Pravilnik o studiranju opisuje prava i obveze studenata, nacine izvodenja nastave, nacine provjera znanja
(prijave ispita, nacine izvodenja ispita, mogucénosti prihvaéanja ocjena, mogucnosti Zalbe)

Pravilnik o zavrsnom i diplomskom / magistarskom radu definira nacdine prijave, izrade i obrane zavrsnog
diplomskog ispita, ulogu mentora i komentora, rokove, strukturu i sve odrednice koje mora imati pisana
radnja, eventualni postupak promjene mentora)

Pravilnik o Dekanovoj nagradi i Posebnoj Dekanovoj nagradi definira kriterije ostvarivanja uvjeta za nagrade,
postupak predlaganja i rangiranja kandidata (regulirano je razlicito za razlicite studijske programe) te nacin
dodjele nagrada.

Osim preko redovnih kolokvija i ispita koji su definirani studijskim programima, nastavnici Glazbenog odjela
prate razvoj studenata preko zajednickih koncerata, predstava i drugih projekata u kojima je uobicajeno da
se o postignutim rezultatima razgovara neposredno nakon zavrSetka projekta. Na instrumentalnim
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odsjecima i Solo pjevanju praksa je da u razgovoru sudjeluju svi studenti i nastavnici studijskog programa.
Studenti se poti€u i na uzajamno evaluiranje Sto se pokazalo izuzetno ucinkovito u procesu napredovanja.
Glazbeni odjel potice studente na samostalno organiziranje koncerata te je za ovu svrhu rezervirana dvorana
jednom u tjednu. S obzirom na to da su odsjeci relativnho mali, sve analize o napredovanju obavljaju se
usmeno i neposredno. Nabavkom video kamera uvedena je i metoda samoevaluacije studenta. To se
posebno ucinkovitim pokazalo u vrijeme pandemije.

Analizom uspjeha na zavr$nim ispitima instrumentalista Glazbenog odjela uocen je pad kvalitete

izvedbe pred publikom u odnosu na postignuéa na satovima. Slijedom ovoga odsjeci organiziraju veéi broj
internih nastupa, Sto pokazuje i ocekivane rezultate.

Zavrsni i diplomski radovi studijskih programa Likovnog odjela rezultat su slojevite, teorijske i prakti¢ne
edukacije. U fokusu stru¢ne nastave polaZe se pozornost na razvijanje slobodnog kreativhog postupka kroz
istraZivanje unutar osobnih afiniteta i poetika, s ciljem produkcije zrelog umjetnickog ili stru¢nog zavrinog
rada.

Studenti se poti¢u da Sto ceSée javno prikazuju svoje radove. Redovito se organiziraju godisSnje izloZbe
odsjeka, poti¢u sudjelovanja na kolektivnim nacionalnim i medunarodnim manifestacijama, na studentskim
bijenalima i trijenalima, filmskim festivalima i smotrama. Svoje zavrine diplomske radove studenti najéesée
izlazu u sklopu projekata samostalnih izlozbi (Fast forward, A4, Premijere). Ovakve javne prezentacije uvijek
su i dobre prilike za dobivanje povratne informacije o umjetni¢koj produkciji. Svi radovi i projekti koje
studenti javno izlaZzu pod imenom Umjetni¢ke akademije uvijek su i pod nadzorom mentora. U evaluiranju
istih sudjeluju i druge kolege studenti, izmjenjujuéi time svoje stavove i iskustva u kreativnom procesu.

Na KazaliSnom odjelu nakon kolokvija i ispita prakticnih predmeta provodi se, grupnim i pojedinacnim
razgovorima sa studentima, medusobna evaluacija i samoevaluacija.

Potice se i evaluacija nastavnog procesa iz studentske perspektive (Sto je lakse ili teZe usvojiti, osobne
prepreke, eventualne nejasnoce u pristupu nastavnika itd.), javno ili putem interne anonimne ankete. Ona je
vazna za nastavnike jer pruza detaljnije povratne informacije od opcih sveucilisnih anketa, a i studenti
dobivaju jasnu sliku o tome koliko je kreativni proces individualan i razlicit za svakoga od njih.

Evaluacija koju obavljaju nastavnici obrazloZena je detaljno po segmentima rada kroz semestar, elementima
kreativnog procesa i izvedbe.

Kazali$ni odjel redovito organizira i reprizne izvedbe ispitnih produkcija za razlicite vrste publike ¢ime se
dodatno prate rezultati rada, a studenti se navikavaju na sustavno odrzavanje kvalitete izvedbe.

Tablice s godisnjim prikazom uspjesnosti studiranja priprema Studentska referada Akademije, a objavljuje
Odbor za kvalitetu. Analizu uspjesnosti studiranja za svaku akademsku godinu izraduje Centar za kvalitetu u
suradnji s Odborima za kvalitetu sastavnica. Podatci o uspjeSnosti studiranja na Akademiji i Analiza
uspjesSnosti studiranja SveuciliSta u Splitu koja obuhvacda i podatke za Akademiju dostupne su na mreznoj
stranici Akademije.

S obzirom na kontinuirano pracenje tijekom nastavnog procesa i mali broj studenata, sama statistika
nije najvazniji pokazatelj uspjeha studiranja.

3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
e  Visoko uciliste potice razlicite nacine izvodenja nastave u skladu s predvidenim ishodima ucenja.

e  Koriste se razli¢ite nastavne metode koje poticu interaktivno i istraZivacko ucenje, rjeSavanje problema te kreativno i kriticko
misljenje (npr.individualni i grupni projekti, suradnicko ucenje, problemska nastava, terenski rad i ostale interaktivne
metode).

Nacini izvodenja nastave i nastavne metode kontinuirano se vrednuju i prilagodavaju.

Nacini poucavanja prilagodeni su raznolikoj studentskoj populaciji (netradicionalna studentska populacija,
izvanredni studenti, studenti starije Zivotne dobi, podzastupljene* i ranjive skupine* itd.).

Visoko uciliste osigurava koristenje naprednih tehnologija s ciliem osuvremenjivanja nastave.

Dostupni i predani nastavnici pridonose motiviranju studenata i njihova angaZmana.
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e Visoko uciliste potice samostalnost i odgovornost studenata.

Kako smo ve¢ spomenuli, umjetnicka nastava vec po svojoj prirodi zahtijeva raznolike nacine izvodenja koja
na Umjetnickoj akademiji ukljucuje veliki udio individualne nastave, nastave u malim grupama, prakti¢nog
rada kao i terenski rad. Studijski programi koncipirani su tako da gradualno kroz studij poveéavaju broj
samostalnih zadataka i slozenijih zajednickih projekata. Individualna nastava i u ovom segmentu pruia
ogromne mogucnosti stalne prilagodbe pojedincu, preispitivanja tezine zadataka i postignutih ishoda ucenja.
Izvannastavni angazmani koje studenti ostvaruju u veéoj ili manjoj mjeri dokaz su da se vec za vrijeme studija
osamostaljuju i pridonose kulturnom Zivotu. Za sve aktivnosti koje prosiruju predvidene studijske programe
nuzna je i uobicajena praksa prethodnog dogovora s profesorima kako bi se one uskladile sa studijskim
obvezama.

U novije je vrijeme (2018.) u studijske programe Glazbene teorije, kompozicije i Glazbene pedagogije
(dostupno svim glazbenim programima), uveden predmet Samostalni studentski projekt. Predmet je
specifi¢an jer podrazumijeva u potpunosti samostalno djelovanje i izradu vlastitog, slobodno odabranog i
osmisljenog projekta, od pocetne ideje do prezentacije rezultata, uz minimalan nadzor mentora i Siroki
navedeni okvir potencijalnih tema. Uvjet upisivanja ovog predmeta je sudjelovanje najmanje dvoje studenata
na istom projektu. Plan i realizaciju osmisljavaju sami studenti, a ona ukljucuje razlicite oblike istraZivanja,
rjeSavanje problema pri skupnom objedinjavanju rezultata i realizaciju kreativnih ideja koje su u dosadasnjim
iskustvima ukljucivale uvjezbavanje i studijsko snimanje vokalnih skladbi, osmisljavanje studentske web-
stranice, glazbene projekte za slusanje glazbe u nastavi itd. Pri prezentaciji projekta, studenti se poti¢u na
samoevaluaciju.

Prostori za odvijanje nastave: radionice, kabineti, ucionice i dvorane opremljene su potrebnom
informacijsko-komunikacijskom tehnologijom (racunala, pisali i skeneri, projektori, kamere, audio sustavi
itd). Akademija kontinuirano unaprjeduje tehnoloska rjesenja koja sluZze kao potpora nastavnom procesu, ali
i kao alat za umjetnicku i struénu produkciju. Laboratoriji i racunalne ucionice Likovnog odjela dodatno su
opremljeni za izvodenje specificnih vjezbi prema planu i programu kolegija; tu su nova racunala za
oblikovanje u interaktivnom dizajnu, programi za digitalnu obradu filma i zvuka, te 2D i 3D animacije.
Nastava se unaprjeduje i novim tehnologijama poput 3D printera i VR naocala. Za sve nastavnike i studente
osigurane su MS Office 365 licence, ¢ime je olakSana suradnja i komunikacija. Osim uobicajenih
informacijsko-komunikacijskih alata, Akademija je na razini ustanove osigurala i licencu za programe poput
Adobe 6 Design i Multimedia paketa i Blender. Ostvarena je i suradnja s Luxology tvrtkom za program Modo
3D programa za 3d animaciju i oblikovanje, od kojih je kupljen odredeni broj edukativnih softvera.

Neki odsjeci koriste i tehnologiju fotogrametrije (izrada 3D objekta pomocu niza fotografija, na primjer:
Konzervacija-restauracija (u cilju rekonstrukcije arhitektonskih artefakata), Kiparstvo i LKLU (VR, AR). Sve su
ces¢i intermedijski i multimedijski pristupi oblikovanju u kojima studenti kombiniraju tradicionalne tehnike
(slikarstvo, kiparstvo, grafika) s digitalnim tehnikama (fotomontaza, animacija, zvuk).

U sklopu Odsjeka za likovnu kulturu i likovnu umjetnost (LKiLU) osnovan je i VR i AR kabinet u kojem ¢e se
izmedu ostalog proucavati moguénosti virtualnog odrzavanja nastave, VR i AR metode rada kroz umjetnicko
stvaralastvo i izradivati projekti za edukativne igre.

Koristenje digitalnih metoda vaZan je segment modernog obrazovanja glazbenika te je kolegij Racunala u
glazbi — Osnove akustike obvezni kolegij za sve studente Glazbenog odjela. Cilj kolegija je upoznati studente s
temeljnim teorijskim nacelima i prakticnom primjenom racunala, kako u svakodnevnom Zivotu, tako i u
glazbi s naglaskom na program Sibelius 7, programom za obradu notnog teksta.

U vrijeme pandemijskih (ne)prilika nastavnici su razvili su cijeli opus dodatnih razli¢itih metoda upotrebe
suvremene tehnologije u nastavi.

Glazbeni odjel: snimljena predavanja na platformi Teams, zvucni primjeri za vjezbanje glazbenih diktata,
studentske snimke, online predavanja...U instrumentalnoj nastavi pandemija je mnogim studentima skrenula
pozornost na vaznost i prednosti snimanja u procesu vjezbanja Sto se pokazalo vrlo auto edukativno.
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Likovni odjel: interaktivni programi za obradu slike, blogovi, online tecajevi, online priruénici za nastavu itd.
Neki predmeti, poput onih koji koriste digitalne, alate bolje su prilagodeni nastavi na daljinu. Primjer su
racunalni kolegiji poput Primjene racunala u nastavi, Dizajna interaktivnih medija u nastavi i 3D oblikovanja.

Kazalisni odjel: provodenje online nastave, samostalni studentski zadatci pripremljeni za digitalno
prikazivanje, koristenje digitalnih tehnika u nastavi (prikazivanje materijala filmske i kazaliSne arhive,
snimanje filmova, snimanje proba), snimanje i prezentacija projekcija unutar ispitnih izvedbi, virtualni
casting, digitalno arhiviranje ispita i izvedbi.

Studenti Akademije aktivno sudjeluju u kulturnom Zivotu grada na svim nivoima:

Glazbeni odjel: godisnji festivali koje organiziraju nastavnici Odjela: Dani Bacha u programu kojega uvijek
sudjeluju studenti, profesori, ucenici glazbenih skola te domaci i inozemni gosti.

Puhacki ansambl S/UMAS djeluje kontinuirano i produkt je samostalne studentske organizacije a financira se
iz nenatjecajnih sredstava Sveucilista. S/UMAS goes Hollywood

Zbor Umjetnicke akademije svake godine sudjeluje na festivalu duhovne glazbe Cro patria.

Gudaci i solo pjevaci redoviti su honorarni suradnici u produkcijama HNK Split, komornog orkestra

Splitski virtuozi-Artemis , na ljetnim festivalima, Splitsko ljeto - vecer splitskih skladatelja, Maruliéevi dani,
na sveCanim dogadanjima u gradu i Zupaniji, Figarov pir - Solin, otvaranjima izloZbi, dobrotvornim
koncertima i projektima (Udruga Lu¢, Dom Maestral, Miljenko i Dobrila)

Ansambl violinista KINOR novo je osnovani ansambl i nastupa u koncertnom ciklusu KINOR program u
Hrvatskom domu u Splitu.

Od 2018. svake godine nastupaju studenti - solisti sa simfonijskim orkestrom HNK Split u Amfiteatru
Medicinskog fakulteta.

Studenti Glazbenog odjela gostuju na drugim akademijama (Osijek, Zagreb) Hrvatski operetni intermezzo
HNK Zagreb, VaraZzdinske barokne veceri - koncert 4 akademije i organiziraju zajednicke projekte. Isto tako,
aktivno sudjeluju u pripremama i izvedbi razli¢itih manifestacija (npr. Simpozij i STEM ). UMAS slavi 25-u
obljetnicu

Studenti su sudjelovali na Medunarodnom forumu studenata glazbene pedagogije s objavljenim struc¢nim
radom u studentskom zborniku.

Strucni rad objavljen u zborniku radova
e Tadin, A.; Demarin, L.; Lasan, M. (2017). ,Individualan pristup kao osnova osuvremenjivanja nastave
solfeggia na instrumentalnim odsjecima” u: (Durakovié, L. ur.), Buducnost glazbene nastave u
kontekstu ucenickih potreba (zbornik radova sa Cetvrtog medunarodnog foruma studenata glazbene
pedagogije), Pula: Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, str. 54-69.

e Studenti glazbene teorije ureduju Casopis Allegro. Likovni odjel: studentska Udruga DVK kroz svoje
projekte promovira dizajn, umjetnost i vizualnu kulturu putem izlozbi, dizajnerskih festivala, javnih
kampanja poput DVK Enter, Baseline, Lito 2020, Abstrakt, festival vizualne kulture KOMBO na kojem
je odrzano 11 predavanja, 3 radionice, 3 izloZbe itd. Otvorenje festivala 2020. bilo je rezervirano za
izlozbu Tolerancija, inicijatora i autora Mirka llica.

Likovni odjel: Studenti organiziraju humanitarne radionice (LKLU), smotre studentskih filmova (Odsjek filma i
videa, Revija UMAS, kino Zlatna vrata), radionice animiranog i dokumentarnog filma i izlozbe u suradnji sa
studentima FF u Splitu. IzloZbe studenata se odrzavaju u galeriji Loggia, Zlatna vrata (Premiere), u Galeriji
umjetnina (Fast forward, A4), SveuciliSnoj galeriji Vasko Lipovac, Galeriji CTRL-Z, Galeriji Infozone itd.
Studenti Odsjeka Konzervacija-restauracija aktivno sudjeluju u organizaciji medunarodne konferencije studija
konzervacije-restauracije i u radionicama u sklopu projekta Parka skulptura Zeljezare Sisak. Studenti grafike
sudjeluju i na zajednickim projektima sa studentima drugih akademija (Osijek, Sarajevo, Rijeka). Studenti s
Odsjeka za kiparstvo zajedno sa svojim mentorima redovito sudjeluju na Medunarodnom kiparskom
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simpoziju u Istri, u Labinu.
Kazalisni odjel: Dio nastave su individualni i grupni terenski projekti kroz koje studenti redovito sudjeluju u

programima nastavnih baza, nacionalnih i regionalnih festivala i manifestacija, studentskih festivala, gradskih
ustanova u kulturi, humanitarnih akcija i nezavisne scene:

e dramske predstave - Splitsko ljeto , Maruli¢evi dani , Dubrovacke ljetne igre , HNK Split , Festival
glumca u Vinkovcima, Dioniz - festival kazalisnih akademija u Dakovu, FIST- Festival internacionalnog
studentskog teatra u Beogradu, festival Zlatni lav u Umagu, festival Zadar snova, Festival regionalnih
kazalista Prolog u Sisku, Klub Quasimodo , Serum festival u Hvaru

e nastupi u okviru nacionalnih, regionalnih i gradskih kulturnih manifestacija - Noc¢ knjige , No¢
muzeja , 500 godina Judite Marka Maruli¢a, Dan sjecanja na Vukovar , 700 godina Dante Alighieri ,
Splitski cvit

e suradnja s gradskim ustanovama - Muzej hrvatskih arheoloskih spomenika , Muzej grada Splita ,
Arheoloski muzej Split , Gradska knjiznica Marka Maruli¢a , Tjedan suradnje HNK Split i Sveucilista
Split

e humanitarne akcije - Veliko srce , S/UMAS goes Hollywood

e gostovanja - Zagrebacko kazaliste mladih, HNK u Sibeniku, Zorin dom Karlovac, Romantika u Saloni

Organiziraju se i reprizne izvedbe zavr$nih i diplomskih produkcija i osmisljavaju izvannastavni programi na
Akademijinoj Sceni A: dramska produkcija Brian Friel: Molly Sweeney , cjelogodisnji program Noci na
Akademiji, medunarodni festival Diplomci.

Mentori na diplomskom studiju Gluma poticu studente na cjelovitu produkciju ili koprodukciju u realizaciji
diplomskog rada koji je zaokruZzena dramska izvedba. To je samostalan ili grupni umjetnicki projekt u kojem
studenti u suradnji s mentorom preuzimaju odgovornost za sve segmente rada i izvedbe (tema je Moje
kazaliste). Od 2021. godine uvedena su u program diplomskog studija dva nova produkcijska predmeta:
Razvoj umjetnickog projekta i Produkcija i upravljanje umjetni¢kim projektom kroz koje se od ideje do
realizacije i produkcijski prati diplomski projekt. Diplomska predstava nastaje tako uz dva mentora,
umjetnickog i produkcijskog.

Mnoge zavrsne i diplomske predstave postigle su uspjeh kod struke i publike, nagradivane su strukovnim i
studentskim priznanjima te igrane po nekoliko godina samostalno ili u suradnji s nastavnim bazama i drugim
ustanovama u kulturi - Pric¢e iz Vukovara, Molly Bloom, Saloma, Roko i Cicibela, Domasi, Dijete od pijeska, ,
Zudnja/Psihoza 4.48 , Obitelj svjetla. Izvedbe se redovito ogladavaju plakatima, na mreinoj stranici
Akademije i putem drustvenih mreza. Prilog 3.3.1. Primjeri plakata izvedbi Gluma. Evidentirane su takoder u
Godisnjim izvje$¢ima o aktivnosti odsjeka.

3. 4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima
e Visoko uciliste omoguéava studentima savjetovanje o studiranju i karijernim mogucnostima (npr. tutore, mentore idruge
savjetnike kao pomo¢ u ucenju i napredovanju,).
e Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalne postupke za profesionalno usmjeravanje studenata, psiholosko savjetovanje,

pravno savjetovanje, podrsku studentima s invaliditetom, podrsku pri ukljucivanju u programe odlazne i dolazne
mobilnosti te knjiZnicne i studentske sluZbe s ¢ime su studenti upoznati.

e Podrska studentima prilagodena je raznolikoj studentskoj populaciji (izvanredni studenti, stariji studenti, studenti iz
inozemstva, studenti iz podzastupljenih i ranjivih skupina, studenti s odredenim poteskocama u sviadavanju gradiva i
prolasku kroz studij itd.).

e Visoko uciliste zaposljava odgovarajuci broj kvalificirana i predana stru¢nog, administrativnog i tehnickog osoblja.

Na pocetku studiranja novi studenti se upoznaju s djelatnicima svih sluzbi i djelokrugom njihovog rada, s
predstavnicima Studentskog zbora Akademije. Prodekani i predstojnici odsjeka za nastavu organiziraju
uvodno predstavljanje studija, upoznaju studente s nacinima izvodenja nastave, nafinima prijava ispita i
provjere znanja, informiraju studente o svim obvezama i pravima koje nosi sa sobom novi studentski status,
ukazuju na pravilnike i na osobe kojima se obracaju za pomo¢.
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Procelnici odsjeka organiziraju sastanke sa studentima studijskog programa barem jednom semestralno i
razgovaraju o problemima i mogucénostima za njihovo rjeSavanje. O svemu se vodi pisana dokumentacija.
Prodekan za nastavu redovito komunicira s predstavnicima Studentskog zbora koji redovito sudjeluje na
sastancima predstojnika odsjeka i na sjednicama Vijeéa. S obzirom na specifiénost nastave umijetnickih
studija za koje su karakteristicne male grupe i individualna nastava, komunikacija sa studentima intenzivnija
je te se konzultacije o svim temama obavljaju na tjednoj razini pa gotovo da i ne postoji potreba za
dodatnim terminima.

Podrska studentima prilagodena je svim kategorijama studentske populacije. U dokumentu Pravilnik o
studiranju studenata podzastupljenih i ranjivih skupina definirani su kriteriji i nacini pristupa tim grupama
studenata.

Nastavnici svih odjela Akademije umrezZeni su i sudjeluju u brojnim kulturnim dogadajima u gradu i Zupaniji,
¢lanovi su povjerenstava, stru¢nih vijeca i ocjenjivackih komisija na svim razinama obrazovnog sustava pa su
dobro upuéeni o potrebama i radnim mjestima koje se raspisuju. Time studenti imaju izravne informacije o
moguénostima zaposlenja ili daljnjeg usavrSavanja. Profesori Akademije vrlo aktivho pomazu studentima i
nakon zavrSetka studija u njihovoj prezentaciji i organiziranju izvedbi, gostovanjima, prijavama na festivale,
Sto proizlazi i iz bliskog osobnog kontakta koji izgraduju tijekom studiranja.

Studenti koji su iz raznih razloga primorani produZiti izradu zavr$nog ili diplomskog rada mogu upisati po
drugi put zadnji semestar bez naknade (ako su im ostali samo predmeti zavrsnog rada).

Na nekim odsjecima Likovnog odjela studenti neposredno nakon zavrSetka mogu u trajanju od godinu dana
nastaviti rad na umjetni¢kim projektima uz podrsku mentora. Projekt je pokrenut kako bi im se olak$ao
prijelaz iz akademskog okruZenja u samostalni Zivot (studentski projekt Inkubator).

Akademija Cesto kao ispomo¢ nastavnicima angaZira demonstratore iz redova studenata koji pokazuju
sklonost za umjetnicki, pedagoski ili znanstveni rad. Postupak predlaganja i angaZiranja demonstratora
utvrden je Pravilnikom o demonstratorima.

Studentima je za rad i ucenje dostupna knjiznica Akademije u kojoj imaju pristup obveznoj literaturi za
pojedine kolegije, kao i literaturi potrebnoj za umjetnicki i struéno-znanstveno-istrazivacki rad. U knjiznici su
zaposlene dvije djelatnice s odgovaraju¢om visokom struénom spremom. Redovno radno vrijeme je od 8:00
do 20:00, a petkom od 8:00 do 15:00. Rad u dvije smjene studentima je izuzetno vaZzan zbog dislociranosti
zgrada Akademije.

Sveucdiliste u Splitu je za sve studente SveuciliSta osiguralo prostorije za savjetovalista studenata i rad udruga.
O tome se studenti Akademije informiraju putem izravnih obavijesti i mreznih stranica. Sveuciliste je, izmedu
ostaloga, uspostavilo: SveudiliSni centar za savjetovanja studenata u sklopu kojeg djeluju: Savjetovaliste za
upravljanje karijerama, Ured za studente s invaliditetom, Psiholosko savjetovaliste i SveuciliSne udruge i
druge studentske organizacije.

Akademija za sada nudi skromne prostore za neformalna druZenja studenata, ali kontinuirano ulaZe sredstva
u poboljsanje studentskog standarda. U nekim zgradama postoji prostorija prenamijenjena za ovu svrhu, tzv.
,dnevni boravak”. Takoder, na zamolbu studenata Akademija u vecernjim satima i vikendom organizira
radionice i drustvene veceri.

Studentska sluzba Akademije zaposljava dvije djelatnice s visokom stru¢cnom spremom. Studentska referada
radi sa studentima svaki radni dan od 10:00 do 14:00, a u vrijeme upisa produzava radno vrijeme u skladu s
potrebama studenata. Za sva pravna pitanja studentima je dostupna pravna sluzba Akademije.

ISVU koordinator je zaduzen za unos podataka u ISVU sustav. S njim redovito komuniciraju predstojnici
odsjeka brinuci se o ispravnosti unesenih podataka. Studenti i nastavnici u svakom su trenutku u mogucnosti
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provjeriti jesu li podatci o upisanim predmetima, nositeljima i ispitnim rokovima ispravno uneseni i u
mogucénosti su na vrijeme zatraziti eventualne izmjene ili korekcije.

Akademija ima tri stalno zaposlena laboranta, od kojih dvoje na odsjeku Kiparstva, a jedan na Odsjeku
dizajna vizualnih komunikacija. Takoder Akademija ima kuénog majstora koji je od pomoéi studentima pri
realizaciji kompleksnijih projekata ili pri postavljanju izlozbi.

Velik broj nastavnika glazbenih umjetnickih studijskih programa skolovao se ili usavrSavao u inozemstvu,
njegovao kontakte sa stranim visokoskolskim ustanovama i na taj nadin pomagao studentima uspostaviti
kontakte za usavrSavanje ili Erasmus semestar na stranim sveuciliStima. Vecina profesora govori barem 2
strana jezika koje mogu koristiti u individualnoj nastavi sa stranim studentima. Opcenito govoredi,
individualna nastava zbog ove posebnosti pruza ogromne mogucnosti prilagodbe studentima koji joS ne
govore dobro hrvatski jezik, koji su imali manjkavo prethodno obrazovanje, kandidatima koji su ve¢ postigli
sviratku razinu za studij pa mogu upisati redovni studij prije zavrSetka srednje Skole, studentima s
potesko¢ama u savladavanju gradiva i svima koji trebaju osobni savjet za ostvarivanje svoje budude
profesionalne karijere, $to naravno i koriste.

Akademija osigurava minimalni broj stalno zaposlenih nastavnika, a upotpunjuje kadar vanjskim suradnicima.
Nedostatak nastavnog kadra rezultat je viSegodiSnje zabrane zaposljavanja i nedostatka koeficijenata.

U_Samoanalizi iz 2015. godine (str. 143 — Tablica 6.3.) navodi se da u trogodisnjem razdoblju koje je
prethodilo izradi tog dokumenta nije realizirana nijedna mobilnost nenastavnog osoblja. Kako bi se
nenastavno osoblje zainteresiralo i uputilo u moguénosti sudjelovanja u programu Erasmus+ (jer program
CEEPUS pruza mogucnost sudjelovanja samo nastavnicima i studentima), u mandatu aktualne Uprave
uvedeno je sustavno obavjestavanje djelatnika Knjiznice, administrativne i informaticke sluzbe o natjec¢ajima
za Erasmus+ mobilnost i mobilnost unutar SEA-EU alijanse. Prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS obavijesti Salje putem interne mailing liste (PRILOG 3.4.S1) te nenastavnom osoblju pruza
savjetodavnu podrsku u postupku prijave na natjecaj. U razdoblju od 2017. do 2021. godine tri ¢lanice
nenastavnog osoblja sudjelovale su u programu mobilnosti Erasmus+: djelatnica Studentske referade, ISVU
koordinatorica i sistem inZenjerka.

Gotovo sve dolazne mobilnosti inozemnog nenastavnog osoblja odobravaju se, tj. prihvacaju (ne odobravaju
se jedino mobilnosti koje bi se trebale realizirati za vrijeme ispitnih rokova ili u periodu kada je Akademija
zatvorena), a ¢lanove Akademijina nenastavnog osoblja potice se da sudjeluju u prihvatu inozemnih kolega
jer im to, osim prilike za razmjenu iskustava i primjera dobre prakse, poveéava moguénosti za pronalazenje
prihvatne ustanove u inozemstvu. Dolaznom nenastavnom osoblju organiziraju se i sastanci s ¢lanovima
Uprave na kojima oni prezentiraju rad svojih ustanova i sluzbi. Njihove se posjete pokusalo iskoristiti za
dobivanje formalnih, pisanih prijedloga za unaprjedenje poslovanja Akademije, no ta inicijativa, nazalost, nije
urodila plodom. Sve ove aktivnosti koordinira prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu, suradnju i
ECTS (PRILOG 3.4.52).

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.
e Visoko uciliste prati razli¢ite potrebe studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

e Nastavni proces prilagodava se individualnim potrebama studenata ranjivih i podzastupljenih skupina.
e Visoko uciliste ulaZe sredstva u potporu studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Na Akademiji studira razmjerno mali broj studenta koji spadaju u ranjive i podzastupljene skupine. U skladu s
Pravilnikom o studiranju studenata s invaliditetom SveucdiliSta u Splitu, kojim se ureduje pojam studenta s
invaliditetom, stjecanje statusa studenta s invaliditetom te uvjeti i nadini studiranja studenata s
invaliditetom, Akademija je imenovala povjerenika za studente s invaliditetom. Nastavni proces prilagodava
se individualnim potrebama. Akademija je wusvojila i Pravilnik o studiranju studenata ranjivih i
podzastupljenih skupina.
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Na pocetku svake akademske godine organiziraju se sistematski zdravstveni pregledi za sve studente upisane
u prvu godinu studija. Nadlezna lije¢nica vodi evidenciju o studentima s poteskoéama i o tome izvjeStava
povjerenika i prodekana za nastavu. U sluéaju ozbiljnijih zdravstvenih smetnji koje sprje¢avaju redovito i
nesmetano izvrSenje svih studentskih obveza, pokreée se postupak utvrdivanja razine invaliditeta i u skladu s
tim pronalazi prilagodeni nacin i program studiranja. Prodekan za nastavu dalje vodi brigu i komunicira s
nastavnicima kako bi se nastavni proces i sve obveze koje studenti imaju na pojedinim kolegijima
maksimalno prilagodili individualnim moguénostima studenta. Nastavnici obavljaju konzultativnu nastavu po
dogovoru i prilagodavaju ispitne materijale. Studenti ovih skupina mogu u dogovoru s nastavnikom pristupiti
ispitu i izvan propisanih ispitnih rokova te putem provjere pojedinacnih ishoda ucenja.

Nazalost, Akademija jo$ nije u moguénosti omoguditi prilaz zgradama studentima s invaliditetom, odnosno
ugraditi lift i rampu.

3.6. Visoko uciliste omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Studenti su obavijesteni o mogucénostima pohadanja dijela studija u inozemstvu.

Visoko uciliste pruZa podrsku studentima prilikom prijave i realizacije programa razmjene.

Visoko uciliste osigurava priznavanje ECTS bodova stecenih na drugom visokom ucilistu.

Visoko uciliste prikuplja podatke o zadovoljstvu studenata kvalitetom podrske visokog uciliSta u prakticnim pitanjima
studentske mobilnosti.

e  Studenti stjecu kompetencije potrebne za rad u medunarodnom okruZenju.

U_Samoanalizi iz 2015. godine (str. 138) navodi se da Akademija ima 15 bilateralnih ugovora s inozemnim
visokim ucilistima. Stru¢no je povjerenstvo u svom _lzvje$éu (str. 11) preporucilo da Akademija osnuje vlastiti
ured za medunarodnu suradnju kako bi se poveéao broj sporazuma, djelatnici i studenti informirali o
prilikama za medunarodnu mobilnost, promovirale aktivnosti razmjene te poticalo na njih. Takoder je
preporucilo da Akademija uvede formalni, strukturirani proces organiziranja, pracenja i vrednovanja
medunarodne suradnje. Akademija jo§ uvijek nema ured ili sluzbu za medunarodnu suradnju pa sve
navedene poslove obavlja prodekan za umjetnost, medunarodnu suradnju i ECTS. Usprkos tomu, u mandatu
aktualne Uprave ostvaren je ogroman napredak u odnosu na stanje kakvo je bilo 2015. godine.

Na dan 20. srpnja 2022. godine, kada je SveucilisSte u Splitu raspisalo_posljiednji natjecaj za mobilnost
studenata u svrhu studija okviru programa Erasmus+, Akademija je imala 78 aktivnih Erasmus+ bilateralnih
sporazuma unutar programa Erasmus+ KA103 programske drzave. Tomu treba pribrojiti pet sporazuma s
visokim ucilistima iz SEA-EU alijanse te sporazum s jednim kanadskim visokim ucilistem koji je sklopljen
unutar programa Erasmus+ KA107 partnerske drzave (Université du Québec a Trois-Rivieres). Sporazumi s
dvije renomirane muzicke akademije iz Rusije, Moscow State Conservatory P. |. Tchaikovsky i Rimsky-
Korsakov St. Petersburg State Conservatory, koji su takoder trebali biti sklopljeni unutar programa Erasmus+
KA107, nisu realizirani. U ovom trenutku, dakle, Akademija suraduje s 84 inozemna visoka uciliSta u okviru
programa Erasmus+: 83 s podrucja Europe i jednim iz Sjeverne Amerike (PRILOG 3.6.51). Pritom treba
naglasiti da je Akademija bila veoma aktivna u iniciranju sklapanja meduinstitucijskih sporazuma, odnosno da
je, na prijedlog Akademijinih nastavnika ili studenata, kontaktiran vedi broj inozemnih visokih ucilista s ciljem
potpisivanja takvih sporazuma, ali nisu sva inozemna visoka uciliSta pozitivno odgovorila (Nastavnici i
studenti, naime, mogu predlagati uspostavu suradnje s inozemnim visokim uciliStima putem_e-obrasca;
formalne prijedloge za suradnju i nacrt Meduinstitucijskog sporazuma inozemnim ustanovama 3alje
prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS; (PRILOG 3.6.S2). Osim u programu
Erasmus+, Akademija sudjeluje i u programu CEEPUS. Odsjek za film i video ¢lan je CEEPUS mreze
ADRIART.CE, dok je Odsjek za dizajn vizualnih komunikacija ¢lan CEEPUS mreZe A.L.I.C.E. (PRILOG 3.6.S3).

U razdoblju od 2017. do 2021. godine znacajan je napor uloZen u poboljSanje komunikacije s osobljem i
studentima o prilikama za sudjelovanje u programima akademske mobilnosti te u uvodenje sustava
oglasavanja programa mobilnosti. O informiranju nenastavnog osoblja bilo je rijeci u potpoglavlju 3.4. ovoga
dokumenta, dok je informiranje nastavnog osoblja opisano u potpoglavlju 4.3. Osnovne informacije o
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odlaznoj mobilnosti studenata postavljene su na Akademijinu mreznu stranicu (Medunarodna suradnja >
Odlazna mobilnost — studenti). Obavijesti o natjecajima (i rezultatima natjecaja) takoder se objavljuju na
mreznoj stranici (Medunarodna suradnja > UMAS — Natjecaji i obavijesti, Medunarodna suradnja > UNIST —
Medunarodna razmjena i natjecaji). Studenti obavijesti primaju i putem institucionalne mailing liste.
Studente se putem e-maila, mreine i Facebook stranice Akademije obavjeStava i o informativnim
dogadanjima vezanim za programe akademske mobilnosti koje organizira Ured za medunarodnu suradnju
Sveudilista u Splitu (PRILOG 3.6.54). S ciliem dijeljenja informacija o iskustvima akademske mobilnosti
(dolazne i odlazne), kreiran je blog Exchange Experiences @ UMAS na kojemu se objavljuju intervjui sa
studentima koji su sudjelovali u razmjeni. Kako bi se studente uputilo u sve detalje postupka prijave za
mobilnost, najprije je izraden dokument ,Erasmus+ mobilnost studenata: naj¢es¢a pitanja“ (2019.).
Dokument je potom zamijenjen e-broSurom Prijava na natjecaj za Erasmus+ mobilnost studenata: odgovori
na Cesto postavljana pitanja studenata Umjetnicke akademije u Splitu (2021.), koja je nedavno aZurirana
(PRILOG 3.6.S5). Brosura je dostupna na mreznoj stranici Akademije, a studentima se Salje i e-mailom
prilikom individualnih konzultacija.

Individualne su konzultacije vaZzan alat za podrsku studentima koji razmisljaju o prijavi (PRILOG 3.6.56) ili su u
postupku prijave (PRILOG 3.6.57), kao i onima koji realiziraju svoju mobilnost (PRILOG S8). Studenti su
ukljuceni i u prepisku koju prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS vodi s inozemnim
visokim uciliStima za koja su_predlozZili uspostavu suradnje jer bi na njima Zeljeli realizirati mobilnost (PRILOG
3.6.52).

U_Samoanalizi iz 2015. godine (str. 142 — Tablica 6.2.) navodi se da je u trogodisnjem razdoblju koje je
prethodilo izradi dokumenta realizirano 19 odlaznih mobilnosti studenata. U razdoblju od 2017. do 2021.
godine u programima akademske mobilnosti, ponajvise u programu Erasmus+, sudjelovalo je 37 studenata.
Smanjenje prosjec¢noga broja odlaznih mobilnosti po godini samo je prividno: navedeno razdoblje, naime,
obuhvaca dvije pandemijske godine koje su se negativho odrazile na akademsku mobilnost (zbog
nemogucénosti putovanja, smanjio se interes studenata za mobilnost, a odredeni broj studenata koji se za
mobilnost prijavio i kojima su inozemna visoka uciliSta mobilnost odobrila, na kraju je odustao od odlaska u
inozemstvo). Brojcani podatci o odlaznoj mobilnosti studenata prikazani su u Tablici 3.6. Analitickog priloga.
Za detaljnu evidenciju vidjeti: PRILOG 3.6.59. Kada se govori o broju studenskih mobilnosti, treba reci da broj
prijava na natjecaj u pravilu premasuje broj realiziranih mobilnosti: neki studenti iz osobnih razloga odustanu
od mobilnosti nakon Sto ih je inozemno visoko uciliSte prihvatilo, dok neki studenti ne uspiju realizirati
mobilnost jer ih je inozemno visoko uciliste odbilo.

Studentima koji su se prijavili na natjecaj za odlaznu mobilnost i kojima je SveuciliSte u Splitu, kao raspisivac
natjecaja, isti odobrilo, prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS 3alje detaljne upute
vezane za izradu Sporazuma o ucenju — dokumenta koji definira obveze koje student ima na razmjeni i nacin
priznavanja ishoda razmjene, odnosno stecenih ECTS bodova (PRILOG 3.6.510). Od studenata se trazi da na
prihvatnoj ustanovi pronadu zamjenu za obvezne predmete iz studijskog programa u koji su na Akademiji
upisani, a koje bi pratili u semestru koji ¢e provesti na mobilnosti. Buduéi da je gotovo nemoguce pronadi
studijski program koji bi bio identi¢an ili vrlo slican studijskim programima koji se izvode na Akademiji,
prilikom izrade Sporazuma o ucenju postoji odredena doza fleksibilnosti. Ako ne uspiju pronadi zamjenu za
sve obvezne predmete, studenti s Akademijinim nastavnicima mogu odgovoriti praéenje pojedinacnih
predmeta prema tzv. posebnom programu (nastavnik to potvrduje pisanom izjavom). To znaci da obvezni
predmet s Akademije mogu polozZiti po povratku s mobilnosti, iako tijekom semestra nisu pratili nastavu, ali
uz odradivanje nekih zadataka. Za obvezne predmete za koje pronadu zamjenu na inozemnom visokom
ucilistu, studenti prije odlaska na mobilnost dogovore s predmetnim nastavnicima uvjete pod kojima ce te
predmete polozZiti na Akademiji ako to ne uspiju napraviti na inozemnom visokom uciliStu (te se obveze
definiraju kroz Obrazac za odlaznu mobilnost studenata). Ovi su mehanizmi osmisljeni s ciljem da se studente
ne ,koCi“ u nastavku obrazovanja po povratku s mobilnosti, ali i da se rijeSi problem na koji su u proslosti
upozoravali neki nastavnici: da odlazna mobilnost studenata ,pati“ od neprecizno definiranih detalja u
pogledu njihovih sloboda i duznosti spram mati¢ne ustanove.
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Svi ECTS bodovi koje studenti steknu na inozemnom visokom ucilistu u okviru programa mobilnosti priznaju
se umjesto konkretnih obveznih predmeta te obveza iz izbornih predmeta na Akademiji. ECTS bodovi koji se
ne mogu ,pretociti“ u obvezne i izborne predmete studentima se upisuju u Dopunsku ispravu o studiju.

Od ak. god. 2017./2018., odnosno od mandata aktualne Uprave, prodekan za umjetnost, znanost,
medunarodnu suradnju i ECTS digitalno arhivira dokumente vezane za mobilnost studenata, a , papirnatu”
dokumentaciju sortira i pohranjuje u registratore koji se Cuvaju u Dekanatu. Digitalna arhiva sadrzi
dokumentaciju koju su studenti predali prilikom prijave na natjecaj za odlaznu mobilnost, Sluzbenu zabiljesku
s prikazom bodovanja prijava, Odluku ili nacrt Odluke o rang-listi te pojedinacnu dokumentaciju svakog
kandidata vezanu za prijavu i realizaciju mobilnosti (Sporazum o uéenju i njegove izmjene, izjavu/izjave
nastavnika koji je/su studentu odobrili praéenje predmeta prema tzv. posebnom programu, ispunjeni
Obrazac za odlaznu mobilnost studenta, prijepis ocjena s inozemnog visokog uciliSta, potvrdu o boravku na
inozemnom visokom ucilistu, Odluku ili nacrt

Odluke o priznavanju ishoda mobilnosti). Za primjere evidencije vidjeti: PRILOG 3.6.511.

Akademija je uspostavila postupak za praéenje zadovoljstva studenata kvalitetom podrske koju im pruza u
vezi s mobilno$éu. U sklopu_Ankete o zadovoljstvu odlaznih studenata kvalitetom podrSke mati¢nog visokog
ucilista u prakti¢énim pitanjima akademske mobilnosti studenti ocjenjuju kvalitetu podrske prodekana za
umjetnost, znanost, medunarodnu, suradnju i ECTS (koji ima ulogu Erasmus+ i CEEPUS koordinatora) te
kvalitetu podrske Ureda za medunarodnu suradnju Sveucilista u Splitu u fazi prijave na natjecaj (PRILOG
3.6.512). Kako bi se dobile povratne informacije o kvaliteti inozemnih visokih udilista na kojima studenti
realiziraju mobilnost, odnedavno se provodi Anketa o zadovoljstvu odlaznih studenata iskustvom razmjene
(PRILOG 3.6.513). Jo$ se razraduje nacin na koji ¢e se ti podatci uciniti javno dostupnim na mreznim
stranicama Akademije.

Svi postupci koji se spominju u ovom potpoglavlju, ali i u potpoglavljima koja se bave dolaznom mobilnos¢u
studenata (3.7.) te odlaznom i dolaznom mobilno$¢u osoblja (3.4., 4.3.), detaljno su opisani u Postupovniku o
dolaznoj i odlaznoj Erasmus+ mobilnosti studenata te nastavnog i nenastavnog osobljaTaj dokument, izraden
u mandatu aktualne Uprave, vaZan je zbog toga Sto definira i precizno usmjerava proces organiziranja i
praéenja medunarodne suradnje, $to neizmjerno olaksava rad buduéim prodekanima za umjetnost, znanost,
medunarodnu suradnju i ECTS.

Akademija osigurava medunarodnu dimenziju obrazovanja i za studente koji ne sudjeluju u programima
akademske mobilnosti. Predmet Engleski jezik uklju¢en je u nekoliko studijskih programa (npr. na
integriranom preddiplomskom i diplomskom studiju Konzervacija - restauracija izvode se obvezni predmeti
Engleski jezik u Konzervaciji i restauraciji 1, Engleski jezik u Konzervaciji i restauraciji 2, Engleski jezik u
Konzervaciji i restauraciji 3, Engleski praktikum za konzervatore i restauratore 1, Engleski praktikum za
konzervatore i restauratore 2). Na studijima koje izvodi Odjel za glazbenu umjetnost talijanski i njemacki jezik
ponudeni su studentima kao izborni predmeti. U okviru SEA-EU alijanse organiziran je niz besplatnih jezi¢nih
tecajeva koji su bili namijenjeni i studentima. Obvezna literatura za neke predmete ukljucuje publikacije na
engleskom jeziku. Studenti Akademije imaju priliku pratiti predavanja i radionice gostujuéih nastavnika i
struénjaka iz inozemstva.

3.7. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.
®  |nozemnim su studentima informacije o mogucnostima upisa i studiranja dostupne na stranom jeziku.

e Visoko uciliste pruZa podrsku inozemnim studentima prilikom prijave i studiranja na domacem visokom ucilistu.

e  Visoko uciliSte ima povratne informacije o zadovoljstvu i potrebama inozemnih studenata. Inozemni studenti imaju
mogucnost pracenja nastave na stranom jeziku (engleskom jeziku). Ucenje hrvatskog jezika za strane studente
omoguceno je na razini sastavnice ili sveucilista.

Akademija nije ustrojila ured za inozemne studente / medunarodnu suradnju: sve poslove vezane za
administriranje dolazne mobilnosti studenata (i mobilnosti opcenito) obavlja prodekan za umjetnost,
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znanost, medunarodnu suradnju i ECTS.

U razdoblju od 2017. do 2021. godine izradena je mrezna stranica na engleskom jeziku na kojoj su
inozemnim studentima dostupne najvaznije informacije vezane za mobilnost (Medunarodna suradnja >
Student exchange). Na toj stranici moZe se preuzetii brosura na engleskom jeziku koja sadrzi jasne i detaljne
upute vezane za postupak prijave, osobito za izradu Sporazuma o ucenju, jezik izvodenja nastave na
Akademiji i sl. (PRILOG 3.7.51). Brosura se kandidatima Salje i e-poStom nakon $to ih mati¢no visoko uciliste
nominira za mobilnosti Sveucilistu u Splitu. (Prije nego $to je brosura bila izradena, kandidatima su se upute
slale putem e-poste.)

Individualne konzultacije putem e-poste glavni su alat za podrsku studentima koji se prijavljuju za mobilnost i
onima koji mobilnost realiziraju (PRILOG 3.7.52).

U fazi prijave kandidati predlazu predmete koje bi Zeljeli pratiti na Akademiji, no Sporazum o uéenju
odobrava se tek nakon $to predstojnici odsjeka, iz €ijih je studijskih programa kandidat odabrao predmete, a
nakon provedenih konzultacija s predmetnim nastavnicima, potvrde da kandidat doista moZe upisati
predmete koje je odabrao. To u nekim sluéajevima nije mogucée (npr. ako student ne posjeduje dovoljno
vjestina i kompetencija, ako je klasa popunjena, ako nastavnik ne moZze izvoditi nastavu na stranom jeziku i
sl.). U takvim situacijama odsjek (ili kandidat) predlaze zamjenske predmete. Uvodenjem takvog sustava, i
odsjeci i predmetni nastavnici izravno su ukljueni u odabir dolaznih studenata te se mogu na vrijeme
pripremiti za njihovo ukljucivanje u nastavu (PRILOG 3.7.S3).

U_Samoanalizi iz 2015. godine (str. 142 — Tablica 6.2.) navodi se da je u trogodisnjem razdoblju koje je
prethodilo izradi dokumenta realizirano svega pet dolaznih mobilnosti studenata. U proteklom
petogodiSnjem razdoblju (2017. — 2021.) Akademija je kroz programe Erasmus+ i CEEPUS ugostila 56
inozemnih studenata. To je ogroman porast u broju dolaznih mobilnosti, osobito ako se u obzir uzme da
promatrano razdoblje obuhvaéa dvije pandemijske godine. Broj¢ani podatci o odlaznoj mobilnosti studenata
prikazani su u Tablici 3.7. Analitickog priloga. Za detaljnu evidenciju vidjeti: PRILOG 3.6.S9.

Cinjenica da je dolazna mobilnost studenata redovito veéa od odlazne mobilnosti studenata moie se
objasniti time Sto je financijska situacija u Hrvatskoj loSija od one u vedini zemalja Europske unije, a
financijska potpora koju studenti dobiju za mobilnost nije dostatna za pokrivanje svih troskova (studenti se,
dakle, moraju oslanjati na druge izvore financiranja, poput pomodi roditelja).

Prije nego Sto inozemni studenti dodu na Akademiju, prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu
suradnju i ECTS 3alje im putem e-maila detaljne tehnic¢ke upute vezane za mobilnost te ih obavjesStava o Danu
dobrodoslice (Welcome Day) koji organizira Ured za medunarodnu suradnju Sveudilista u Splitu (PRILOG
3.7.54). Obavijest o Danu dobrodoslice inozemni studenti primaju i od sveuciliSnog Ureda za medunarodnu
suradnju. Budu¢i da je Akademija rastrkana na nekoliko lokacija, za inozemne studente (ali i gostujuce
nastavnike) izradena je_Google mapa s prikazom lokacija na kojima se nalaze Akademijine zgrade, odsjeci i
sluzbe, ali i drugih vaznih lokacija (policijska uprava, knjiznica i sl.); za svaku su sluzbu navedene osnovne
informacije i radno vrijeme sa strankama. Prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS,
prije pocCetka semestra Salje podsjetnik predstojnicima odsjeka koji ¢e ugostiti inozemne studente; u suradniji
s odsjecima organizira se docek inozemnih studenata i obilazak Akademijinih lokacija/odsjeka (PRILOG
3.7.55).

Na pocetku semestra prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS organizira orijentacijski
sastanak za inozemne studente na kojem ih se upuduje u postupak izmjene Sporazuma o ucenju, upoznaje s
pravilima studiranja na Akademiji, poslovima koje obavljaju pojedine sluzbe i sl. (PRILOG 3.7.56).

Akademija ne nudi popis predmeta kod kojih se nastava (barem u nekom obliku) izvodi na engleskom jeziku —
to bi, s obzirom na brojnost predmeta, bilo nemoguce. Prilikom odobravanja Sporazuma o ucenju,
predstojnici odsjeka pribavljaju suglasnost za izvodenje nastave / dijela nastave na engleskom jeziku od
nositelja predmeta za koje je inozemni student zainteresiran. U proteklih pet godina tek je nekoliko

55


http://www.umas.unist.hr/aktivnosti/international/student-exchange/
http://www.umas.unist.hr/aktivnosti/international/student-exchange/
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-37/Prilog-37S1
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-37/Prilog-37S2
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-37/Prilog-37S3
http://umas.unist.hr/wp-content/uploads/2015/10/Umjetnicka-akademija-Samoanaliza.pdf
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-36/Prilog-36S9
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-37/Prilog-37S4
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-37/Prilog-37S4
https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1Sb2xDuwXQMzAP3itjzPVz5xn_EbKqa_w&ll=43.51485098020582%2C16.446452000000015&z=15
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-37/Prilog-37S5
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-37/Prilog-37S5
https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-3/Tema-37/Prilog-37S6

nastavnika odbilo primiti inozemne studente zbog nemogucnosti izvodenja nastave na engleskom jeziku,
velika vedéina nastavnika studente je prihvatila (to potvrduje veliki broj dolaznih mobilnosti i raznovrsnost
individualnih nastavnih planova inozemnih studenata). Nastava se izvodi na razli¢ite nacine: od predavanja
koja nastavnici u cijelosti drze na engleskom jeziku do individualnih konzultacija. Nastavnici su svjesni da je
integriranje inozemnih studenata u klase koje su uglavhom sastavljene od hrvatskih studenata izuzetno
vazno: doprinosi medunarodnom karakteru Akademije, omoguduje studentima da upoznaju druge zemlje i
kulture, jaa njihove jezicne kompetencije, poti¢e hrvatske studente da idu na razmjenu... Da bi se
nastavnike (dodatno) potaknulo na prihvat inozemnih studenata, prilikom bodovanja prijava za odlaznu
mobilnost nastavnika odredeni se broj bodova dodjeljuje i za prihvat inozemnih studenata.

Dolaznim Erasmus+ studentima omoguceno je besplatno uc¢enje hrvatskoga jezika. Centar za hrvatske studije
u svijetu Filozofskog fakulteta u Splitu nudi im dva predmeta: Croatian Language for Foreigners (CLF) i
Croatian Culture and Civilisation for Foreigners (CCC). Sedamnaest inozemnih studenata upisalo je predmet
Croatian Language for Foreigners (PRILOG 3.7.S7); neki su studenti upisali i predmet Croatian Culture and
Civilisation for Foreigners). Vazno je napomenuti da navedeni predmeti nisu vidljivi u prijepisu ocjena koji
izdaje Studentska referada Akademije (potvrdu o polozenom ispitu i ste¢enim ECTS bodovima za navedene
predmete izdaje Filozofski fakultet u Splitu).

Prije kraja semestra, inozemnim se studentima Salju upute vezane za polaganje ispita i prikupljanje
dokumentacije za okoncanje mobilnosti (PRILOG 3.7.S8). Prijavu ispita za inozemne studente obavlja
Studentska referada. Studentima koji su uspjesSno polozili ispite iz predmeta koje su na mobilnosti pratili
Referada izdaje prijepis ocjena na engleskom jeziku (PRILOG 3.7.59).

Povratne informacije o zadovoljstvu i potrebama inozemnih studenata prikupljaju se kroz anketu Incoming
Exchange Student Survey (PRILOG 3.7.510).

Od akademske godine 2017./2018., odnosno od mandata aktualne Uprave, prodekan za umjetnost, znanost,
medunarodnu suradnju i ECTS digitalno arhivira dokumente vezane za dolaznu mobilnost studenata, a
»papirnatu” dokumentaciju sortira i pohranjuje u registratore koji se cuvaju u Dekanatu.

Kako je navedeno u potpoglavlju 1.2. Samoanalize, u razdoblju od 2017. do 2021. godine na Akademiji je
studirao ukupno 31 strani drzavljanin (Prilog 1.2.5.); podatak se odnosi na redovno upisane studente, ne na
studente koji sudjeluju u programima akademske mobilnosti Erasmus+ i CEEPUS). Pritom je vrijedno
spomenuti da je jedna studentica (Romualda Bloch), nakon sto je na Akademiji boravila kao Erasmus+
student, odlucila nastaviti svoje obrazovanje na Akademiji. JoS jedna studentica (Laurine Chevallier) u
postupku je prebacivanja na Akademiju nakon $to je na nasoj ustanovi boravila u okviru programa Erasmus+.

Akademija u Splitu aktivno se ukljucila u ostvarivanje nacionalnog strateskog cilja internacionalizacije visokog
obrazovanja i jaCe integracije u europski i svjetski visokoobrazovni prostor. Jedan dio aktivnosti provodi se
angaZmanom nastavnika UMAS-a u provedbi medunarodnih kolaborativnih projekata u sklopu SEA-EU mreze
europskih sveucilista.

Suradnici s Umjetnicke akademije na SEA-EU projektu. U projektu odabira najbolje fotografije u
Umijetni¢kom vijecu, koje se odvijalo u sklopu SEA-EU projekta, sudjelovali su: lvan Kolovrat, Mirko Pivcéevic i
Vedran Perkov. Umjetnic¢ko vije¢e za razmjenu radova unutar galerija SEA-EU sveucilista Cinili su: Viktor
Popovié, Edvin Dragicevi¢, Vedran Perkov. Sluzbeni predstavnik u odboru SEA-EU, u kojem se uprava projekta
nalazi periodi¢no s predstavnicima svih sastavnica da bi ih informirala o novostima u projektu, je Sagita
Mirjam Sunara.

Neke kolegice su primile sredstva za male bilateralne projekte koji su pokrenuti u sklopu alijanse,

ali nisu sluzbene suradnice na projektu. Rijec je o sljedeéim inicijativama: Profesorica Tea Katunarié¢ Kirjakov
je dobila mali projekt u suradnji s prof. Timmy Gambinom sa SveuciliSta u Malti. Exploration of underwater
cultural heritage using new technologies and digital tools. Profesorica Sandra Sterle je razvila suradnju s
kolegama sa Sveucilista iz Bresta. Naziv projekta je: Photography and film production in the European port
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towns and territories. Bodies, Images, Territories. Getting to know each other’s environments through art.
Profesorica Maris Cili¢ je poslala izloZzbu radova - postera na temu zagadenja mora koja ¢e se postaviti u
Brestu u sklopu Umjetnicke priredbe koje rade sredinom rujna.

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca.

e Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja jasni su i objavljeni prije poCetka izvodenja pojedinih predmeta.

e Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja uskladeni su s koristenim nastavnim metodama.

e Visoko uciliste pruZa podrsku u razvoju vjestina koje se odnose na metode testiranja i ispitivanja svima koji
vrednuju studente.

e Visoko uciliste osigurava objektivnost i pouzdanost ocjenjivanja.

o Ako je to moguce, visoko uciliste provodi vrednovanje ocjenjivanja.

e  Postupci vrednovanja uzimaju u obzir posebne okolnosti studiranja za pojedine grupe studenata (prilagodba ispitnih
postupaka, npr. za studente s invaliditetom), a da se pri tome osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja.

e  Studenti dobivaju povratne informacije o rezultatima vrednovanja, a prema potrebi i savjete za proces ucenja na
temelju vrednovanja.

Pravilnikom o studiju i reZimu studiranja UMAS-a definirani su nacini prijave ispita, nacin i vrijeme objave
ispitnih rokova, nacini ocjenjivanja i postupak neprihvacanja ocjene.

Na pocetku akademske godine nastavnici su obvezni usmeno obavijestiti studente o planu rada u narednom
semestru, u kojim intervalima i na koji nacin ¢e se vrsiti provjere znanja i po kojim kriterijima. Ovo je od
posebne vaznosti za nove studente.

Sve informacije o vrednovanju i ocjenjivanju za Glazbeni odjel sabrane su i objavljene na mreznoj stranici
Akademije u dokumentu: Priruénik o ishodima, elementima i kriterijima ucenja, ocjenjivanju i metodama
poucavanja. Priru¢nik o elementima i kriterijima ocjenjivanja Priru¢nik objedinjuje dosadasnja iskustva pri
kreiranju i provodenju studijskih glazbenih programa te pomaZe nastavnicima u njihovom osobnom
permanentnom nastavnom usavrSavanju i ucinkovitom ostvarivanju ishoda ucenja. Priru¢nik obuhvaca
rezultate zajednickih projekata udruga glazbenih europskih akademija o odredivanju ishoda ucenja u glazbi
koji su prikazani u razli¢itim dokumentima i deskriptorima, primjenjivih i na vrlo specifi¢ne situacije kreiranja
studijskih programa.

Za Likovni odjel razraden je Obrazac vrednovanja i ocjenjivanja s uputama kako pravilno pristupiti
ocjenjivanju studenta (na primjeru predmeta iz studijskog programa Konzervacije-restauracije).

Kazalisni odjel prilagodio je standardni Akademijin obrazac za vrednovanje i ocjenjivanje ishodima iz
podrucja Gluma s kriterijima za prakti¢ne predmete. (PRILOG 2.2.1.)

Ispitni rokovi traju dva tjedna u svakom semestru za polaganje kolokvija / parcijalnih ispita. Studenti imaju tri
redovna i 1 komisijski ispitni termin za polaganje svakog kolegija. Za kolegije iz zimskog semestra ispitni
termini su u veljadi (zimski ispitni rok), lipnju/srpnju (ljetni ispitni rok), iznimno i u rujnu (jesenski ispitni rok),
a za kolegije iz ljetnog semestra ispiti su predvideni u lipnju/srpnju (ljetni ispitni rok) i u rujnu. Dva tjedna
¢ine minimalan razmak izmedu dva ispitna termina za isti predmet. Datumi ispitnih rokova nalaze se u
Kalendaru rada i nastavnih aktivnosti koji se objavljuje prije pocetka svake akademske godine, dok se ispitni
rokovi za sve kolegije objavljuju sredinom svakog semestra i unose u ISVU sustav. Ispiti su javni te student
ima pravo uvida u svoju ispitnu dokumentaciju. Maksimalna moguca objektivnost u ocjenjivanju umjetnickih
kolegija postize se uz sudjelovanje najmanje triju ¢lanova komisije od kojih je jedan glavni predmetni
nastavnik. Nakon grupnih pisanih provjera znanja, ocjene se objavljuju na oglasnoj ploci, a nakon polaganja
umjetnickih kolegija, usmeno i izravno nakon ispita. Uobic¢ajena praksa je da svi ¢lanovi komisije individualno
obrazloze ocjenu i daju svoje preporuke za ispravak nedostataka i smjernice za daljnji rad, ako to student
zatrazi. Time nastavnici kontinuirano prate individualni razvoj svakog studenta na odsjeku. Na kraju semestra
i zavrSenih ispitnih rokova, nastavnici zajedno diskutiraju o opéem uspjehu svih studenata i usporeduju ga s
prethodnim godinama. Time redovito preispituju nacine poucavanja, postignute ishode ucenja i potrebu da
se studentski programi korigiraju.
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Studentima s priznatim statusom studenta s invaliditetom (i pripadnicima ostalih podzastupljenih skupina)
prilagodavaju se nastavni procesi i vrednovanja njihovih postignu¢a. Omogucen im je individualni pristup u
vidu dodatnih konzultacija s nastavnicima, produljeno trajanje i prilagodeni oblik ispita. U tu svrhu izraden je
Pravilnik o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina na Umjetnickoj akademiji u Splitu.

3.9. Visoko uciliSte izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovaraju¢im propisima.
e ZavrSetkom studija studentima se izdaju odgovarajuci dokumenti (diploma i dopunska isprava o studiju).
®  Diploma i dopunska isprava o studiju izdaju se u skladu s odgovarajucim propisima.
e Visoko uciliste izdaje dopunsku ispravu o studiju, bez naknade, na hrvatskom i engleskom jeziku.

Po zavrSetku studija studentima se izdaje diploma i dopunska isprava o studiju, na hrvatskom i engleskom
jeziku, bez naknade. PRILOG 3.9.1. (primjer Diplome) i PRILOG 3.9.2. (Primjeri Dopunske isprave MA i BA na
hrvatskom i engleskom jeziku). Diploma i dopunska isprava o studiju izdaju se u skladu s odgovarajuc¢im
propisima. Propisi su definirani Pravilnikom o studiju i reZimu studiranja Umjetnicke akademije u Splitu.
Sadrzaj diploma i dopunskih isprava o studiju definiran je Pravilnikom o sadrzaju diploma i dopunskih isprava
o studiju (Urednicki prociséeni tekst, “Narodne novine”, broj 77/08 i 149/11).

U sklopu SEA-EU alijanse (European University of the Seas - Erasmus+ project) s pet europskih sveucilista,
UMAS, kao sastavnica SveuciliSta u Splitu, sudjeluje u pilot projektu digitalizacije diploma i dopunskih

Isprava.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.
®  Visoko uciliste analizira zaposljivost zavrsenih studenata.
®  Upisne su kvote uskladene s drustvenim potrebama i potrebama trZista rada te resursima visokog ucilista.

e  Visoko uciliste obavjestava buduce studente o mogucnostima nastavka obrazovanja ili zaposljavanja nakon zavrsenog
studija.

e Visoko uciliste pruZa podrsku studentima u pogledu planiranja buduce karijere. Visoko uciliste odrZava kontakte s bivsim
studentima.

Akademija jo$ nije uspostavila Ured za upravljanje karijerama koji bi imao funkciju povezivanja studenata s
potencijalnim poslodavcima i praéenja njihovog puta od studentskih klupa do trZista rada. Akademija nema
dovoljno vlastitih sredstava za osnivanje nove sluzbe i zaposljavanje novog administrativhog osoblja, a
resorno Ministarstvo i Sveuciliste ve¢ neko vrijeme tesko odobravaju nova zaposljavanja. Kako bi se
premostio ovaj problem, studenti koriste usluge Ureda za upravljanje karijerama SveuciliSta u Splitu.
Takoder, u sklopu Dana nastavnih baza koje organizira SveuciliSte te pozivima profesionalaca na javne
izvedbe ostvaruju se kontakti potencijalnih poslodavaca sa zainteresiranim studentima. Ti susreti Cesto
zavrSepozivom studentima na razne programe staziranja i dodatnog osposobljavanja u tvrtkama u kojima se
naknadno i zaposle. Primjer kvalitetne suradnje Akademije s gospodarstvenim subjektom potpisivanje je
Sporazuma o nastavnoj bazi s HNK Split, TV Jadran itd. Nastavnici Akademije odrZavaju i njeguju kontakte s
kolegama iz osnovnih i srednjih skola u gradu Splitu i Siroj okolici. Suradnja se odvija i preko nastavnih baza /
vjezbaonica i metodickih praksi studenata u Skolama s kojima Akademija usko suraduje te nositelja
metodickih kolegija. Nastavnici - mentori u Skolama cesto su i sami bivsi studenti Akademije te se tako
uspjesno razmjenjuju informacije o potrebama na trzistu rada.

Neki predstojnici odjela svake godine organiziraju sastanke sa studentima zavrsnih godina preddiplomskih
studija kako bi ih informirali o moguc¢nostima nastavka studija, a studente koji su pri kraju svojih diplomskih
studija povezuju s potencijalnim poslodavcima. Na odsjek Dizajn vizualnih komunikacija ¢esto dolaze
voditelji dizajnerskih studija koji studente pozivaju na suradnju i, po diplomiranju, na moguce zaposlenje.

S ciljem ocuvanja tradicije i promocije Akademije, ali i izgradnje i jacanja veza i suradnje izmedu bivsih
studenata te bivsih i sadasnjih studenata, svi odjeli osnovali su Alumni udruge preko kojih odrzavaju veze s
biv§im studentima, osobito s onima koji djeluju izvan nase Zupanije. Alumni klub Glazbenog odjela odrzao je
u posljednjih 5 godina niz susreta, predavanja i radionica.

Alumni klub Likovnog odjela poslao je otvoreni poziv zavrSsenim studentima za uclanjenje, s molbom da se
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ispuni anketa koja omogucuje bolji uvid u njihovu zaposljivost. (PRILOG 2.1.4.)

Kazalisni odjel (Odsjek za glumu) u stalnom je kontaktu s ve¢inom svojih zavrsenih studenata, neki od njih su
i formalno ¢lanovi Alumni kluba. Redovito suraduju u umjetni¢kim projektima ili kao struéni suradnici u
nastavi te sudjeluju u radionicama. | medusobno su ¢vrsto povezani, planiraju zajednicke projekte. Velik broj
njih prati rad Odjela i prisustvuje izvedbama ispitnih produkcija svojih mladih kolega. Nastavnici su vrlo
aktivni na profesionalnoj sceni i ¢esto u prilici preporuditi ili dobiti informacije o potencijalnim angazmanima.
Stizu i sluzbeni upiti na osnovu kojih se organiziraju audicije na samom Odsjeku. Zahvaljujuci tim
aktivnostima i kontaktima Odsjek s lako¢om prati puteve karijera zavrSenih studenata, zaposlenost,
angaZmane i eventualno daljnje Skolovanje. Postotak zaposlenosti je visok. Sastavljen je i pregledni
dokument Diplomanti i prvostupnici Odsjeka za glumu (Prilog 2.1.8.)

S obzirom na to da viSe ne postoji obveza prijavljivanja na Hrvatski zavod za zaposljavanje, podatci koje smo
dobili od navedenog zavoda nisu u potpunosti relevantni. Zavrseni studenti sve se rjede prijavljuju na Zavod
za zapoSljavanje, stoga se Informacije o zaposlenju prikupljaju osobnim kontaktima nastavnika ili putem
anketiranja ¢lanova alumni klubova. To je najbolji nacin evidencije o zaposljivosti. (PRILOG 2.1.3.)

Na Akademiji su upisne kvote male, kao uostalom i na drugim umjetnickim akademijama jer studiranje
ovakvih programa zahtijeva posebnu nadarenost koja se utvrduje tijekom prijemnih ispita. Upisne kvote se
kreiraju prema kriterijima drustvene i trziSne potrebe za odredenim kadrom, ali i prema zainteresiranosti za
odredeni studij. Trziste omogucava solidnu zaposljivost za kadar s Akademije u institucijama kao Sto su Skole,
muzeji, kazaliSta, dizajnerski studiji i sl. U posljednje vrijeme se sve viSe bivsih studenata zaposljava na
podrucju kreativne industrije, ali i kao slobodni umjetnici, dizajneri itd.

IV. NASTAVNICKI | INSTITUCISKI KAPACITETI

4.1 Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

e Broji kvalifikacije nastavnika prikladni su za realizaciju studijskog programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja
te obavljanje znanstvene djelatnosti.

e Omjer je studenata i nastavnika stalno zaposlenih na visokom ucilistu odgovarajuéi za kvalitetno studiranje.

e  Opterecenje nastavnika uskladeno je s vaZecim zakonskim i podzakonskim propisima, aktima nadleznih tijela,
kolektivnim ugovorima i sl.

e Opterecenje nastavnika osigurava ravnomjernu rasporedenost nastavnih obveza, znanstvenog/umjetnickog rada,
profesionalnog i osobnog razvoja te administrativnih obveza.

e Nastavnici su kvalificirani za predmet/predmete koji/koje izvode.

Akademija je organizirana Statutom kao temeljnim aktom na sljedece ustrojbene jedinice: odjele, odsjeke,
knjiznicu i dekanat u svrhu boljeg koordiniranja i uskladivanja izvodenja djelatnosti, razmatranja pitanja od
zajednickog interesa te za izvodenje umjetnickog, znanstvenog, strucnog, nastavnog rada i obavljanja
strucnih poslova.

Struktura i nacin djelovanja pojedine ustrojbene jedinice definirani su Statutom i pravilnicima koji su javno
dostupni i objavljeni na mreznoj stranici Akademije.

Prijedlog novog Statuta Akademije trenutno je na javnoj raspravi i objavljen na mreznoj stranici Akademije.
Statut je osuvremenjen i prilagoden potrebama Akademije. Njegovo kona¢no donosSenje uvjetovano je
izmjenama i dopunama Zakona o radu i Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju koji su u
postupku usvajanja.

Integriranost nastavnog kadra unutar triju odjela Akademije ocituje se u angaZiranosti nastavnika u realizaciji
viSe razlicitih studijskih programa na vise odsjeka. Trenutno se na Akademiji izvodi preko 300 zajednickih
predmeta koje prate studenti razli¢itih studijskih programa (Prilog 4.1.1).

Broj zaposlenih nastavnika najvecim dijelom odgovara potrebama realizacije studijskih programa. Iznimke su
pojedini odsjeci, odnosno studijski programi i predmeti Akademije koji se nisu u potpunosti oformili u
trenutku kada je na snagu stupila zabrana zaposljavanja drzavnih sluzbenika i namjestenika zbog cega
pojedini studijski programi jos uvijek nemaju dovoljan broj nastavnika- Analiticka tablica 4.1a. Kako bi se
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premostio nedostatak nastavnika, u realizaciju nastave ukljuéeni su i vanjski suradnici sa svim potrebnim
kvalifikacijama i zvanjima.

Akademija je sukladno preporukama iz proslog reakreditacijskog postupka, (Prilog 4.1.2.) po dobivanju
suglasnosti SveuciliSta, pokrenula realizaciju 6 novih radnih mjesta. (Prilog 4.1.3.). Medutim, 2018. godine
cjelokupno Sveuciliste je zavrsilo u svojevrsnoj blokadi te su c¢ak i koeficijenti oslobodeni zavrsetkom radnih
odnosa ,nestali”, nakon ¢ega su sve nerealizirane suglasnosti bile ponistene. (Prilog 4.1.4.).

Uprava Akademije od tada inzistira na povratu nerealiziranih koeficijenata, ali i na razvojnim, tj. novim
radnim mjestima. (Prilog 4.1.5.) U proteklih pet godina Akademija je uspjela vratiti sve koeficijente
oslobodene zavrSetkom radnih odnosa. Realizirana su 3 nova radna mjesta, na svakom odjelu po jedno. S
obzirom na to da je Akademija koncipirana kao tri akademije u jednoj, Uprava je zauzela stav da od
Sveucilista i Ministarstva uvijek potraZuje isti broj radnih mjesta za sva tri odjela, pri ¢emu se provodi
pozitivna diskriminacija KazaliShog odjela, odnosno Odsjeka za glumu, kojem uvijek pripadne jedno radno
mjesto, dok na drugim odjelima za jedno mjesto konkurira Sest odsjeka.

Kvalifikacije nastavnika odgovaraju potrebama realizacije svih studijskih programa koji se izvode na
Akademiji, Sto se moZe vidjeti u tablici u prilogu (Prilog 4.1.6.) u kojem su prikazane ustrojbene jedinice,
podrucja i polja umjetnosti i znanosti u koja su birani zaposlenici te studijski programi za iju su provedbu
zaduZeni.

Brojnost podrucja u kojima djeluju nastavnici Akademije govori o kompleksnosti studijskih programa.

Na Akademiji je ukupno zaposleno 114 zaposlenika, od kojih 70 u umjetni¢ko-nastavnim i znanstveno-
nastavnim, 16 u nastavnim, 6 u suradnic¢kim zvanjima i 3 laboranata. Administrativno, tehnicko ili pomocno
osoblje broji 19 zaposlenika.

Treba napomenuti da su 2 natjecaja za radna mjesta, oslobodena odlascima u mirovinu, u postupku.

Na Akademiji u administrativnim sluzbama zaposleno je 12 % zaposlenika, vjerojatno najmanje na
Sveucdilistu. Istovremeno, od osnutka Akademije opseg posla administrativnog osoblja znatno se povecao. Niz
objekata koje je Akademija dobila nije pratilo povedanje broja spremacica. Medunarodna suradnja se
povecala do razine koju bez oformljenog Ureda za medunarodnu suradnju nije mogude dalje razvijati. Sluzba
za odnose s javnoscu, uredivanje mreznih stranica i komunikaciju na drustvenim mrezama, Ured za projekte i
sluzba koja bi se bavila organizacijom i tehnickom produkcijom dogadanja znacajno bi podigli obim, kvalitetu
i vidljivost nastavnog, umjetnickog i znanstvenog rada Akademije.

Navedena radna mjesta Akademija nije u moguénosti financirati vlastitim sredstvima.

U isto vrijeme ni na redovita godiSnja potraZivanja novih radnih mjesta nastavnog i nenastavnog osoblja
upucenih prema Sveucilistu nije bilo odgovora (Prilog 4.1.7.).

Broj zaposlenih 114
Broj zaposlenih na vlastitim sredstvima 2
Ukupno* 116

Tablica 4.1. Struktura zaposlenih na Umjetnickoj akademiji u Splitu, podatci iz COP-a
*Natjecaji za 2 upraZnjena radna mjesta su u tijeku

Iz tablice 4.2. razvidno je da je omjer student/nastavnik u prethodnih pet godina zadovoljavajudi i znatno
manji od omjera propisanog Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista.
Upisne kvote na Akademiji nize su nego kod ostalih visokih uciliSta Sto omogucava nastavu izrazito
mentorskog tipa i doprinosi kvaliteti nastavnog procesa.
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Akademska Ukupan broj Ukupan broj Ukupan Ukupan broj Broj Omjer
godina nastavnika u nastavnikau broj zaposlenih u studenata | student/
umjetnicko- nastavnom |nastavnika suradnickom nastavniku
nastavhom i zvanju zvanju + laboranti zvanju
znanstveno- + (naprojektima)
nastavnom
zvanju
2016./2017. 60 18 78 3+ (1) 396 6,6
2017./2018. 64 18 82 3 421 6,57
2018./2019. 68 17 85 3 403 5,92
2019./2020. 67 18 85 3 400 5,97
2020./2021. 64 18 82 3 399 6,23
2021./2022. 70 16 86 3 399 5.70

Tablica 4.2. Broj zaposlenika i nastavnika i studenata u posljednjih pet godina, podatciiz C.O.P.a

Broj studenata na preddiplomskim, diplomskim i integriranom studiju u akademskoj godini 2021./ 2022. je
399, sto ¢ini omjer student/nastavnik 5.70 i stvara vrlo dobre preduvjete za kvalitetno studiranje.

Kroz kontinuirane promjene studijskih programa i racionalizacijom nastave pojedinih predmeta

nastavno opterecenje nastavnika odrZzava se u zakonskim okvirima.

Akademija, osnovana 1997. godine, jo$ uvijek nije do kraja kadrovski ekipirana, stoga postoji potreba za
novim radnim mjestima. Do realizacije novih radnih mjesta, za potrebe nastave na preddiplomskim,
diplomskim i integriranom studiju Akademija angaZira i vanjske suradnike. Vanjski suradnici nerijetko su
vrhunski stru¢njaci koji svojim znanjem i iskustvom unaprjeduju kvalitetu nastave. Vanjski suradnici
Akademije dolaze s institucija poput Hrvatskog narodnog kazalista u Splitu, Klinickog bolnickog centra Split,
Hrvatskog restauratorskog zavoda, Filozofskog fakulteta u Splitu, Akademije primijenjenih umjetnosti u
Rijeci, Muzeja suvremene umjetnosti u Zagrebu $to zasigurno potvrduje njihove kompetencije u specifiénim
podrucjima znanosti i umjetnosti.

Za vanjske suradnike, nuzne u realizaciju specifi¢nih i raznolikih studijskih programa Akademije, primjenjuju
se isti kriteriji prilikom izbora u umjetnicko-nastavna, znanstveno-nastavna i nastavna zvanja (Prilog 4.1.8.).

Akademska godina Ukupan trosak vanjske suradnje
2017./2018. 1.971.179,21 kuna
2018./2019. 1.766.205,26 kuna
2019./2020. 1.674.323,10 kuna
2020./2021. 1.712.112,44 kuna
2021./2022. 1.891.871,00 kuna

Tablica 4.3. TroSkovi vanjske suradnje u posljednjih pet godina

Troskovi vanjske suradnje detaljno su opisani u poglavlju 4.6.

Nedostatak nastavnog kadra najizrazeniji je na preddiplomskom studijskom programu Gluma koji je najmladi
studijski programi Akademije.Interes kandidata za navedeni studij od samog osnutka na visokom je stupnju,
iznosi redovito od 2015. godine 14 kandidata po upisnom mjestu (osim u godini pandemije, 2021. - 8
kandidata) Sto je najviSe na Akademiji. Stopa zaposlenosti diplomanata ovog studija vrlo je visoka, ¢ak 60 %,
no to nije popraceno odgovarajuéom dinamikom zaposljavanja nastavnika. U periodu od posljednjeg
reakreditacijskog postupka 2015. godine na KazaliSnom odjelu — odsjeku za Glumu realizirana su dva nova
radna mjesta.
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Rad nastavnika Akademije definiran je Kolektivnim ugovorom za znanost i visoko obrazovanje. Vannastavno
opterecéenje nastavnika, u skladu s odredbama Kolektivnog ugovora, vidljivo je kroz Godisnja lzvie$¢a Odsjeka
o umjetnickoj, znanstvenoj i nastavnoj djelatnosti koja se prikupljaju za svaku akademsku godinu i javno su
dostupna na mreZnim stranicama Akademije.

Realizacija nastave provodi se na temelju planiranih sati u nastavhom programu koji se svake godine
evidentira putem ISVU sustava kojem se pristupa preko mreine stranice Akademije.
https://www.isvu.hr/nastavnickiportal/hr/pocetna Povjeravanje nastave regulirano je Statutom i Odlukom o
povjeravanju nastave (Prilog 4.1.9.). Povjeravanje nastave izglasava se na razini odsjeka za predmete na
kojima se nastavnici izmjenjuju (rotiraju) npr. mentoriranje zavrsnih i diplomskih radnji i stalnim vanjskim
suradnicima, nakon c¢ega se u dekanat upucuje zahtjevnica za angaiman vanjskog suradnika.
https://www.umas.unist.hr/akademija/akademija/obrasci

Iznimno, nastava se moZe povjeriti stru¢njacima bez izbora u odgovarajuce zvanje i to po primitku pisanog
zahtjeva i obrazloZenja mati¢nog Odsjeka za $to konaénu suglasnost daje Akademijsko vijeée.

Potencijalni operativni problemi koji nastaju pri realizaciji nastave rjeSavaju se neposrednim kontaktom
predstojnika odsjeka i prodekana za nastavu i u svakodnevnoj komunikaciji s nastavnicima i studentima, a na
temelju rasporeda definiranog na pocetku svake akademske godine (javno dostupnih na oglasnim plo¢ama
studija). Sukladno Statutu Akademije dekan donosi odluke vezane za pojedini predmet ili vrstu nastave.

Prema potrebi, o nadinima odrzavanja nastave organiziraju se i tematski sastanci sa predstojnicima i/ili
studentima (Prilog 4.1.10.). VaZan element nadzora provedbe nastave je studentsko vrednovanje nastavnika
i nastave koje se provodi za svaki semestar akademske godine.

Odsjek zaduZen za odredeni studijski program (Prilog 4.1.6.) na temelju strategije, statuta i pravilnika

vodi racuna o sadrZaju, ishodima i kvalifikacijama koje se stjeCu zavrSetkom studija. Nastavnici se biraju u
pojedina podrucja, polja i grane koja odgovaraju njihovim kvalifikacijama, ali i potrebama studijskog
programa. U elaboratima studijskih programa navedeni su ishodi studijskih programa, ishodi svih predmeta
te Zivotopisi nastavnika s kvalifikacijama koje su potrebne za izvodenje pojedinog predmeta. Primjer:
https://www.isvu.hr/visokaucilista/hr/podaci/215/nastavniprogram/2021/razina/4/izvedba/R

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i transparentnim

postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti.

e Postupci zaposljavanja nastavnika proizlaze iz ciljeva razvoja visokog ucilista i uskladeni su s pozitivnim zakonskim
propisima i internim aktima.

e Priodabiru, imenovanju i vrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove dosadasnje aktivnosti (nastavna
aktivnost, istraZivacka aktivnost, povratne informacije od studenata i sl.).

e Visoko uciliste ima odgovarajuce metode odabira najboljih kandidata za svako radno mjesto i pored propisanih
nacionalnih minimalnih uvjeta za pojedino radno mjesto, propisalo je kompetitivne kriterije kojima probire
izvrsnost.

e Postupci za napredovanje nastavnika u visa zvanja temelje se na vrednovanju i nagradivanju izvrsnosti te uzimaju
u obzir vazna postignuca (npr. medunarodni doprinos disciplini, prestiZzne publikacije, znacajna znanstvena otkrica,
uspjesno ostvareni projekti, uspjesno osigurana dodatna sredstva, mentorstva, vodenje zavrsnih i diplomskih
radova, skripta, udzbenici, popularna predavanja itd.).

e Pokazatelji izvrsnosti obuhvacaju znanstveni/umjetnicki, nastavni i struéni rad te doprinos razvoju visokog udilista.

e Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u visa zvanja odraZavaju strateske ciljeve visokog ucilista.

Na mreznim stranicama Akademije nalazi se dokumentacija potrebna za postupak izbora u zvanja te

na umjetnicko-nastavna, znanstveno-nastavna, nastavna i suradnicka radna mjesta, pravilnici Sveudilista u
Splitu te zakonski akti. Ogledni primjeri izvjes¢a za razlicita zvanja u pojedinom podrucju i polju dostupni su
na upit u tajnistvu Akademije.

Postupak zaposljavanja novih nastavnika i napredovanje postojeéih nastavnika provodi setransparentno po
jasno razradenom postupku i uz postovanje zakonske regulative.
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https://www.umas.unist.hr/LinkClick.aspx?fileticket=kUFKRR6ydj4%3d&portalid=0
https://www.isvu.hr/visokaucilista/hr/podaci/215/nastavniprogram/2021/razina/4/izvedba/R
http://www.umas.unist.hr/akademija/uprava-i-sluzbe/dokumenti-akademije

Akademija je 2021. godine usvojila Pravilnik o provedbi postupka izbora u zvanja koji je javno dostupan i
objavljen na mreznoj stranici Akademije. Prije donosenja odluke o novim radnim mjestima odsjeci izraduju
liste prioriteta. Lista prioriteta novih radnih mjesta na razini odjela formira se glasanjem na sastanku svih
predstojnika odjela.

Kriterije za odredivanje prioritetnih radnih mjesta prvi je usvojio Likovni odjel, a aktualna Uprava potaknula
je i druga dva odjela da ucine isto kako bi se osiguralo da se odluke na cijeloj ustanovi donose dosljedno i
transparentno. Kriteriji za odredivanje prioritetnih radnih mjesta sva tri odjela Akademije javno su dostupni i
objavljeni na mreZnoj stranici Akademije:

e [Kriteriji za odredjivanje prioritetnih radnih mjesta na nivou odjela Akademije- Likovni.

e  Kriteriji za odredjivanje prioritetnih radnih mjesta na nivou odjela Akademije- Glazbeni

e [Kriteriji za odredjivanje prioritetnih radnih mjesta na nivou odjela Akademije- Kazalisni

Na osnovi zahtjeva ustrojbenih jedinica, odsjeka i odjela Akademije koji su izglasani na sastancima navedenih
jedinica, Uprava izraduje godisnji plan upravljanja ljudskim resursima (Prilog 4.2.1.) koji sadrZi sva
predvidena napredovanja i potrebe za novim zaposljavanjima u sljedeéoj akademskoj godini.

Godisnji plan upravljanja ljudskim resursima Salje se upravi Sveucilista. Po dobivenoj prethodnoj suglasnosti
Sveudilista za svako napredovanje, zamjensko radno mijesto ili novo radno mjesto trazi se suglasnost
Ministarstva znanosti i obrazovanja. Sukladno reakreditacijskoj preporuci Akademija kontinuirano trazi nova
radna mjesta. Medutim, pokazalo se da ekipiranje nastavnog kadra na umjetnickim studijskim programima
nije prioritet Sveucilista s obzirom na to da su zadnja nova radna mjesta dobivena jo$ 2019. godine.

Po dobitku suglasnosti SveucilisSta i Ministarstva odsjeci predlazu c¢lanove struénih povjerenstava.
Akademijsko vije¢e potom donosi odluku o raspisivanju natjecaja i imenuje stru¢no povjerenstvo za izbor u
zvanje. (Prilog 4.2.2.) Tekst natjecaja, zajedno s dodatnim uvjetima, prema potrebama odsjeka formira
predstojnik odsjeka skupa s tajniStvom Akademije. Natjecaj se objavljuje u javnim glasilima te na mreznim
stranicama Akademije i Euraxess portalu. (Prilog 4.2.3.)Imenovano stru¢no povjerenstvo nakon evaluacije
svih kandidata (uvidom u dokumentaciju i eventualnim dodatnim razgovorima s kandidatima) i prema
potrebi provedenog izbora u umjetnicko odnosno znanstveno-nastavno zvanje, podnosi konacno izvjesce
Akademijskom vijecu.

Pri donosSenju odluke, struéno povjerenstvo uvaZzava sve objektivhe pokazatelje izvrsnosti kandidata,
rezultate studentskih anketa kao i naputke, specificne uvjete i potrebe odsjeka u skladu sa strateskim
dokumentima Akademije te zakonskim i drugim odredbama poput uvjeta za izbor u zvanja koje je donio
Rektorski zbor.

Po usvajanju izvjes¢a na Akademijskom vijecu svi kandidati se istovremeno obavjestavaju o ishodu natjecaja.
Rezultati natjecaja potom se objavljuju na mrezinim stranicama. Buduéi da se sva nova zaposlenja i
napredovanja, u pravilu, financiraju iz drzavnog proracuna (s izuzetkom zaposlenja suradnika na projektu
kojima se osobni dohodak financira iz sredstava projekta), postupak izbora u vise zvanje ili na novo radno
mjesto okoncava se nakon odobrenja nadleznog ministarstva, odnosno uvrstavanjem u C.O.P. (Prilog 4.2.4.)

4.3 Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.
e Visoko uciliste pruza mogucnost unaprjedenja kompetencija nastavnika na razini sastavnice ili sveucilista.
e  Visoko uciliste potice vrednovanje i unaprjedivanje nastavnic¢kih kompetencija na temelju preporuka dobivenih procjenom
kolega nastavnika u izvodenju nastave te na temelju rezultata studentskog vrednovanja rada nastavnika.
e Nastavnici sudjeluju u medunarodnim programima mobilnosti, suradni¢kim projektima, mrezamaii sl.

Akademija potice profesionalno usavrSavanje nastavnika na trima nacinima:
1) sustavnim obavjesStavanjem (putem e-poste) o programima i radionicama namijenjenim profesionalnom
usavrsavanju,
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https://www.umas.unist.hr/Portals/0/Dokumenti/Akademija/Uprava%20i%20slu%C5%BEbe/DOKUMENTI%20AKADEMIJE/Zaposlenici/Pravilnik-o-provedbi-postupka-izbora-u-zvanja-1.pdf?ver=ERb6u0UK8SZ4EWwKct4lWw%3d%3d
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Kriteriji-za-odredjivanje-prioritetnih-radnih-mjesta-na-nivou-odjela-Akademije-LIKOVNI.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Kriteriji-za-odredjivanje-prioritetnih-radnih-mjesta-na-nivou-odjela-Akademije-GLAZBENI.pdf
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2022/05/Kriteriji-za-odredjivanje-prioritetnih-radnih-mjesta-na-nivou-odjela-Akademije-KAZALISNI.pdf
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/Reakreditacija/Tema%204/4.2.1.%20Plan%20upravljanja%20ljudskim%20resursima%202022.xlsx?ver=AUoZLxkj35afzXo0c1ZxSA%3d%3d
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/Reakreditacija/Tema%204/4.2.2.%20Primjer%20odluka%20o%20raspisivanju%20natječaja%20i%20imenovanju%20stručnog%20povjerenstva%20Maja%20Zemunik.pdf?ver=tmx5M5kKZiY_5iR7aJEbrg%3d%3d
https://euraxess.ec.europa.eu/
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/Reakreditacija/Tema%204/4.2.3.%20%20Primjeri%20objave%20natjcaja.pdf?ver=e_5XeEEjUQDM2_yJzKUYYw%3d%3d
https://www.umas.unist.hr/Akademija/Uprava-i-sluzbe/Akademijsko-vijece
https://www.umas.unist.hr/projekti/reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/tema-4/tema-4-424

2) dodjeljivanjem sredstava za umjetnicko i znanstveno usavrsavanje nastavnika (sredstva se, medu ostalim,
mogu koristiti za sudjelovanje na seminarima i radionicama, znanstvenim i stru¢nim skupovimaisl.) i
3) obavjestavanjem nastavnika o moguénosti sudjelovanja u programima akademske mobilnosti.

Podatci o profesionalnom usavrSavanju nastavnika u umjetni¢kim zvanjima u razdoblju od 2017. do 2021.
godine dostupni su na GodiSnja IzvieSéa Odsjeka o umjetnickoj, znanstvenoj i nastavnoj djelatnosti (treca
tablica u Obrascu o umjetnickoj djelatnosti nastavnika > sekcija Stru¢na usavrSavanja). Podatci o
profesionalnom usavrSavanju nastavnika u znanstvenim zvanjima u navedenom razdoblju priloZeni su kao

zasebni dokaz. (Prilog 4.3.1).

U predmetnom je razdoblju na Akademiji odriana jedna radionica za usavrSavanje nastavnickih
kompetencija. Rijec je o teorijsko-prakti¢noj radionici o inovativnim metodama i oblicima

poducavanja (2018.) koju je, uz jednu nastavnicu s Akademije, vodilo troje inozemnih stru¢njaka, a koja je
bila otvorena i za nastavnike s drugih visokih uciliSta. Djelatnici Odsjeka za slikarstvo, koji su aktivno
sudjelovali u projektu Akademija u hodu / Provedba HKO-a na razini visokog obrazovanja, sudjelovali su na
nekoliko edukacija vezanih za usavrsavanje nastavnickih kompetencija, primjerice

na radionici o moguénosti implementacije Learning Management System (LMS) sustava u provedbi
obrazovnih sustava (2020.).

Alijansa Europsko sveuciliSte mora (SEA-EU) , kojoj je Sveuciliste u Splitu jedan od partnera, donijela

je nastavnicima Akademije moguénost stjecanja i usavrsavanja komunikacijskih i nastavnickih

kompetencija, od besplatnih tecajeva stranih jezika do radionica koje se bave odredenim aspektima
nastavnickog rada. (Prilog 4.3.2.) Vrednovanje nastavnickih kompetencija provodi se na temelju rezultata
studentskih anketa koje Akademija u suradnji sa Centrom za kvalitetu SveudiliSta u Splitu i Studentskim
zborom Akademije redovito provodi. Neki odsjeci organiziraju sastanke sa studentima kako bi dobili
povratnu informaciju o kvaliteti rada svojih nastavnika.

Praksa je pokazala da studenti nisu izrazito motivirani za ispunjavanje anketa i na tome bi trebalo poraditi.
Odbor za kvalitetu i uprava Akademije nastoje da Studentski zbor potakne studente da u Sto veéem broju
pristupe ispunjavanju anketa i ukazu na njihov znacaj. Studentski zbor Akademije zaduZen je i za podjelu i
provedbu postupka anketiranja Sto se takoder pokazalo problematiénim. Treba istaknuti i pitanje
pouzdanosti anketa s obzirom na to da je na Akademiji izrazito zastupljena nastava mentorskog tipa, a broj
studenata malen, zbog ¢ega se ocjena nastavnog rada formira na osnovi jedne ispunjene ankete.

Rezultati anketa se analiziraju na Odboru za kvalitetu i sastanku ¢lanova uprave Akademije, a potom se
zbirni rezultati Akademije i usporedba rezultata Akademije i SveuciliSta prezentiraju Vijecu.

Akademije i javno objavljuju na mreznoj stranici Akademije. Sukladno Pravilniku o postupku studentskog
vrednovanja sustava nastavnog rada na SveuciliStu u Splitu, ¢lanak 9. Mjere za unaprjedenje kvalitete iz
Pravilnika o postupku studentskog vrednovanja

nastavnog rada na Sveucilistu u Splitu, dekan i voditelj Odbora za kvalitetu Akademije duzni su obauviti
razgovor s nastavnicima koji su u studentskoj anketi ocjenjeni prosjecnom ocjenom manjom od 3 ili su na
neko od pitanja imali prosjecnu broj¢anu ocjenu dva ili manju od dva ili je iz pisanih komentara u anketnom
listi¢u vidljivo krSenje uobicajenih etickih normi i/ili problematika vezana uz izvodenje nastave.

Akademska godina Broj nastavnika s kojima je obavljen razgovor
2017./2018. 13
2018./2019. 13
2019./2020. 6
2020./2021. 8
2021./2022. 6
UKUPNO 46

Tablica 4.5 Broj nastavnika s kojima je obavljen razgovor u razdoblju od 2017.-2018. do 2021.-2022.
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https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/aktivnosti/godisnja-aktivnost-odsjeka-odjela
https://www.umas.unist.hr/projekti/reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/tema-4/tema-4-431
https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/aktivnosti/znanstveni-kompetitivni-projekti
https://www.oss.unist.hr/odjel/ured-za-mobilnost-i-me%C4%91unarodnu-suradnju/europsko-sveuciliste-mora-sea-eu
https://www.umas.unist.hr/projekti/reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/tema-4/tema-4-432
https://www.unist.hr/kvaliteta
https://www.umas.unist.hr/Studenti/Studenti/Studentski-zbor
https://www.umas.unist.hr/Studenti/Studenti/Studentski-zbor
https://inet1.ffst.hr/images/50011747/Pravilnik%20o%20postupku%20studentskog%20vrednovanja%20nastavnog%20rada%20na%20Sveucilistu%20u%20Splitu.pdf
https://inet1.ffst.hr/images/50011747/Pravilnik%20o%20postupku%20studentskog%20vrednovanja%20nastavnog%20rada%20na%20Sveucilistu%20u%20Splitu.pdf

U proteklih pet godina obavljeno je 46 razgovora i zaprimljena su pisana oCitovanja na rezultate anketa.
(Prilog 4.3.3.)

Razvidno je da postoji potreba za uvodenjem sustava za stjecanje i unaprjedenje pedagosko- psiholoskih i
metodicko-didaktickih kompetencija nastavnika, osobito onih u pocetnoj fazi karijere (npr. novoimenovani
docenti i asistenti), takoder i sustava kontinuiranog usavrsavanja nastavnickih kompetencija s ciljem boljeg
ostvarivanja ishoda ucenja, provodenja godisnjih razgovora sa svim nastavnicima, izrade individualnih
planova za stru¢no usavrsavanje.

Medutim, s trenutnim radnim opterecenjem ¢lanova Uprave i svih nastavnika te nedostatkom zaposlenika u
struénim sluzbama, uspostava takvog sustava je teSko ostvariva. Isto tako Akademija nije u moguénosti
sufinancirati poslijediplomske studije nastavnika, $to je takoder demotivirajuce.

Akademija je, svjesna tog problema, uvrstila u Strategiju razvoja znanstvenoistraZivackog rada Umjetnicke
akademije u Splitu 2022. — 2027., u okviru strateskog cilja , Unaprjedenje kvalitete postojecih studija i
pokretanje novih specijalistickih i doktorskih studija®, planirano unaprjedivanja akademske sposobnosti
nastavnika kroz edukaciju i dodatna usavrsavanja, i to kroz sljedeée aktivnosti:
e redovito informiranje nastavnika o dostupnim izvaninstitucionalnim programima pedagoskog
osposobljavanja i usavrsavanja
e formiranje tima nastavnika s interesom prema pedagogiji i didaktici u umjetnickoj nastavi
e osmisljavanje, pokretanje i realizacija institucijskog znanstvenog projekta u svrhu
unaprjedenja nastave
e motiviranje nastavnika za aktivno sudjelovanje u navedenom projektu

Informacije o poticanju znanstvene / umjetnitke produkcije nastavnika te o poticanju njihova sudjelovanja u
nacionalnim i medunarodnim natjecajima sadrzane su u poglavlju 5. Znanstvena/ umjetnicka djelatnost.

U Strategiji razvoja Umjetnicke akademije u Splitu za razdoblje 2019. — 2024. godine pod strateskim ciljem 2
izmedu ostalog je navedeno da ¢e Akademija razvijati kompetencije postojeéeg nastavnog kadra, dok pod
strateskim ciljem 5 stoji da ¢e Akademija osigurati potrebne prostorne i materijalne uvjete za djelatnosti
koje provodi. U suradnji sa SveuciliSnim racunskim centrom - SRCE nastavnicima je omoguéena upotreba
softvera za provjeru autenti¢nosti radova Turnitin. Poveznica je dostupna na webu Akademije i na web
stranicama Srca https://www.srce.unizg.hr/spa/turnitin.

Program Turnitin omogucuje neogranic¢en broj provjera za svakog od upisanih studenata, a provjeru radova
(od seminarskih, zavrinih, diplomskih i doktorskih) mogu vrsiti nastavnici i studenti.

Za administrativno osoblje nabavljen je program TeamViewer koji je omogucio daljinsko koristenje sluzbenih
racunala. Osim sistemskog odrZavanja racunala, koji se nalaze na brojnim lokacijama na kojima Akademija
izvodi nastavu, prednosti programa TeamViewer koriStene su i za vrijeme trajanja samoizolacije
administrativnih zaposlenika te u razdoblju u kojem je Ministarstvo donijelo odluku o obveznom radu od
kuce.

Akademija je nabavila i licencirani antivirusni program Panda Antivirus za zastitu, identifikaciju i uklanjanje
racunalnih virusa kao i drugih programa koji mogu ostetiti softver racunala.

Za potrebe Glazbenog odjela kupljena je licenca notacijskog programa Sibelius. Program je instaliran i na
nekoliko racunala u knjiznici Akademije. Takoder, nabavljen je i Adobe paket za Likovni odjel.

Akademija je u proteklom razdoblju aktivno poticala usavrSavanje nenastavnog osoblja. (Prilog 4.3.4.)
Vidljivo je znatno povecanje broja stru¢nog usavrSavanja nenastavnog osoblja. U akademskoj godini
2020./2021. broj edukacija je skoro dvostruko veci nego u predpandemijskoj 2018./ 2019. godini.

Sve edukacije nenastavnog osoblja koje nisu bile besplatne, financirala je Akademija.
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https://www.umas.unist.hr/projekti/reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/tema-4/tema-4-433
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/Znanstvena%20strategija(11-07-2022).pdf
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/Znanstvena%20strategija(11-07-2022).pdf
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/adam/ContentS/aaVKJcYMAUagVavsgW2TQg/Body/MISIJA,%20VIZIJA%20I%20STRATEGIJA%20razvoja%20Umjetni%C4%8Dke%20akademije%20u%20Splitu%202019.-2024..pdf
https://turnitin.com/
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https://turnitin.com/
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https://www.teamviewer.com/en/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=restofeurope|b|pr|22|aug|tv-core-brand-only-sn|new|t0|0&utm_content=Exact&utm_term=teamviewer&gclid=CjwKCAjwm8WZBhBUEiwA178UnMLcraB6RuFX2SfivOBB4JLqBuS1TPV3RE-wwk0i3aNwru_Kbg9EihoCTLoQAvD_BwE
http://www.sibelius.com/download/index.html
https://www.umas.unist.hr/Portals/0/Reakreditacija/Tema%204/4.3.4.%20Usavršavanje%20nenastavnog%20osoblja%20u%20razdoblju%20od%202017.-18.%20do%202021-22.pdf?ver=h8XTloUCRsbf_ytvv_oHvQ%3d%3d

STRUCNO USAVRSAVANJE NENASTAVNOG OSOBLIA
2016./ 2017. 2
2017./ 2018. 20
2018./ 2019. 13
2019./ 2020. 11
2020./ 2021. 25
2021./ 2022. 12

Ukupno 83

Tablica 4.4. Stru¢no usavrsavanje nenastavnog osoblja od 2016./2017. do 2021./ 2022.

Nastavnici i nenastavno osoblje sustavno su obavijeSteni o moguénostima dodatnih edukacija koje se
organiziraju na razini Sveucilista ili na nacionalnoj / medunarodnoj razini putem mailing liste i mreznih
stranica Akademije. (Prilog 4.3.5.) U skladu sa Statutom Akademije, nastavnicima je omoguceno
koristenje slobodne studijske godine(sabbatical). Uvjeti i nacin koristenja studijske godine detaljno su
uredeni Pravilnikom o korisStenju slobodne studijske godine koji javno dostupan i objavljen na mreznoj
stranici Akademije.

Zbog potrebe za smanjivanjem troSkova vanjske suradnje postignut je dogovor da iskljuivo zaposlenik
odsjeka mozZe mijenjati nastavnika tijekom koriStenja slobodne studijske godine i to bez dodatne
financijske naknade. U slu¢aju da su nastavnici odsjeka veé optereceni iznad propisane norme iznimno
se moze angazirati i vanjski suradnik takoder bez financijske naknade za preuzeti angaiman. lako je
ovim dogovorom postignuto smanjenje troskova vidljivo je da nastavnici s manjim optere¢enjem lakse
mogu naci adekvatnu zamjenu, $to sigurno ne pridonosi motivaciji nastavnika koji rade preko norme i za
to ne dobivaju naknadu, a zbog svega navedenog vjerojatno nece biti u moguénosti ostvariti pravo na
slobodnu godinu. Po zavrSetku koristenja slobodne studijske godine, nastavnik Vije¢u Akademije
dostavlja na uvid i usvajanje Pisano izvijeSé¢e o izvrSenju programa prema kojem je ostvario pravo na
koristenje slobodne studijske godine.U proteklom petogodisnjem razdoblju pet nastavnika Akademije
iskoristilo je pravo na koristenje slobodne studijske godine (Prilog 4.3.6.).

Na zahtjev pojedinog odsjeka, Akademijsko vijece redovito odobrava nastavnicima i suradnicima kraée
boravke na medunarodnim institucijama u svrhu umjetnickog, znanstvenog ili stru¢nog usavrsavanja, uz
uvjet da ga nastavnik, ¢lan odsjeka, mijenja tijekom odsustva kako bi se osiguralo redovno odrZzavanje
nastave ili da se nadoknada nastave odrZi po povratku predmetnog nastavnika.

UsavrSavanje nastavnika te stjecanje medunarodnog iskustva u poducavanju provodi se i kroz
program Erasmus+, u kojemu je u proteklih pet godina sudjelovalo 35 nastavnika Akademije.

U svrhu transparentnosti i podizanja kriterija za ostvarivanje mobilnosti Akademija je donijela Odluku

o kriterijima Umjetni¢ke akademije u Splitu (sa sustavom bodovanja) za rangiranje kandidata za mobilnost u
okviru programa. Takoder je izraden i Postupovnik o dolaznoj i odlaznoj mobilnosti

Detaljni pregled podataka o mobilnosti nastavnika i suradnika te o sudjelovanju nastavnika u znanstvenim
medunarodnim suradnickim projektima i mrezama opisan je u poglavlju Znanstvena djelatnost (5.3.).

U Godisnjim izvjeSéima o aktivnosti odjela vidljiva je umjetnicka djelatnost nastavnika i kroz sudjelovanje na
umjetnickim projektima u zemlji i inozemstvu.

Vazno je napomenuti da je u nedostatku umjetnickih projekata ulaganje Ministarstva znanosti i obrazovanja
u periodu od 2017.- 2021. putem ViSegodisnjeg institucijskog financiranja znanstvene i umjetnicke
djelatnosti u iznosu od preko tri milijuna kuna imalo znacajan utjecaj upravo na podizanju umjetnicke
produkcije te time pruZilo podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

U Samoanalizi iz 2015. godine navodi se da je u razdoblju od triju prethodnih godina realizirano osam
boravaka nastavnika i vanjskih suradnika u inozemstvu. Nije pojasnjeno jesu li ti boravci realizirani u okviru
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https://www.umas.unist.hr/aktivnosti/aktivnosti/godisnja-aktivnost-odsjeka-odjela

programa akademske mobilnosti ili u nekom drugom aranZmanu. U razdoblju od posljednjih pet akademskih
godina na Akademiji je realizirano 35 mobilnosti u okviru programa Erasmus+ i CEEPUS, od ¢ega 80 % u svrhu
odrzavanja nastave (Prilog 4.3.7.) Broj odlaznih mobilnosti bio bi i veéi da nije bilo restrikcija i otkazivanja veé
dogovorenih mobilnosti uslijed pandemije bolesti COVID-19. U svakom slucaju, zamjetan je porast broja
odlaznih mobilnosti, sto doprinosi razvoju medunarodne suradnje i poboljSava medunarodnu reputaciju
ustanove.

U trogodisnjem razdoblju koje je prethodilo reakreditaciji iz 2015. godine, na Akademiji je evidentiran 21
boravak inozemnog nastavnika (nije pojasnjeno jesu li gostovanja realizirana kroz programe akademske
mobilnosti ili na neki drugi nacin). U posljednjih pet akademskih godina u okviru programa Erasmus+i CEEPUS
na Akademiji su realizirane 54 mobilnosti inozemnog osoblja (Prilog 4.3.8.) Pritom treba naglasiti da su dvije
akademske godine bile pandemijske, s izuzetno ograni¢enim mogucénostima putovanja. Uzme li se u obzir
prosjecan broj mobilnosti u promatranim razdobljima, evidentan je porast u broju dolaznih mobilnosti.

Za porast broja odlaznih i dolaznih mobilnosti zasluzni su mehanizmi koje je Akademija razvila u mandatu
aktualne Uprave. Prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS redovito, putem interne
mailing liste, informira osoblje Akademije o natje€ajima i pozivima vezanim za umjetni¢ku i znanstvenu
djelatnost te za akademsku mobilnost u okviru programa Erasmus+ i CEEPUS, $to ranije nije bio slucaj

(Prilog 4.3.9.).

Na mrezZnoj stranici Akademije objavljene su upute za odlaznu mobilnost osoblja te je uveden sustav
oglasavanja programa mobilnosti https://www.umas.unist.hr/me%C4%91unarodna-suradnja lzraden je
dokument , Erasmus+ mobilnost osoblja: naj¢eséa pitanja (Prilog 4.3.10.) Na mreZnoj stranici Akademije
objavljene su upute za dolaznu mobilnost osoblja .

Akademijini nastavnici putem e-obrasca mogu zatraZiti izdavanje pozivnhog pisma za inozemnog
nastavnika/stru¢njaka kojeg Zele ugostiti (Prilog 4.3.11.).

U proteklih pet godina izdano je 40 pozivnih pisama. Nastavnici Akademije informirani su o moguénosti i
administrativnoj proceduri ugoscivanja inozemnih stru¢njaka kroz program Erasmus+ (Prilog 4.3.12.) ¢ime je
otvorena mogucénost organiziranja gostovanja eminentnih inozemnih umjetnika i znanstvenika. Osoblje (i
studenti) Akademije putem e-obrasca moZe predlozZiti uspostavu suradnje s inozemnim visokim uciliStima
koja ih zanimaju ili s kojima su ve¢ ostvarili kontakt. Nastavnici su obavijesteni i o0 moguénosti uspostave
suradnje s visokim uciliStima iz zemalja koje nisu ¢lanice EU-a, (Prilog 4.3.13.) $to u mandatima prethodnih
Uprava nije bio slucaj. Kroz potonji je program, primjerice, uspostavljena suradnja s Université du Québec a
Trois-Riviéres iz Kanade. Takvi oblici suradnje pomaZu jacanju prepoznatljivosti Akademije na globalnoj
razini. Kao alat za poticanje osoblja na razmjenu dobre prakse usvojenih tijekom mobilnosti koristi bodovanje
diseminacijskih aktivnosti iz prethodnih mobilnosti prilikom prijave osoblja na nove natjecaje za odlaznu
mobilnost. Buduci da Akademija nema ured ili sluzbu za akademsku mobilnost, sve podatke o mobilnosti
prikuplja i pohranjuje prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS. Ista osoba pruza
savjetodavnu pomo¢ osoblju za realizaciju dolaznih i odlaznih mobilnosti Sto pretpostavlja radni angazman
daleko iznad predvidenog za tu funkciju.

4.4 Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.)Jodgovarajudi
su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke i struéne djelatnosti.
e Visoko uciliste planira i unaprjeduje infrastrukturni razvoj u skladu sa strateskim ciljevima.
e Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluZba, radilista i sl.) odgovarajuci su za
provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja.
e Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.) odgovarajuéi su za
realizaciju znanstvene/umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.
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https://www.umas.unist.hr/projekti/reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/tema-4/tema-4-4313
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Stalni razvoj Akademije ocituje se i u povecanju broja studijskih programa koji usporedno prati i porast broja
objekata koji se koriste u svrhu odrzavanja nastave. Tijekom 25 godina postojanja Akademije Sveuciliste je
pokusavalo rijesiti problem kvalitetnog, odgovarajuéeg smjestaja sastavnice za koju se slobodno moze reci da
objedinjuje tri akademije u jedno;j.

Nazalost, Akademija joS uvijek nije uspjela ostvariti teznju i realizirati izgradnju novog ili prenamjenu
postojeéeg objekta koji bi velicinom i infrastrukturom odgovarao njenoj kompleksnoj visokoskolskoj
djelatnosti.

Projekt nove zgrade Akademije unutar SveuciliSnog kampusa zbog loSe pripreme projekta i nedostatka
financijskih sredstava nije nikada realiziran. Na Cestici predvidenoj za izgradnju zgrade Akademije uskoro ée,
u sklopu splitskog sveuciliSnog Kampusa, zapoceti izgradnja novog studentskog doma.

Akademija ¢e i dalje ustrajati u nakani da trajno rijeSi prostornu problematiku svojih triju odjela koji ¢e,

bez obzira na sve poteskoce s kojima se susrecu, nastavili rasti i razvijati se.

Akademija trenutno djeluje na ¢ak osam lokacija u prostorima razliCite starosti i kakvoée izgradnje. Od
objekata pod zastitom Ministarstva kulture, poput zgrade u kojoj je trenutno smjeStena uprava i odsjeci
Gluma i Dizajn vizualnih komunikacija, dijela tvrdave Gripe gdje je smjeStena referada, odsjeka za Film i video
te graficke radionice odsjeka za Likovnu kulturu i likovnu umjetnost, do relativno novijih objekata kao $to su
odsjek za Kiparstvo, zgrada Glazbenog odjela, objekti Konzervacije i restauracije.

Dislociranost pojedinih odjela i odsjeka Akademije objektivno oteZavaju koheziju studijskih programa i
oteZava sinergiju studenta razli¢itih odsjeka na Sto i studenti redovito skreéu pozornost na sastancima ili

putem anketa (Prilog 4.4.1.).

U skladu s internim odlukama, prostori Akademije koji se koriste za nastavne, umjetnicke i znanstvene svrhe
podijeljeni su prema ustrojbenim jedinicama s tim da se velike dvorane i ucionice koriste zajednicki.
Ustrojbena jedinica Akademije je i knjiznica Ciji je rad i opremljenost opSirno opisana pod to¢kom 4.5. Rad
knjiznice reguliran je Pravilnikom o radu knjiznice UMAS-a.

Akademija posjeduje i nekoliko viSenamjenskih dvorana koje koriste sva tri odjela prema potrebama nastave
ili zbog posebnih projekata. Uvjeti njihovog koristenja regulirani su pravilnicima: Pravilnik o koriStenju Velike
dvorane na Gripama, Pravilnik o koristenju scensko glazbene dvorane Scena A.

Koristenje izlozbenog prostora CTRL+Z definirano je Pravilnikom o ustroju i radu galerije CTRL+Z .

Koristenje vozila u vlasnistvu Akademije, koje je nabavljeno sredstvima odsjeka Konzervacije- restauracije,
takoder je regulirano Pravilnikom o koriStenju sluzbenog automobila. Svi navedeni pravilnici su javno
dostupni i objavljeni na mreznoj stranici Akademije.

Dio nastavnog procesa te umjetnicke i znanstvene djelatnosti odvija se i u prostorima nastavnih baza
Akademije. S obzirom na to da je rijec o renomiranim ustanovama iz podrucja kulture, umjetnosti, znanosti i
obrazovanja, nastavne baze Akademije svojim resursima znacajno doprinose kvaliteti nastave.

Akademija ima 33 potpisana sporazuma o nastavnim bazama i suradnji sa raznorodnim institucijama.
Prostori Akademije su ukupne povrsine 5.722,45 m2, upotrebljive povrsine je 4.749,47 m2 sto Cini

oko 14, 34 m2 po studentu. Akademija raspolaze s 3 velike dvorane, 14 predavaonica, 50 laboratorija i
praktikuma, 5 prostorija za studente, knjiznicom, 2 informati¢ke ucionice, 26 nastavnickih kabineta i 11
ureda za administrativno i tehnicko osoblje te 18 skladisnih prostora. Detaljni popis ucionica i opreme (Prilog

4.4.2.).

Vedina ucionica i kabineta opremljena je plo¢om, projektorom, platnom ili velikim Smart TV prijemnikom i
racunalom i imaju osiguran pristup Internetu. BeZi¢ni pristup internetu u svim objektima koje koristi
Akademija bio bi poZeljan, ali za to nema dostatnih sredstava. Osim predavaonica, kabineta i klasa, prostorija
za studente Akademija, upravo zbog svog specifichog raspona djelatnosti, posjeduje razlicite specijalisticke
radne prostore: studije, laboratorije, radionice i dvorane:
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Lokacija: Tvrdava Gripe, Glagoljaska 18
velika multifunkcionalna dvorana
e studio za montazu tonai slike

e kino dvorana

e foto studio (objekt Barutana)

e 3radionice za grafiku

e multimedijalni kabinet

e Prostorija za jetkanje

Lokacija: Zagrebacka 3
e maketarnica
e multifunkcionalna dvorana, Scena A
e izlozbeni prostor Ctrl-Z

Lokacija: Fausta Vranci¢a 17
e specijalisti¢ka radionica za konzervaciju-restauraciju kamena
e specijalisticka radionica za konzervaciju-restauraciju Stafelajnih slika i drvene polikromirane
skulpture
e specijalisticka radionica za konzervaciju-restauraciju zidnih slika i mozaika
e |aboratorij za prirodo-znanstvena istraZivanja u konzervaciji-restauraciji

Lokacija: Fausta Vranci¢a 19
e ucionice s pijaninima koje se koriste i kao vjezbaonice u vrijeme dok nema nastave
e kabinet s racunalnom opremom za potrebe kolegija ,,Rac¢unala u glazbi”
e dvoranu s dva koncertna klavira marke , Yamaha”
e dvije sobe s koncertnim klavirima samo za potrebe individualne nastave kolegija Glasovir

Lokacija: Rudera Boskoviéa bb
e specijalisticka radionica za konzervaciju-restauraciju arheoloske bastine i metala

Lokacija: Odeska ul. - dio sakralnog objekta Zupa sv. Josipa
e |aboratorij za radiografska ispitivanja

Lokacija: Hercegovacka 65
e radionica za sitotisak
e multimedijalni kabinet
e radionica za gips
e radionica za metal

Lokacija: Teslina 10i 12 (1 faza, radovi su zapoceli 20.srpnja 2022.godine)
e uprava Akademije
e odsjek Slikarstva
e odsjek Likovne kulture i likovnhe umjetnosti

Za podizanje opce razine opremljenosti prostora koja bi bila primjerena visokoskolskoj ustanovi koja Zeli i
moze ostvariti ozbiljnu regionalnu i medunarodnu umjetnicko-znanstvenu suradnju, potrebna su ulaganja
koja daleko nadilaze materijalne mogucnosti Akademije. Medutim Akademija ulaze napore da u okvirima
svojih  mogucnosti nadoknadi svojevrsnu zanemarenost koju prema njoj pokazuju Sveudilista i
Ministarstva.Akademija kontinuirano radi na unaprjedenju infrastrukture vodeci raCuna o nastavnom,
umjetnic¢ko/znanstvenom i studentskom Zivotu. Primarni cilj Akademije je osiguranje adekvatnih radnih
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uvjeta za sve djelatnosti koje provodi. Opremanje prostora i ulaganja u infrastrukturu financirano je iz
vlastitih sredstava Akademije, a nastavnici éesto koriste vlastita sredstva za umjetnicko i znanstveno
usavrsavanje (VIF) u svrhu poboljsanja radnih uvjeta (Prilog 4.4.3.).

U proteklom petogodisnjem razdoblju Akademija, u skladu s raspolozivim sredstvima, kontinuirano obnavlja i
ulaZze u informaticku, nastavnu i znanstvenu opremu te zadovoljava osnovne potrebe provodenja postojeéih
studijskih programa. Uvjeti za provodenje umijetnickih projekata i znanstvenih istrazivanja bitno su

poboljsani. (Prilog 4.4.4.)

Ulaganjima u infrastrukturu nastoji se stvoriti ugodno okruzenje za potrebe boravka studenata i izvan
vremena provedenog na nastavi, stoga je kroz popodnevnu smjenu u nedostatku spremacica osiguran
nadzor zastitarske sluzbe te je studentima u svako vrijeme dopusten ulazak u zgrade gdje su na svakom
odjelu organizirani tzv. dnevni boravci za slobodno koristenje koji, naZalost, zbog dislociranosti Likovnog
odjela nisu dostupni studentima svih odsjeka.

U razdoblju od protekle reakreditacije Akademija je na koriStenje dobila dva objekta.

Objekt u Hrvojevoj 8 preuzet je 2016. godine i koristi se za potrebe nastave Odsjeka za slikarstvo. Akademija
nije ulagala u objekt jer je isti predmet spora zbog ¢ega se i planira preseljenje odsjeka Slikarstvo u objekt u
Teslinoj ulici. Iste godine preuzet je i manji objekt u okviru Kampusa na adresi Rudera Boskovi¢a bb gdje je
smjeStena specijalisticka radionica za konzervaciju-restauraciju arheoloske bastine i metala te je uredena
sredstvima i radom nastavnika Odsjeka za konzervaciju-restauraciju.

Kvalitativni iskorak u prostornom smislu Akademija ¢e ostvariti useljenjem u prostore u Teslinoj 10 i 12 gdje
¢e, za pocetak, biti smjestena uprava i dva odsjeka. Radovi na Fazi 1 u Teslinoj 10 i 12 zapoceli su 20. srpnja
2022. Na istoj lokaciji je u buduénosti planiran premjestaj skoro svih odsjeka Likovnog odjela (Prilog 4.4.5.).

4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost literature i
knjizniénih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno- nastavne / umjetnicko-
nastavne djelatnosti.
e Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrZaji osiguravaju zahtjeve kvalitetna studiranja.
e KnjiZnica i njezina opremljenost te dodatni sadrZaji osiguravaju zahtjeve kvalitetne znanstveno-nastavne /
umjetnic¢ko-nastavne djelatnosti.

Knjiznica svojim uslugama osigurava studentima, nastavnicima i znanstvenicima dostupnost literature i
pristup informacijama iz podrucja dramskih, glazbenih i likovnih umjetnosti. Svojom opremljenoséu
udovoljava zahtjevima kvalitetnog studiranja te znanstveno-nastavne i umjetnicko-nastavne djelatnosti.
Knjiznica sudjeluje u znanstveno nastavnom procesu osiguravajuci fond koji prati nastavne planove i
programe svih Odsjeka Akademije, kao i znanstveno-nastavne i umjetnicke potrebe.

Izgraduje svoj fond uobicajenim nacinom nabave: kupnjom, donacijom i razmjenom publikacija. Svoj rad
temelji na prikupljanju grade, stru¢noj obradi, katalogizaciji, inventarizaciji, pruzanju informacijskih usluga,
pretrazivanju baza podataka i meduknjiznicnom posudbom. Meduknjiznicna posudba ostvaruje se
suradnjom s mati¢nom ustanovom SveuciliSnom knjiznicom u Splitu preko koje se vrsi i medunarodna
posudba, a ostalu meduknjizni¢nu posudbu obavlja izravno sa srodnim knjiznicama u Hrvatskoj.

Godisnje meduknjiznicnom posudbom knjiznica Akademije nabavlja 20-ak, a posuduje oko 5 naslova. Veéina
knjiznicne grade Akademije je iz podrucja dramske, glazbene i likovhe umjetnosti dok ostatak fonda cine
knjige iz podrucja drustveno-humanistickih znanosti i prirodnih znanosti.

Knjige su u otvorenom pristupu, smjestene po UDK oznakama po stru¢nim podrucjima tako da korisnici
mogu samostalno pregledavati gradu. Periodika i grada koja se ne koristi ¢esto, kao i stare i rijetke knjige,
smjesteni su u ormarima u hodniku ispred knjiznice. Knjiznica koristi spremiste za smjestaj novo pristigle
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grade koja ¢eka na stru¢nu obradu i smjestaj tiskanih publikacija u izdanju Akademije.

Knjiznica je izravno ukljuena u postupak izdavastva; osim Sto dodjeljuje ISBN, ISMN brojeve svakoj novoj
publikaciji, voditeljica knjiznice je predsjednica Povjerenstva za izdavacku djelatnost, a druga knjiznicarka je
tajnica Zbornika UMAS (u pripremi) koji ¢e biti tiskan povodom 25. obljetnice Akademije.

Akademija je od osnutka do danas objavila 78 publikacija: tiskanih muzikalija, knjiga i sveuciliSnih udzbenika.
U zadnjih pet godina tiskana su 3 sveuciliSna udzbenika (jos jedan udZbenik je u tisku), objavljeno je 9
znanstvenih knjiga, 8 notnih izdanja, zbornik s medunarodnog skupa i 2 elektronska izdanja knjiga u
repozitoriju Dabar. Od casopisa redovito izlazi etnomuzikoloski godisnjak ,Baséinski glasi” koji je osim u
tiskanom dostupan i u elektronskom izdanju na portalu Hréak. Pored ,Bascinski glasi” Akademija izdaje i
¢asopis studenata Glazbenog odjela ,Allegro.”

KnjiZznica je smjeStena u 60 m2 od ¢ega se 30 m2 koristi za Citaonicu s 18 sjedeéih mjesta. U Citaonici se
Cuvaju casopisi dostupni za koristenje, zbirka CD-ova i referentna zbirka. Od bogate referentne zbirke
(enciklopedije, rjecnici i priruénici iz dramske, glazbene i likovne umjetnosti) posebno se isticu The New
Growe Dictionary of Music and Musicians na engleskom jeziku i UTETov Dizionario della Musica e dei
Musicisti na talijanskom jeziku.

Broj korisnika knjiznice je oko 620, odnosi se na ukupan broj studenata i nastavnika Akademije kao i vanjskih
suradnika. Korisnicima je na raspolaganju 8 ra¢unala sa slusalicama, skener i printer.

Studenti glazbe imaju moguénost koristenja racunalnog programa Sibelius za notne zapise, priredivanje za
ansamble i komponiranje. Pored fonda knjiznice Akademije studentima i profesorima omogucéeno je i
koristenje grade SveuciliSne knjiznice u Splitu. Upis u SveuciliSnu knjiZznicu za studente je besplatan.

U knjiznici Akademije zaposlene su dvije djelatnice, diplomirane knjiznic¢arke, od kojih voditeljica knjiznice
ima zvanje vise knjiznicarke. Radno vrijeme knjiZnice je 12 sati dnevno, knjiznicarke se mijenjaju u smjenama,
a dva sata dnevno se preklapaju i obavljaju zajednicke poslove. Povremeno se angaziraju studenti kod veéeg
obima posla npr. revizije (zadnja revizija knjiznice provedena je 2020. godine) i zaprimanja veéeg broja
svezaka darovane grade.

Zadnju veliku donaciju knjiznici Akademije, 420 svezaka knjiga i Casopisa iz podruéja konzervacije-
restauracije, donirao je profesor Hans Dietmar Portsteffen.

Knjiznica posebnu paZznju posveéuje donacijama i memorijalnim zbirkama, obraduje ih i razvrstava u
postojeci fond. Zbirke su mrezno objedinjene i pretraZzive na jednom mjestu (notna Zbirka Tudor, Zbirka
Bombardelli http://library.foi.hr/lib/booksearch.php?B=418&H=& E=&V=&zbi=B).

Darovana grada se prikuplja prema istim standardima odabira koji se primjenjuju na kupljenu gradu, sto
znaci da se prikuplja grada koja svojim sadrZzajem zadovoljava plan i program odsjeka Akademije.

Knjizni¢ni fond broji oko 11 000 publikacija: od toga 4 000 nota, preko 1250 domacih i stranih ¢asopisa
(Tablica 4.10), 406 CD-ova, 1182 ocjenska rada od kojih je u repozitoriju Dabar 447 i 6 doktorskih disertacija
obranjenih na UMAS-u https://repozitorij.umas.unist.hr/stats/repository.

Digitalni repozitorij Dabar omogucava slobodan pristup znanstveno istrazivackoj i kreativnoj produkciji
nastaloj na Akademiji. U repozitorij se pohranjuju zavrsni i diplomski radovi studenata, disertacije, znanstveni
i strucni radovi, knjige, nastavni materijali, slike, video i audio zapisi, prezentacije te digitalizirana grada. Od
svih pohranjenih radova 50 % su diplomski radovi, 21 % zavr$ni, a drugo su ostale vrste audio i video
sadrZaja. U slobodnom pristupu je 33,9 % radova, 62,3 %ima ograniceni pristup (za studente i zaposlenike
ustanove), a ostalo su radovi u zatvorenom pristupu (Grafikon 1.). Pregled radova i preuzimanja prikazani su
na Grafikonu 2.
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Vrste pristupa
Udio objekata prema vrstama pristupa (%)
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W Otvoreni pristup (141) B Embargo (0) M Ograniceni pristup (259) B Zatvoreni pristup (15)

Grafikon 1. Vrste pristupa
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Grafikon 2. Ukupan broj pregleda/preuzimanja

Knjiznica koristi knjizni¢ni racunalni program Metelwin za obradu grade, a katalog se moze pretrazivati na
mreznim stranicama. Knjiznica administrira zapise znanstvenih radova u Hrvatsku znanstvenu bibliografsku
bazu CROSBI koja omogucéava pradenje znanstvene aktivnosti svakog znanstvenika na Akademiji. Knjiznica
ima pristup e-Casopisima nabavljenim preko konzorcijske nacionalne pretplate dostupne putem NSK, isto
tako i bazama podataka cjelovitih tekstova kojima je omoguéen povremeni slobodni pristup.

Na mreZnoj stranici Akademije, na pocetnom zacelju podstranice knjiznice, postavljene su poveznice za
pregled dostupnih elektronickih izvora: https://www.umas.unist.hr/knjiznica/online-baze/.

Pocetni orijentir u pretrazZivanju e-lzvora upucuje na cjeloviti popis baza podataka Nacionalne i

sveucilisSne knjiznice u Zagrebu: http://baze.nsk.hr/. Popis sadrzi abecedno i po podrucjima razvrstane baze,
njihovu vrstu (cjeloviti tekst, citatna baza, bibliografska baza) i pristup (nacionalna licenca, otvoreni, probni ili
djelomi¢an pristup). Najcesée koristena je baza humanistickih znanosti: http://baze.nsk.hr/baze-po-
podrucjima/humanisticke-znanosti/

S ciljem jednostavnijeg i brieg pretraZzivanja e-lzvora i u skladu s preferencijama studenata i nastavnika
Akademije slijede izdvojene baze domacih i stranih znanstvenih ¢asopisa:

HRCAK — Portal znanstvenih ¢asopisa Republike Hrvatske: http://hrcak.srce.hr/
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PERO — Elektronicki casopisi s cjelovitim tekstom dostupni hrvatskoj akademskoj i znanstvenoj zajednici:
http://knjiznica.irb.hr/pero/ Na Facebook stranici knjiznice postavljaju se obavijesti kada baze podataka iz
podrucja interesa nasih korisnika nude povremeno otvoreni pristup.

Primjer: https://www.youtube.com/watch?v=C5gvysoOFZw

Na istoj stranici objavljuju se informacije koje nisu strogo vezane za znanstvene baze, a srodne su
umjetnickim podrucjima, poput otvaranja pristupa digitaliziranim zbirkama, muzejima, galerijama i sl.
Primjeri: https://www.facebook.com/edvard.munch/
https://vimeo.com/192538770?fbclid=IwAR1IRPmJ2alpsY2ty6kF5LCwpv prrYNOG8690BvDCsxR3FUHhk111J
X3uc

https://www.facebook.com/media/set/?vanity=107240996003431&set=a.1379133055480879

Pokazavsi se kao najbrzi i korisnicima najblizi oblik komunikacije, Facebook stranica knjiznice sluzi i za

objavu i arhiviranje dogadaja koje organizira, poput vec ustaljene Nodi knjige.

Ovaj dogadaj posebno isticemo kao ideju knjiznice u povezivanju razlicitih studijskih grupa Akademije na
zajedni¢kom programu i druZzenju u Nodi knjige. Pregled dogadanja, foto i video arhiva:
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064802375843&sk=events
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064802375843&sk=videos
https://www.facebook.com/events/919948598166348

Knjiznica odnedavno ima i svoju Instagram stranicu radi brze komunikacije i povezivanja s korisnicima i
srodnim ustanovama.

Ukupna povrsina (um2) 60
Broj zaposlenoga stru¢nog knjizni¢nog osoblja u knjiznici 2
(VU)

Ukupan broj svezaka knjiga 11.000
Citaonica u sklopu knjiznice (broj mjesta/m2) 18/30
Ukupan broj naslova udzbenika obvezne literature 2.320
Ukupan broj svezaka udzbenika obvezne literature 3.840
Ukupan broj tiskanih inozemnih ¢asopisa koje knjiznica ima 606
u fondu

Ukupan broj tiskanih domacih ¢asopisa koje knjiznica ima u 644
fondu

Broj elektronickih ¢asopisa s cjelovitim tekstom kojima Nacionalna licenca, pristup osiguran

institucija osigurava pristup preko NSK

Broj bibliografskih baza financiranih sredstvima Bibliografske baze koje osigurava
sveucilista/institucije Ministarstvo znanosti | obrazovanja,NSK

Tablica 4.6 Opremljenost knjiZnice
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4.6 Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.
e Financijska odrZivost i ucinkovitost vidljiva je u svim aspektima rada visokog ucilista.
e Visoko uciliste transparentno, ucinkovito i svrsishodno upravlja financijskim resursima.
e Dodatniizvorifinanciranja koriste se za razvoj i unaprjedenje visokog ucilista.
e Dodatniizvori financiranja osigurani su preko domacih i medunarodnih projekata, suradnje
s industrijom, lokalnom zajednicom i sl.

Financijski plan prihoda i rashoda

S obzirom na to da se Akademija iskljucivo financira iz programskih ugovora, a dodatni izvori financiranja
imaju mali udio u ukupnim prihodima, neophodno je racionalno vodenje financija Akademije. Prihodi i
rashodi planiraju se financijskim planom na kraju svake kalendarske godine. Financijski plan predlaze
racunovodstvo na temelju prikupljenih podataka, a sve u okviru maksimalnih iznosa koje je dostavilo
SveuciliSte, odnosno Ministarstvo znanosti i obrazovanja. Financijski plan prezentira voditelj
racunovodstvene sluzbe na vije¢u Akademije koje ga i usvaja. Svi_financijski planovi prema izvorima
financiranja, financijski izvjestaji kao i plan Javne nabave transparentni su i dostupni na mreznim stranicama
Akademije.

OdrZivost i transparentnost financiranja Akademija posluje pozitivno u skladu s doznacenim prihodom. Za
odrzivost i transparentnost financiranja na pocetku svake kalendarske godine donosi se odluka o raspodijeli
prihoda za materijalne troskove (terenska nastava, medunarodna suradnja, materijal za nastavu, investicije i
odrzavanje) na temelju broja upisanih studenata po odjelima te se na temelju te odluke prati koristenje
sredstava za svaki pojedinacni odjel (Prilog 4.6.1.).

Od dodijeljenih sredstava za programsko znanstveno financiranje svake godine se na temelju uplate donese
odluka o raspodjeli sredstava prema broju znanstvenika/umjetnika na Odsjecima te se na temelju te odluke
prati troSenje sredstava. Bitno je napomenuti da se veliki postotak utroSenih sredstava odnosi na ulaganje u
opremu i usavrsavanje nastavnika (Prilog 4.6.2.).

Osim planiranja nabave, posebno se vodi racuna o prekonormnom radu nastavnika i suradnika u nastavi kao
i o troSkovima vanjske suradnje koji predstavljaju najveéi financijski rashod. Sukladno tome, zbog
nemogucénosti isplate rada izvan norme i vrlo velikog troska nastalih obveza od 6.778.869,42 kn, nastavnici
Akademije su se u 2016. god. odrekli naknade za prekovremeni rad za razdoblje od akademske godine
2010./2011. do 2013./2014., a sve na temelju potpisanih izjava 73 zaposlenika (Prilog 4.6.3.) dok se za ostalih
6 zaposlenika, koji nisu potpisali izjavu, naknada otpisivala prema roku o zastari, postepeno za svaku godinu.
Za idu¢e akademske godine rad izvan norme se ne isplacuje.

Buduci da je i vanjska suradnja veliki izdatak za Akademiju, a nije je moguce smanjiti zbog nemogucénosti
zaposljavanja i neisplate rada izvan norme za zaposlenike, Akademija mora racionalno planirati ostale tekuce
i investicijske troskove kako bi podmirila razliku izmedu doznacenih sredstava Ministarstva znanosti i
ukupnih troskova.

Ministarstvo Znanosti i obrazovanja prepoznalo je specifican polozaj Akademije i za troSkove vanjske
suradnje dostavlja znacajna sredstva. Do 2018. godine refundirao se sveukupni godisnji trosak.

Medutim, od 2019./2020. godine Ministarstvo na ime troska vanjske suradnje dostavlja fiksni iznos od
1.333.026,86 kuna. (Prilog 4.6.4.). Nazalost, ta sredstva ne pokrivaju ukupne troskove te je Akademija
primorana iz programskih sredstava pokrivati razliku od cca. 400.000,00 kuna. Slijedom navedenog bilo je
nuzno provesti racionalizaciju angazmana vanjskih suradnika. Dolaskom nove uprave 1. listopada 2017.
godine Akademija je u razdoblju od pet godina uspjela smanijiti troSak vanjske suradnje za 505.448,00 kuna.
Smanjenje angazmana vanjskih suradnika postignuto je racionalizacijom rada, izmjenama i dopunama
studijskih programa, smanjenjem nastavnog opterecenja i sl. Smanjenju troska vanjske suradnje takoder je
doprinijela Odluka dekana (Prilog 4.6.5.) da se vanjskim suradnicima ogranici iznos naknade za nastavni sat
na razinu docenta Sto je nepopularna, ali nuzna mjera.

Isticemo i da se dio vanjskih suradnika odrekao dijela honorara sto je odluka vrijedna postovanja. Pregled
racionalizacije rada i broj izmjena studijskih programa prikazani su u l. i ll. poglavlju Samoanalize.
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Povecanje izdataka za vanjsku suradnju za akademsku godinu 2021./2022., koje je vidljivo u tablici posljedica,
je neprihvatljivo dugog trajanja postupka zaposljavanja novih nastavnika na upraznjena mjesta odlaskom u
mirovinu nastavnika nositelja kolegija.

Akademska Ukupan trosak

godina vanjske suradnje Likovni odjel Glazbeni odjel Kazalisni odjel
2016./2017. 2.217.560,72 1.084.040,40 890.491,25 243.029,07
2017./2018. 1.971.179,21 867.873,08 890.786,67 212.519,46
2018./2019. 1.766.205,26 846.456,70 773.947,65 145.800,91
2019./2020. 1.674.323,10 768.061,73 717.013,46 189.247,91
2020./2021. 1.712.112,44 761.817,65 742.942,35 207.352,44
2021./2022. 1.891.871,00 834.727,81 830.250,52 226.892,67

Tablica 4.7 Troskovi vanjske suradnje u posljednjih sest godina po odjelima i ukupno

Osim troskova nastave, znacajna rashodovna stavka Akademije odnosi se na tekuée rezijske troSkove,
troskove odrzavanja zgrada te izvanredne troskove.

Da Akademija racionalno i zakonito upravlja financijskim resursima zaklju¢eno je u izvje$¢u Drzavne

revizije koja je provedena 2016. godine (Prilog 4.6.6). U postupku revizije utvrdeno je da nema nepravilnosti i
propusta vezanih za uskladenost poslovanja sa zakonom te je o poslovanju Akademije izraZzeno bezuvjetno
misljenje.

Zadovoljavajuce rezultate dale su i Periodi¢na unutarnja revizija Sveucilista u Splitu (Prilog 4.6.7) i Unutarnja
revizija Sveucilista u Splitu (Prilog 4.6.8) koje su provedene 2018. i 2022. godine.

Radi transparentnosti i odrzZivosti poslovanja Akademije donesene su i odluke o praéenju poslovanja:
e Uputa o postupanju s potraZivanjima i naplatom
e Procedura dostave ugovora i drugih akata s financijskim ucincima odjelu za financijsko poslovanje
e Procedura zaprimanja i evidentiranja ulaznih racuna
e Procedura blagajnickog poslovanja

Svi navedeni dokumenti dostupni su na mreznim stranicama Akademije:
https://www.umas.unist.hr/akademija/poslovanje/fiskalna-odgovornost

Prihodi ostvareni od subvencija, participacija i Skolarina

Prihodi ostvareni od subvencija, participacija i Skolarina troSe se u skladu sa zakonskim odredbama prema
Odluci Vlade Republike Hrvatske o programskom financiranju javnih visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj u
akademskim godinama 2018./2019., 2019./2020., 2020./2021. i 2021./2022. te prema Odlukama Sveudilista
u Splitu. (Prilog 4.6.9.)

Akademija je donijela Pravilnik o nacinu koristenja vlastitih i namjenskih sredstava 2012. godine.

(Prilog 4.6.10)

2021. godine donesen je novi Pravilnik o nacinu koristenja vlastitih i namjenskih sredstava. Dokazi o
postupanju prema pravilniku su financijske kartice iz kojih je vidljivo da se sredstva rasporeduju i prate
prema donesenom pravilniku. (Prilog 4.6.11.)

Financijska izvjeséa i planovi uskladena s donesenim odlukama, transparentna su i dostupna na mreznim
stranicama Akademije.

U proteklom petogodisnjem razdoblju znatna financijska sredstva uloZena su u opremu i investicijsko
odrzavanje oko 3.500.000,00 kn. dok se dodatni izvori financiranja koriste za razvoj i unaprjedenje
Akademije. Akademija financijski podrZava i studentske aktivnosti, posebno terensku nastavu i razne
izvannastavne aktivnosti (npr. scensko-dramske nastupe, glazbene nastupe, izlozbe, sudjelovanje u
radionicama, odrzavanje razli¢itih studentskih programa i sli¢cno).
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Donacije opreme, knjiga, instrumenata i namjestaja (Adikko banka) su nacin putem kojeg pojedinci ili
kompanije pomazu Akademiji u opremanju prostora i nabavci opreme.

Od 2019. godine Hrvatski audiovizualni_centar (HAVC) financira izradu zavrsnih i diplomskih radova na
odsjeku za Film i video. Do kraja 2021. godine Akademija je od HAVC-a dobila 461.950,00 kuna Sto je
znacajan iznos i pruza pretpostavku za iskorak u produkcijskom smislu te bitno podize kvalitetu nastave na
navedenom studijskom programu.

Ministarstvo kulture i medija u proteklom je petogodisnjem razdoblju isplatilo sveukupno 917.008,00 kn za
sufinanciranje javnih potreba u kulturi sto znacajno doprinosi kvaliteti nastave na pojedinim odsjecima.

Odsjek Iznos
Dizajn vizualnih komunikacija 100.508,00 kuna
Gluma 7.000,00 kuna
Likovna kultura i likovna umjetnost 390.000,00 kuna
Konzervacija-restauracija 379.500,00 kuna
Slikarstvo 40.000,00 kuna

Ukupno 917.008,00 kuna

Tablica 4.8 Sredstava uprihodena od Ministarstva kulture i medija u proteklom petogodisnjem razdoblju

Zupanija Splitsko-dalmatinska sudjelovala je u financiranju viegodidnjih projekata u iznosu od 105.000,00
kuna, a Grad Split je sveukupno dodijelio 187.240,00 kn za odrZavanje vise manifestacija u kojima sudjeluju
studenti i nastavnici Akademije. (Prilog 4.6.12.)

V. ZNANSTVENA / UMJETNICKA DJELATNOST

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom ucilistu posveceni su postizanju visoke kvalitete i
kvantitete znanstvenog istraZivanja.

Nastavnici i suradnici objavljuju odgovarajuci broj kvalitetnih znanstvenih publikacija.

Visoko uciliste ima ucinkovite postupke poticanja kvalitetnog znanstvenog objavljivanja.

Visoko uciliste evidentira podatke o publikacijama (indeksiranost, citiranost, h-indeks, ako je primjenjivo).

Znanstvena / umjetnicka aktivnost visokog uéilista vidljiva je u doktorskim radovima.

Nastavnici i suradnici visokog udilista aktivno promicu znanstvena /umjetni¢ka postignuéa na skupovima u zemlji
i inozemstvu.

Uvodna napomena

Gotovo svi elementi standarda osiguravanja kvalitete u pogledu obavljanja znanstvene, odnosno umjetnicke i
strucne djelatnosti, odnose se na znanstvenu djelatnost, $to je razvidno i iz predloZenih primjera dokaza. Iz
toga su razloga tvrdnje i dokazi izneseni u 5. poglavlju Samoanalize prvenstveno usmjereni na znanstvenu
djelatnost Akademije, premda ona, s obzirom na strukturu zaposlenika/nastavnika, predstavlja tek maniji
segment ukupne djelatnosti ustanove.

Slijedom navedenog, napominjemo da je sveobuhvatni pregled umjetnicke djelatnosti nastavnika i studenata
Akademije dostupan u godisnjim Izvjes¢ima o aktivnostima odsjeka/odjela (mreZna stranica Akademije:
Aktivnosti > Godisnja aktivnost odsjeka/odjela). Izvjeséa dokumentiraju aktivnosti nastavnika (i studenata) u
pet kategorija: (1) drustveno/javno djelovanje/doprinos, (2) Umjetnic¢ka / znanstvena djelatnost, (3)
drustvena relevantnost istrazivanja i prijenosa znanja, (4) nacionalna i medunarodna postignuca, (5)
unapredenje nastavnog procesa kroz umjetnicku / znanstvenu djelatnost.

Detaljan prikaz umjetnicke djelatnosti nastavnika u razdoblju od 2017. do 2021. godine dostupan je u
Obrascima o umjetnickoj djelatnost nastavnika (zatvoreni dio mreZne stranice Akademije: 'Umijetnicka
dostignuda').

Svaki je odjel izradio svoju inacicu obrasca, prilagodenu umjetnickoj djelatnosti svojih nastavnika. Primjerice,
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obrazac Odjela za kazaliSnu umjetnost sadrzZi Cetiri kategorije podataka (1 - umjetnicka postignuca -
predstave, filmovi, performansi, autorski spisateljski ili dramaturski rad, predavanja, nastupi, projekti; 2 -
festivali / manifestacije; 3 - nagrade, priznanja, nominacije; 4 - objavljene knjige), obrazac Odjela za glazbenu
umjetnost pet kategorija podataka (1 — solisticki i komorni koncertni nastupi; 2 — solisticki nastupi s
orkestrom; 3 — nagrade, pohvale, priznanja, nominacije; 4 — metodic¢ka i notna izdanja, nosaci zvuka; 5 —
autorska djela), dok obrazac Odjela za likovnu umjetnost ukljucuje dvanaest kategorija podataka (1 — skupne
izlozbe, projekti, radionice; 2 — samostalne izlozbe, projekti, radionice; 3 — izlozbe studenata /mentorske/,
studentske radionice; 4 — festivali; 5 — nagrade, pohvale, priznanja, nominacije; 6 — natjecaji; 7 — smotre,
simpoziji, radionice, predavanja; 8 — ¢lanstvo u odborima i prosudbenim tijelima; 9 — ¢lanstvo u strukovnim
udrugama; 10 — struéna usavrSavanja; 11 — organizacija predavanja i radionica gostujuéih profesora i
struénjaka/umjetnika, 12 — uredni$tvo umjetnickih publikacija). Obrasci o umjetnickoj djelatnosti nastavnika
spominju se na vise mjesta u ovome poglavlju, pa Stru¢no povjerenstvo upucujemo da podatke o
umjetnickoj djelatnosti Akademije crpi (i) iz tih izvora.

Zbirni prikaz elemenata umjetnicke djelatnosti Akademijinih nastavnika dostupan je u Tablici 5.2. Analitickog
priloga. Napominjemo da je opseg umjetnicke djelatnosti i broj realiziranih umjetnickih djela, barem na
Odjelu za likovne umjetnosti, u stvarnosti mnogo veci (nisu sve aktivnosti i sva realizirana umjetnicka djela
uvrstena u Tablicu 5.2.).

Nastavnici koji se bave znanstvenoistraZzivackim radom

Akademija je znanstveno-nastavna sastavnica SveuciliSsta u Splitu koja se, prema Upisniku znanstvenih
organizacija, bavi znanstvenoistrazivackim radom u podrucjima humanistickih i drustvenih znanosti (Prilog
5.1.1.) Znanstvenoistrazivacki rad Akademijinih nastavnika, medutim, obuhvada i interdisciplinarna podrucja
znanosti i umjetnosti.

Prilikom reakreditacije 2015. godine, stru¢no je povjerenstvo iznijelo primjedbu da istrazivacki profil
Akademije ne ispunjava ocekivanja, da niz zaposlenika nisu doktori znanosti niti imaju usporedive
kvalifikacije te da se istrazivanjima uglavhom bave nastavnici koji predaju teorijske predmete (lzvjesée
Stru¢nog povjerenstva o reakreditaciji Umjetni¢ke akademije u Splitu, str. 19). Danas je na Akademiji
zaposleno dvadeset doktora znanosti i troje doktora umjetnosti. Devetero  djelatnika pohada
poslijediplomski doktorski studij u nekom znanstvenom podrucju, a dvoje umjetnicki doktorski studij.

Akademski stupanj doktora znanosti ne posjeduju samo djelatnici u znanstveno-nastavnim zvanjima, nego i
neki u umjetnicko-nastavnim zvanjima, kao i neki djelatnici u nastavnim zvanjima koji napreduju po
umjetnickoj liniji. (Za detaljni prikaz vidjeti Strategiju razvoja znanstvenoistraZzivackog rada Umijetnicke
akademije u Splitu 2022. — 2027. /str. 12—-17/.) To pokazuje da se znanstvenoistraZivackim radom ne bave
samo nastavnici u znanstveno-nastavnim zvanjima i oni koji napreduju (ili ¢e napredovati) po znanstvenoj
liniji. Pritom treba naglasiti da stjecanje znanstvenog ili umjetnickog doktorata nije uvjet za napredovanje po
umjetnickoj liniji te da se znanstvenoistrazivacki rad, kojim se bave nastavnici u umjetni¢kim zvanjima, slabo
(ako uopce) valorizira prilikom napredovanja u zvanju.

Bibliografija ustanove: kvantitativni i kvalitativni podaci

Produktivnost Akademije

U podrucju humanistickih znanosti, znanosti o umjetnosti i umjetnickih podrucja zbog svoje posebnosti,
vedina znanstvenih radova objavljena je u hrvatskim ¢asopisima. Hrvatski ¢asopisi u kojima nasi znanstvenici
objavljuju radove, a u bazama Wos i Scopus su: Ars Adriatica, Arti musices : hrvatski muzikoloski zbornik,
Filozofska istrazivanja, Tusculum : casopis za solinske teme, Prostor, Vjesnik za arheologiju i historiju
dalmatinsku, Zivot umjetnosti.

U razdoblju od 2017. do 2021. godine u citatnoj bazi Web of Science (WoS) indeksirano je 17 publiciranih
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radova Akademijinih nastavnika. Navedeni radovi imaju 8 citata i h-indeks 2. Nastavnici koji napreduju po
znanstvenoj liniji autori su 13 radova indeksiranih u WoS-u. U proteklih pet godina u citatnoj bazi Scopus
indeksirano 9 radova Akademijinih nastavnika, s 14 citata i h-indeksom 2. Sedam radova potpisuju nastavnici
koji napreduju po znanstvenoj liniji. (Prilog 5.1.2.)

Sukladno Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja, u posljednjih 5 godina objavljeno je 76 radova
najvise kategorije nasih nastavnika, od toga je 25 radova proizaslo u suradnji s drugim visokim uciliStima i
znanstvenim organizacijama. Ostalih radova sukladno Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja je 6,
a od toga 3 koji su u suradnji s drugim visokim ucilistima i znanstvenim organizacijama.

Objavljeno je 10 domacih autorskih knjiga (jedna u suradnji s drugim visokim ucilistem), 35 poglavlja u
knjigama (10 s drugim visokim udilistima i znanstvenim organizacijama). Urednistva knjiga je 6, u suradnji s
drugima 4. Objavljeno je 17 stru¢nih radova od kojih je 4 u suradnji s drugim visokim uciliStem. Recenziranih
radova sa znanstvenih i stru¢nih skupova je 24, od toga je 9 u suradnji s drugim znanstvenim organizacijama i
visokim ucilistima. U ¢asopisu naSe institucije Baséinski glasi: etnomuzikoloski godiSnja, objavljeno je u
zadnjih 5 godina 19 radova nasih nastavnika.

U posljednjih pet godina (2017. - 2021.) ukupan broj citata u Web of Science Core Collection je 8, u Scopusu
14, a ukupan h-indeks je u Wosu 2, u Scopusu 2. (Vidi Tablicu 5.1.a. Bibliografija na instituciji (u posljednjih

pet godina))

Akademijini nastavnici radove uglavnom objavljuju u domadim c¢asopisima. Nastavnici s teorijskih odsjeka
Odjela za glazbenu umjetnost najviSe objavljuju u ¢asopisu Baséinski glasi: juznohrvatski etnomuzikoloski
godi$njak (izdava¢: Umjetnicka akademija u Splitu), ali i u ¢asopisima Arti musices : hrvatski muzikoloski
zbornik (izdavaci: Hrvatsko muzikoloSko drustvo, Odsjek za povijest hrvatske glazbe HAZU i Muzicka
akademija Sveucilista u Zagrebu), Sveta Cecilija: ¢asopis za sakralnu glazbu (izdavac: Katolicki bogoslovni
fakultet Sveucilista u Zagrebu) i Tusculum: casopis za solinske teme (izdavaé: Tusculum). Radovi su im
takoder objavljeni u: Adriatico / Jadran: Rivista di cultura tra le due sponde (izdava¢: Fondazione Ernesto
Giammarco, ltalija), The International Journal of Euro- Mediterranean Studies (izdavac: Euro-Mediterranean
University / EMUNI, Slovenija) i Prilozi povijesti otoka Hvara (izdava¢: Muzej hvarske bastine). Nastavnici s
instrumentalnih odsjeka recenzirane su radove objavljivali u Tonovima: Casopisu glazbenih pedagoga
(izdava¢: Hrvatsko dru$tvo glazbenih i plesnih pedagoga) i Skolskom vjesniku: ¢asopisu za pedagogijsku
teoriju i praksu (izdavac: Filozofski fakultet SveuciliSta u Splitu).

Na Odjelu za likovne umjetnosti nastavnici svoje radove objavljuju u brojnim c¢asopisima koji se najcesée
bave proucavanjem i zastitom nacionalne kulturne bastine (ovdje ih navodimo abecednim redom prema
naslovu): Anali Galerije Antuna Augustinica (izdava¢: Muzeji Hrvatskog zagorja — Galerija Antuna
Augustincica), Ars Adriatica (izdavac: SveucilisSte u Zadru, Odjel za povijest umjetnosti), Center for
Educational Policy Studies Journal (izdavac: Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta), Diadora : glasilo
Arheoloskog muzeja u Zadru (izdavac: Arheoloski muzej u Zadru), Filozofska istraZzivanja (izdavac: Hrvatsko
filozofsko drustvo), Godisnjak zastite spomenika kulture Hrvatske (izdavac: Ministarstvo kulture i medija RH),
Hrvatska revija za rehabilitacijska istraZivanja (izdavac: Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet Sveucilista u
Zagrebu), IXD&A (Interaction Design and Architecture (s)) Journal (izdavac: Scuola laD — Universita degli Studi
di Tor Vergata, ltalija), lzdanja Hrvatskog arheoloskog drustva (izdavac: Hrvatsko arheolosko drustvo),
Kastelanski zbornik (izdavaci: Bija¢i — Drustvo za oCuvanje kulturne bastine Kastela i Muzej grada Kastela),
Kulturna bastina (izdavac: Drustvo prijatelja kulturne bastine), Kvartal: kronika povijesti umjetnosti u
Hrvatskoj (izdavac: Institut za povijest umjetnosti), Moguénosti (izdavac: Knjizevni krug Split), Muzeologija
(izdavac: Knjizevni krug Split), New Theories / Neue Theorien / Nove teorije (izdava¢: Akademija za umjetnost
i kulturu u Osijeku), St-Open (izdavac: Sveuciliste u Splitu), Studies in Conservation (izdavac: International
Institute for Conservation of Historic and Artistic Works, London, Engleska) Vjesnik za arheologiju i historiju
dalmatinsku (izdavac: Arheoloski muzej u Splitu), Zbornik radova Akademije umetnosti (izdavac¢: Akademija
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umetnosti Univerziteta u Novom Sadu, Srbija), Zbornik radova Filozofskog fakulteta u Splitu (izdavac:
Filozofski fakultet Sveucilista u Splitu).

Nastavnici s Odjela za kazaliSnu umjetnost (Odsjek za glumu) objavljuju i ureduju u domacim i inozemnim
izdanjima i publikacijama: Biblioteka Mansioni (izdavac: Hrvatski centar ITI - International Theatre Institute,
UNESCO), Kazaliste, Casopis za kazaliSnu umjetnost (izdavac: Hrvatski centar ITl - International Theatre
Institute, UNESCO), Croatian Theatre / Theatre Croate / Teatro Croata (izdavacé: Hrvatski centar ITI -
International Theatre Institute, UNESCO), Hrvatsko glumiste (izdava¢: HDDU - Hrvatsko drustvo dramskih
umjetnika), F knjizevni magazin (izdavac: nakladni¢ka kuéa Fraktura), Vijenac (izdavac: Matica hrvatska),
World of Theatre (izdavac: ITI - International Theatre Institute, UNESCO, Paris, France), Ludus (izdava¢: UDUS
- UdruZenje dramskih umetnika Srbije), Scena, ¢asopis za pozorisSnu umetnost (izdavac: Sterijino pozorje,
Novi Sad, Srbija), Kulturpunkt (izdavac: Kurziv, platforma za pitanja kulture, medija i drustva), Zbornik radova
Rijeckih filoloskih dana (izdavac: Filozofski fakultet u Rijeci), Zbornik radova Dana Ranka Marinkoviéa
(izdavaci: HAZU - Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti i Grad Komiza), Zbornik radova KrleZinih dana
(izdavaci: HAZU - Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, Hrvatsko narodno kazaliste u Osijeku i Filozofski
fakultet u Osijeku).

Na razini ustanove, znanstvena (i umjetni¢ka) aktivnost nastavnika kontinuirano se prati kroz Izvjes¢a o
aktivnostima odsjeka/odjela (publikacije se evidentiraju u sekciji 2.3. Popis publikacija i ¢lanaka). Izvje$ca su
javno dostupna na mreznim stranicama Akademije (Aktivnosti > Godi$nja aktivnost odsjeka/odjela).

U okviru izrade Strategije razvoja znanstvenoistrazivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. — 2027.,
podatci o publikacijama prikupljani su putem Obrasca o znanstvenoj djelatnost nastavnika (zatvoreni dio
mrezne stranice Akademije: 'Znanstvena dostignuca'). Za potrebe raspodjele sredstava namijenjenih
temeljnom financiranju znanstvene i umjetnicke djelatnosti na Sveucilistu u Splitu, ali i utvrdivanja dobitnika
sveuciliSne Nagrade za znanost, bibliometrijska sluzba SveuciliSne knjiznice u Splitu svake godine izraduje i
fakultetima/Akademiji dostavlja podatke o znanstvenim radovima nastavnika objavljenim u prethodnoj
godini, a koji su izlistani u citatnim bazama podataka WoS i Scopus.

Poticanje znanstvenog objavljivanja

Akademija podupire vlastitu izdavacku djelatnost kroz Fond za izdavacku djelatnost. lzdavacka djelatnost
Akademije obuhvacda izdavanje udzbenika, monografija, skripta, priru¢nika, zbornika radova, strucnih i
znanstvenih casopisa, elektronickih ¢asopisa, tiskanih muzikalija, CD-ova, video i tonskih zapisa ¢iji su autori
nastavnici i suradnici Akademije. U razdoblju od 2017. do 2021. godine Akademija je godisSnje izdvajala
40.000,00 kn za izdavacku djelatnost (ukupno je u navedenome razdoblju izdvojeno 200.000,00 kn). 2022.
godine iznos za izdavacku djelatnost povecan je na 55.000,00 kn zbog aktivnosti vezanih za obiljezavanje 25.
godiSnjice osnutka Akademije. O dodjeli financijskih potpora za izdavanje publikacija odlucivalo je
Akademijsko vije¢e na temelju prijedloga Povjerenstva za izdavacku djelatnost. Iznos financijske potpore
Povjerenstvo je odredivalo prema broju zaprimljenih zahtjeva u odredenoj kalendarskoj godini i raspolozivim
sredstvima u trenutku zaprimanja prijave/zahtjeva (Prilog 5.1.3.).

U mandatu aktualne Uprave prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS redovito je
obavjeStavao nastavnike o izvaninstitucionalnim izvorima financiranja izdavacke djelatnosti (Prilog 5.1.4.). Svi
su nastavnici primali obavijesti o natjecajima Ministarstva znanosti i obrazovanja RH za financijsku potporu
izdavanju znanstvenih knjiga i visokoskolskih udzbenika, a ¢lanovi urednistva Akademijina ¢asopisa Baséinski
glasi informirani su o natjec¢ajima Ministarstva znanosti i obrazovanja RG za financijsku potporu znanstvenim
Casopisima te o natjecajima SveuciliSta u Splitu za financiranje znanstvenih ¢asopisa.

Akademija izdaje znanstveni Casopis Bascinski glasi koji je jedini etnomuzikoloski godisnjak u Republici
Hrvatskoj. Objavljeni se radovi referiraju na Hréku — hrvatskom portalu znanstvenih c¢asopisa i u RILM-u
(Répertoire International de la Littérature Musicale, New York, SAD). Casopis je trenutno u proceduri prijave
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na popis Sherpa Romeo, u proceduri dobivanja oznake DOI, a u planu je i prijava u ERIH (European Reference
Index for the Humanities). Detaljni podatci o c¢asopisu, ukljucujuci broj radova objavljenih u razdoblju od
2017. do 2021. godine, dostupni su u poglavlju Analiza stanja Strategije razvoja znanstvenoistraZivackog rada
Umijetnicke akademije u Splitu 2022. —2027. (str. 36—37).

Povodom obiljezavanja 25. obljetnice Akademije (1997. — 2007.), Povjerenstvo za izdavacku djelatnost
predlozilo je pokretanje znanstvenog ¢asopisa Zbornik Umjetnicke akademije u Splitu koji bi izlazio jedanput
godisnje i koji bi tematski obuhvacao znanstvenu djelatnost svih odjela Akademije. Prvi, inauguracijski broj
Casopisa iza¢i ée u prosincu 2022. Prema Strategiji razvoja znanstvenoistrazivackog rada Umijetnicke
akademije u Splitu 2022. — 2027. (str. 50), urednistvo bi do kraja 2027. godine trebalo osigurati ispunjavanje
kriterija za indeksiranje ¢asopisa u WoS-u ili Scopusu te pripremiti dokumentaciju i inicirati postupak njegova
vrednovanja.

Akademija izdaje i studentski ¢asopis Allegro za koji tekstove uglavnom pisu studenti Odjela za glazbenu
umjetnost. U razdoblju od 2017. do 2021. godine objavljena su dva broja tog ¢asopisa. Detaljni podatci o
Casopisu dostupni su u poglavlju Analiza stanja Strategije razvoja znanstvenoistraZivackog rada Umjetnicke
akademije u Splitu 2022. — 2027. (str. 37).

Kako bi se nastavnike, osobito mlade ¢lanove nastavnoga osoblja, potaknulo na publiciranje, prodekan za
umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS redovito im, putem interne mailing liste, prosljeduje
obavijesti o tematskim edukacijama (Prilog 5.1.5.).

Troskove pripreme tekstova za izdavanje, ali i troSkove vezane za druge oblike znanstvenog (i umjetnickog)
rada, nastavnici u znanstveno-nastavnim i umjetni¢ko-nastavnim zvanjima mogu podmirivati i iz sredstava za
namjensko viSegodisnje financiranje znanstvene i umjetnicke djelatnosti. Pri raspodjeli sredstava za temeljno
financiranje znanstvene i umjetnicke djelatnosti neke sastavnice Sveucilista u Splitu u obzir uzimaju broj
znanstvenih radova koje je nastavnik objavio u prethodnoj kalendarskoj godini pa najuspjesnijim
nastavnicima dodjeljuju dodatnu financijsku potporu. Akademija se nije opredijelila za taj model, ve¢ svim
nastavnicima u znanstveno-nastavnim i umjetnicko-nastavnim zvanjima dodjeljuje jednak iznos financijske
potpore. Pritom je, na razini Sveucilista, umjetni¢ka djelatnost pridruzena STEM podrucju, $to znaci da
nastavnici iz umjetnickog podrucja dobivaju veéu financijsku potporu od onih iz podruéja humanistickih
znanosti.

Doktorski radovi obranjeni na ustanovi

Akademija trenutno ne izvodi nijedan poslijediplomski sveucilisni doktorski studij. Poslijediplomski doktorski
studij Etnomuzikologija izvodio se od 2012. do 2018. godine, a ukinut je 16. svibnja 2018. godine zbog
poteskoca u rekonstrukciji i manjka znanstvenog kadra iz etnomuzikoloskog podrucja (Prilog 5.1.6.).
Navedeni je studij zavrsila jedna generacija doktoranada, a u razdoblju od 2017. do 2021. godine obranjeno
je 6 doktorskih radova:

1. Drazen lJelavi¢, Postojeée stanje i strategija ocCuvanja i razvitka glazbenog kulturno-
umjetnickog amaterizma u Republici Hrvatskoj, 2017.

Lidija Vladi¢-Mandari¢, Etnomuzikolog Nikola Buble (1950. - 2015.), 2017.

Marina Bazina, Glazbena kultura u mostarskoj katedrali od 1980. do 2012., 2019.

Sara Dodig Bauci¢, Kontinuitet zborske glazbe u Splitu tijekom 20. i na pocetku 21. stoljeca,2019.
Ivo Brki¢, Glazbeni i plesni folklor Bukovice i Ravnih kotara s osvrtom na rubna podrucja, 2020.
Ana Debeljuh Guidici, Tradicijska vokalna glazba u Istri pocetkom 21. stoljeca: znacajke i
medusobni utjecaji u ¢etirima autohtonim etnickim zajednicama, 2020.

on,swWN

Akademija je u postupku pokretanja poslijediplomskog sveuciliSnog doktorskog studija Glazbena teorija.
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Prijedlog o pokretanju studija usvojen je 29. oZujka 2022. godine. Glavni razlog osnivanja (n)ovog studija
primjetna je zastarjelost nastavnih metoda i kurikulumskih koncepata profesionalnog glazbenog obrazovanja
u Hrvatskoj te nedostatak strucnjaka znanstvenika koji ¢e na znanstvenim temeljima promisljati
problematiku stvaranja, izvodenja i prenoSenja glazbenih sadrzaja. Razlozi pokretanja su i nedostatak
znanstvenika u Hrvatskoj koji ¢e na kriti¢ki nacin analizirati i evaluirati skladateljske opuse hrvatskih
skladatelja te na taj nacin doprinijeti oCuvanju hrvatske glazbene bastine. (Prilog 5.1.7.)

Kao jedan od tri glavna strateska cilja u Strategiji razvoja znanstvenoistraZivackog rada Umjetnicke akademije
u Splitu 2022. — 2027. (str. 54-56) istaknuto je pokretanje novih specijalistickih i doktorskih studija. Strategija
predvida ispitivanje moguénosti pokretanja zdruzenih poslijediplomskih studija na stranim jezicima radi
internacionalizacije i unapredenja kvalitete obrazovanja na Akademiji. Predvidene mjere/aktivnosti ukljucuju
redovito informiranje nastavnika o moguénosti pokretanja zdruzenih poslijediplomskih studija na stranim
jezicima, npr. kroz poziv za natjecaj za Doktorske mreze u okviru Marie Sklodowska-Curie akcije / MSCA
(nastavnici koji se bave znanstvenoistrazivackim radom redovito se obavjestavaju o edukacijama vezanim za
MSCA program: Prilog 5.1.8.), potom organiziranje gostujucih predavanja nastavnika s hrvatskih i inozemnih
visokih ucilista koja izvode zdruZzene doktorske studije (dakako, i umjetnicke doktorske studije) s ciljem
razmjene znanja i iskustava (u lipnju 2022. godine organizirano je, primjerice, gostovanje dvoje kanadskih
sveucilisnih nastavnika koji su drzali javna predavanja o ustroju umjetnickih doktorskih studija u Kanadi) te
razvijanje modula i predmeta na stranim jezicima za Akademijine poslijediplomske studije.

Skupovi: sudjelovanje i organizacija

Akademijini nastavnici aktivno promicu znanstvena i umjetni¢ka postignuéa na nacionalnim i medunarodnim
skupovima. Prema podatcima prikupljenim kroz Obrazac o znanstvenoj djelatnosti nastavnika, a koji su
obradeni i predstavljeni u poglavlju Analiza stanja Strategije razvoja znanstvenoistraZivackog rada
Umijetnicke akademije u Splitu 2022. — 2027. (str. 24-25), nastavnici su u razdoblju od 2017. do 2021. godine
sudjelovali na ukupno 135 znanstvenih skupova, i to s 28 pozvanih predavanja, 79 usmenih izlaganja, 16
posterskih prezentacija te 12 izlaganja na okruglim stolovima. Inozemni su skupovi bili odrzani u Bosni i
Hercegovini, Crnoj Gori, Cekoj, Italiji, Latviji, Nizozemskoj, Portugalu, Srbiji, Sloveniji, Turskoj i Ujedinjenom
Kraljevstvu.

Ovdje navodimo neke od medunarodnih skupova na kojima su Akademijini nastavnici sudjelovali:

e International Conference ,Natural Stone for Cultural Heritage: Local Resources With a Global
Impact” Prag (Cegka), 19. - 22. rujna 2017.

e International Scientific Conference ,Modernist Sculpture and Culture: Historiographical Approaches
and Critical Analyses”, Split, 26. - 27. listopada 2017.

e ,Sculpture on the Crossroads Between Socio-political Pragmatism, Economic Possibilities and
Aesthetical Contemplation”, Split, 4. - 5. listopada 2018.

e Twelfth International Conference of ASMOSIA (Association for the Study of Marble and Other Stones
In Antiquity), Izmir (Turska), 8. - 14. listopada 2018.

e ,From concept to monument: Time and Cost of Construction int he Ancient World“, Oxford (Velika
Britanija), 16. — 18. sijeCnja 2019.

e International Conference ,The tunes of diplomatic and music notes. Music and diplomacy in
Southeast Europe (19th — 21st century)”, Beograd (Srbija), 16. — 17. svibnja 2019.

e 5th International Conference for PhD Students and Recent PhD Graduates ,Revolution and
Revolutions in Art“, Ljubljana (Slovenija) 12. — 14. rujna 2019.

e ,Conservation and restoration in underwater archaeology: experiences, methods and new
discoveries”, Zadar, 24. - 26. listopada 2019.

e International Scientific and Artistic Symposium on Pedagogy in Art ,Innovative Teaching
Methods in the Arts“, Osijek, 23. - 24. listopada 2020.

e International Conference ,Solidarity in Culture: Heritage Protection Under Conditions of Crisis”,
Zagreb, 18. - 20. ozujka 2021.

e International Interdisciplinary Conference ,,Musical Networking in the 'Long 19th Century

g

, Zagreb,
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2.—5. lipnja 2021.

26th EAS Conference: Competences in Music Education
https://muusikabfmtlu.wordpress.com/2018/03/27/bfmi-oppejoud-easi-rahvusvahelisel-
konverentsil-14-17-03-2018/ (14.- 17.0zujka 2018.) Jelgava (Latvija)

18. Svjetski kongres saksofonista, Zagreb, 10. - 14.srpnja 2018.
https://www.saxophonecommittee.com/world-saxophone-congress

Medunarodni znanstveni simpozij mladih istrazivaca glazbe - iSTeM

Split, 2. - 14. listopada 2018. http://www.uaos.unios.hr/medunarodni-znanstveno-i- umjetnicki-
simpozij-o-pedagogiji-u-umjetnosti/

Znanstveni skup o korusologiji, Ars choralis
http://www.choralcroatia.com/Documents/Choralis2018/AC%202018-Booklet%20web.pdf 5. - 7.
travnja 2018.

Medunarodni simpozij: Muzika u drustvu, Sarajevo BiH
http://www.mas.unsa.ba/vijesti/11-me%C4%91unarodni-simpozij-muzika-u-dru%C5%A1ltvu
25. - 27. listopada 2018.

Medunarodni simpozij muzikologa

https://www.academia.edu/39036483/THE_TUNES OF DIPLOMATIC AND MUSIC NOTES
MUSIC AND DIPLOMACY IN SOUTHEAST EUROPE 19th 21st CENTURY BOOK OF ABSTR
ACTS Institute_of Musicology SASA 16 17 May 2019

Medunarodni simpozij "Fanatik kazaliSta: reZija, pedagogija, kultura i politika u stvaralastvu Koste
Spaiéa" Zagreb, 13. - 14. listopada 2018.

Medunarodni simpozij "Theatrala disjecta — Kazalisni svijet Georgija Para" , Zagreb, 22. - 24.
studenog 2019.

Brojna su sudjelovanja nastavnika i studenata na umjetni¢kim skupovima. Detaljni podatci nalaze se u
Godisnjim izvjeS¢ima Odsjeka kao i u Izvjes¢ima o realizaciji strateskih ciljeva.

U razdoblju od 2017. do 2021. godine Akademija je organizirala ili suorganizirala 5 skupova:

L4th International Meeting on Retouching of Cultural Heritage / RECH4", Split, 20. - 21. listopada
2017. (suorganizatori: Istrazivacki centar za znanost i tehnologiju u umjetnosti Portugalskog
katolickog sveucilista, Istrazivacki centar ,GeoBioTec” SveuciliSta u Aveiru, Laboratorij ,Hercules”
Sveucilista u Evori i Umjetnicka $kola Arvore u Portu) / nositelj aktivnosti: Odsjek za konzervaciju-
restauraciju

Simpozij ,Skolovanje konzervatora-restauratora: juer, danas, sutra“, Split, 1. - 2. lipnja 2018. /
nositelj aktivnosti: Odsjek za konzervaciju-restauraciju

15th International Conference of the Conservation-Restoration Studies, Split, 26. - 28. travnja 2018. /
nositelj aktivnosti: Odsjek za konzervaciju-restauraciju

Medunarodni znanstveno-umjetnicki simpozij “Ivan Lukaci¢, kapelnik splitske prvostolnice” Split, 12.
- 14. studenoga 2020. (suorganizator: Katolicko-bogoslovni fakultet u Splitu) / nositelj aktivnosti:
Odsjek za glazbenu teoriju i kompoziciju

Medunarodni znanstveni simpozij mladih istraZivaca glazbe (iSTeM 2018) ,Znanstveni diskurs o
glazbi s aspekta suvremenih istraZivackih interesa®, Split, 7. - 9. prosinca 2018. (partneri: Doktorska
Skola SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Glazbena mladez Split, Hrvatska zaklada za
znanost i Glazbeni institut Cantus — Bec) / nositelj aktivnosti: Odsjek za glazbenu teoriju i
kompoziciju.

Nastavnici su sudjelovali u organizacijskim/znanstvenim/programskim odborima Sest 6 skupova koje su
organizirale druge ustanove:

Peti medunarodni simpozij glazbenih pedagoga ,,Glazbena pedagogija u svjetlu sadasnjih i bududih
promjena“, Pula, 18. - 20. svibnja 2017.

Sesti medunarodni simpozij glazbenih pedagoga ,,Glazba u $koli — stanije i perspektiva“, Osijek, 11. -
13. travnja 2019.
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https://hciti.hr/medunarodni-simpozij-fanatik-kazalista-rezija-pedagogija-kultura-i-politika-u-stvaralastvu-koste-spaica/
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https://hciti.hr/medunarodni-simpozij-fanatik-kazalista-rezija-pedagogija-kultura-i-politika-u-stvaralastvu-koste-spaica/
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http://rechgroup.pt/postprints.html
http://www.umas.unist.hr/wp-content/uploads/2018/05/Programska-knjizica-1.pdf
http://www.konferencija-restauracija.com/en/conference/518-split-2018.html
https://lukacic.smn.hr/
https://www.umas.unist.hr/Aktivnosti/Događanja/Detalj/1-međunarodni-znanstveni-simpozij-mladih-istrazivaca-glazbe-istem-20181st-international-scientific-symposium-of-early-career-researchers-in-music-istem-2018
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https://mapu.unipu.hr/mapu/znanost_i_umjetnost/znanstveni_skupovi/2017/peti_medunarodni_simpozij_glazbenih_pedagoga
https://mapu.unipu.hr/mapu/znanost_i_umjetnost/znanstveni_skupovi/2017/peti_medunarodni_simpozij_glazbenih_pedagoga
https://mapu.unipu.hr/mapu/znanost_i_umjetnost/znanstveni_skupovi/2019/sesti_medunarodni_simpozij_glazbenih_pedagoga

International Conference ,Young Musicology Belgrade 2020: Shaping the Present by the Future:
Ethno/musicology and Contemporaneity”, Beograd (Srbija), 24. - 26. rujna 2020.

Plan D. konferencija 2020., Zagreb, 27. - 29. veljace 2020.

Tenth European Music Analysis Conference, Moskva (Rusija), 20. - 25. rujna 2021.

Plan D. konferencija 2021. — Tektonski pomaci, Zagreb, 23. -25. rujna 2021.

U proteklom petogodisnjem razdoblju Alumni klub Odjela za glazbenu umjetnost organizirao je 4 susreta:

Drugi susret Alumni kluba Odjela za glazbenu umjetnost UMAS-a ,,Kompozicijske tehnike tijekom
stolje¢a”, Split, 13. svibnja 2017.

Tredi susret Alumni kluba Odjela za glazbenu umjetnost UMAS-a ,, Glazbeni programi uradu s
djecom”, Split, 2. lipnja 2018.

Cetvrti susret Alumni kluba Odjela za glazbenu umjetnost UMAS-a, Split, 1. - 4. listopada 2019.
Peti susret Alumni kluba Odjela za glazbenu umjetnost Umjetnicke akademije u Splitu (UMAS)
»Glazbeno obrazovanje i umjetnicki rad u novom vremenu®, mrezni dogadaj, 7. prosinca 2021.

Podatci o predavanjima i radionicama gostujuéih znanstvenika/stru¢njaka s domacih i inozemnih institucija
mogu se naci u Obrascima o znanstvenoj djelatnosti nastavnika (zatvoreni dio mrezne stranice Akademije:
'Znanstvena dostignuca').

Osim skupova i radionica znanstvenog karaktera, na Akademiji se redovito organiziraju izlozbe, koncerti,
predstave, projekcije filmova, radionice (umjetnicke, stru¢ne), humanitarne akcije i druga dogadanja iz
podrucja glazbene, likovne/vizualne i kazaliSne umjetnosti. Podatci o predavanjima i radionicama gostujucih
umjetnika/stru¢njaka detaljno su iskazani u lzvjes¢ima o realizaciji strateskih ciljeva, sekcija 1.5.1.

Ovdje navodimo nekoliko primjera iz opsega umjetnickih aktivnosti:

godisnje/zavrine izlozbe studenata Odsjeka za slikarstvo (Produkcija), Odsjeka za kiparstvo (K.I.P.) i
Odsjeka za film i video (skupne izlozbe na kojima se predstavljaju radovi studenata preddiplomskog
i/ili diplomskog studija koji su realizirani kroz razli¢ite prakti¢ne kolegije nastavnog programa)
izlozbeni ciklus Premijere koji, od 2008. godine, Odsjek za slikarstvo organizira u suradnji s Centrom
za kulturu i cjeloZivotno obrazovanje Zlatna vrata (premijerna predstavljanja mladih autora s
Akademije — studenata slikarstva, kiparstva i likovne kulture i likovne umjetnosti)

Revija UMAS (natjecateljska revija kratkih filmova studenata Odsjeka za film i video u suradnji s
Odsjekom za glumu; projekcije su otvorene za javnost, a odrzavaju se u Kinoteci Zlatna vrata)
koncerti / javni nastupi studenata instrumentalnih odsjeka i Odsjeka za solo pjevanje

javni nastupi studenata u humanitarne svrhe - S/UMAS goes Hollywood, Split 2019. - zajednicki
humanitarni koncert Glazbenog, KazaliSnog i Likovnog odjela u suradnji sa SveuciliStem Sjever iz
Varazdina za Djecji dom ,Maestral”, Veliko srce, Split, 2019. - humanitarna manifestacija Odsjeka za
glumu (izvedbe predstava)

redovne zavrine/diplomske izvedbe ispitnih produkcija Odsjeka za glumu (samostalne ili
produkcije u suradnji s nastavnim bazama Odsjeka) Dogadanja/predstave

Nodi na Akademiji - 2017/2018. - cjelogodisnji program izvedbi, studentski projekt financiran od
studentskog zbora SveucdiliSta u Splitu

Medunarodni festival glumackih akademija Diplomci, 2017. i 2018.

projekti koprodukcije s nastavnim bazama Brian Friel "Molly Sweeney" (HNK u Sibeniku) Marko
Maruli¢ "Judita" (GKL Split)

ciklus edukativnih radionica Dizajnerska pocetnica koji organizira Odsjek za dizajn vizualnih
komunikacija u suradnji s Hrvatskim dizajnerskim drustvom (program kreativnih radionica za djecu i
mlade pod vodstvom profesionalnih dizajnera iz razli¢itih podrucja djelovanja).

Medunarodni festival ,Dani Bacha“” Artemis-Bach u Splitu https://visitsplit.com/en/5144/5th-split-
sax-weekend

Dani flaute http://www.gmsplit.hr/projekti/dani-flaute
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https://2020.pland.hr/
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https://www.umas.unist.hr/Projekti/Reakreditacija-umjetnicke-akademije-2022/Tema-5/ZNANSTVENA-DOSTIGNUCA
https://www.umas.unist.hr/Aktivnosti/Događanja/Detalj/zavrsna-izlozba-odsjeka-za-slikarstvo
http://www.umas.unist.hr/Aktivnosti/Događanja/Detalj/izlozba-radova-kiparskog-odsjeka-k-i-p-2
https://www.umas.unist.hr/uncategorized-hr/dogadanja/izlozbe/izlozba-radova-kiparskog-odsjeka-k-i-p-2/
https://www.umas.unist.hr/Aktivnosti/Događanja/Detalj/izlozba-studenata-u-multimedijalnom-kulturnom-centru
http://zlatnavrata.hr/pretrazivanje/premijere
https://www.umas.unist.hr/akademija/novosti/detalj/treca-revija-studentskih-radova
https://www.unist.hr/en/news/mediji-o-nama-en-us/koncert-filmske-glazbe-sumas-goes-hollywood-za-djecji-dom-maestral
https://slobodnadalmacija.hr/split/studenti-umas-a-svaku-vecer-igrat-ce-predstave-za-milino-lijecenje-596793
https://www.umas.unist.hr/Aktivnosti/Događanja/Predstave
https://www.umas.unist.hr/uncategorized-hr/dogadanja/predstave/roko-i-cicibela-noci-na-akademiji/
https://www.dalmacijadanas.hr/diplomci-2018-u-petak-pocinje-2-medunarodni-festival-glumackih-akademija-u-splitu/
http://www.hnksi.hr/repertoar/molly-sweeney/91.html
https://gkl-split.hr/predstava/judita
https://gkl-split.hr/predstava/judita
https://www.facebook.com/dizajnerskapocetnicasplit
http://www.artemis.hr/?page_id=4071
https://visitsplit.com/en/5144/5th-split-sax-weekend
https://visitsplit.com/en/5144/5th-split-sax-weekend
http://www.gmsplit.hr/projekti/dani-flaute

Detaljni podatci o izvannastavnoj mogu se naci u Obrascima o umjetnickoj djelatnosti nastavnika (zatvoreni
dio mrezne stranice Akademije: 'Umjetnicka dostignuéa'), a dio aktivnosti javnosti je predstavljen na
mreznim stranicama ustanove:
e  Aktivnosti > Koncerti
Aktivnosti > Izlozbe
Aktivnosti > Predstave
Aktivnosti > Projekcije
Aktivnosti > Radionice
Aktivnosti > Javna predavanja

5.2. Visoko uciliSte dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, stru¢nih i umjetnickihistrazivanja i
prijenosa znanja.
e Visoko uciliste prati potrebe drustva i trZista rada te ih razmatra prilikom planiranja svojih istraZivackih
aktivnosti.
e Visoko uciliste ima ucinkovit sustav potpore istraZivanju i prijenosu znanja i tehnologija.
e Nastavnici i suradnici sudjeluju u aktivnostima znanstvenih, umjetnickih i strukovnih udruZenja.

Kroz Misiju, viziju i strategiju razvoja Umjetnicke akademije u Splitu za razdoblje 2019. - 2024. Akademija se
usmjerila na jacanje svog utjecaja u okruZenju, a to je jedan od Sest strateskih ciljeva ustanove. Osmisljene su
mjere i aktivnosti za osnaZivanje drustvenog utjecaja Akademije, za aktivni doprinos izgradnji i razvoju
kulturnog identiteta lokalne zajednice, za poticanje i aktivno sudjelovanje u stvaranju prostora djelovanja i
povoljnog okruZenja za daljnji razvoj i vecu vidljivost mladih umjetnika i znanstvenika / zavrsenih studenata
Akademije, za povecanje vidljivosti ustanove i projekata u kojima sudjeluju nastavnici i studenti, za poticanje
razvoja publike, za jacanje razlicitih vrsta djelatnosti koje Akademija obavlja te za poticanje i razvijanje
unutar sveuciliSne i medusveuciliSne suradnje. Realizacija strateskog programa prati se kroz godisnja lzvjesca
o realizaciji Strategije razvoja.

Akademija je usvojila plan znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2022. — 2027., on je integralni dio
dokumenta/akta Strategija razvoja znanstvenoistrazivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. —
2027. Definirane su cetiri krovne istrazivacke teme: 1. Suvremene perspektive u ucenju i poucavanju u
umjetnickim podrucjima, 2. Hrvatska umjetnicka bastina: od istrazivanja do (re)interpretacije, 3. Teorijski i
prakti¢ni aspekti istrazivanja umjetnickih djela i 4. Povijest i filozofija umjetnickih podrucja i medija. Teme
vezane za bastinu i umjetnost imaju veliki drustveni znacaj.

Svojim znanstvenoistrazivackim radom i, osobito umjetnickom djelatno$c¢u, Akademija doprinosi Ciljevima
odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda / Sustainable Development Goals. Vrijedno je spomenuti da se
Sveuciliste u Splitu 2021. godine prvi put rangiralo u deset od ukupno sedamnaest globalnih ciljeva odrzivog
razvoja na listi ,Times Higher Education University Impact Rankings 2021”. (Splitsko je sveuciliSte pritom bilo
jedino hrvatsko sveuciliSte na THEI ljestvici.) Jedan od ciljeva za koje je SveuciliSte postiglo jako dobre
rezultate je Cilj 11: Odrzivi gradovi i zajednice. Za to je najve¢im dijelom zasluzna Akademija, odnosno njezini
nastavnici i studenti, Sto je istaknuto i u tekstu koji je objavljen na mreznim stranicama Sveucilista: ,Posebno
je prepoznat doprinos ocuvanju kulturne bastine te veliki broj umjetnickih dogadanja kojima Sveuciliste
obogacuje svoju zajednicu. Umjetnicka akademija u Splitu (UMAS) prireduje velik broj izlozbi, koncerata,
predstava projekcija, ljetnih Skola i radionica svojih studenata, ali i profesora. Spomenuti dogadaji se
odrzavaju na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, a na godiSnjoj razini ih se odrZi viSe od stotinu.
Takoder, UMAS je nositelj i sudionik niza projekata koji imaju za cilj oCuvanje materijalne i nematerijalne
kulturne bastine.” Znanstvenoistrazivacki projekti na koje se u tekstu referira su europski projekt
Conservation of Art in Public Spaces (CAPuS) i nacionalni projekt Glazbeni izvori Dalmacije u kontekstu
srednjoeuropske i mediteranske glazbene kulture od 18. do 20. stoljeca. (Prilog5.2.1.)
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Pritom treba redi da je u okviru projekta Conservation of Art in Public Spaces (CAPuS) uspostavljena izravna
suradnja s gospodarskim sektorom, i to na europskoj razini. Medu projektnim su partnerima, naime, bile tri
tvrtke: Montana Colors (Spanjolska), vodedi svjetski proizvoda¢ boja u spreju, Schminke (Njemacka),
renomirani proizvodac¢ umjetnickih materijala, i AN.T.A.RES srl. (Italija), tvrtka koja se bavi proizvodnjom i
distribucijom konzervatorsko-restauratorskih materijala. Projekt je dao poticaj razvoju novih materijala za
konzerviranje-restauriranje umjetnickih djela u javnim prostorima.

U primjeni znanja i prijenosu tehnologije Akademija najvise suraduje s javnim i privatnim sektorom na
nacionalnoj razini. Odsjek za konzervaciju-restauraciju, primjerice, provodi konzervatorsko- restauratorske
zahvate na predmetima kulturne bastine u vlasnistvu Crkve, muzejsko-galerijskih ustanova, iz privatnih zbirki
i dr. Kao primjer navodimo nekoliko projekata koje je Odsjek realizirao u proteklom petogodisnjem
razdoblju:
e Konzervatorsko-restauratorski radovi na antickom sarkofagu Qvinte s lokaliteta Manastirine
u Saloni (naruditelj: Arheoloski muzej u Splitu)
e Konzervatorsko-restauratorski radovi na antickoj mramornoj skulpturi carice (narucitelj:
Arheoloski muzej Zadar)
e Konzervatorsko-restauratorski radovi na keramickim predmetima s podvodnog lokaliteta
Gnalié (narucitelj: Zavi¢ajni muzej Biograd na Moru)
e Konzervatorsko-restauratorski radovi na metalnim predmetima s arheoloSkog lokaliteta Trg
bana Josipa Jelaci¢a u Osijeku (naruditelj: Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti)

e Konzervatorsko-restauratorski radovi na retablu oltara Gospe Snjezne iz Zupne crkve sv.
Nikole u KomiZi na otoku Visu (narucitelj: Zupa sv. Nikole u Komizi)

e Konzervatorsko-restauratorski radovi na drvenoj polikromiranoj skulpturi Vaska Lipovca
Skakacica (narucitelj: Galerija Lipovac)

Ovakvih primjera suradnje ima i na drugim odsjecima. Studentica Klementina Tadin s Odsjeka za dizajn
vizualnih komunikacija osmislila je, primjerice, vizualni identitet Festivala znanosti u Splitu.

Vise studenata s Odsjeka za glumu autori su diplomskih predstava koje su uvrStene u repertoar gradskih
kazalista:

e Student Pere Eranovic - predstava Price iz Vukovara - Hrvatsko narodno kazaliste Split

e Studentice Katarina Romac i Monika Vuco - predstava Molly Bloom - Hrvatsko narodno

e kazaliste Split

e Studentica Anamarija VeselCi¢ - predstava Domasi - Gradsko kazaliste lutaka Split

e Studenti Stipe Jelaska, Lara Jeron¢i¢, Nika Petrovi¢, Petar Saleci¢ i Luka Satara — M.von Mayenburg:

Mucenik — Gradsko kazaliste mladih Split

Akademija je veoma aktivna u lokalnoj zajednici. Kroz koncerte, izlozbe, predstave, filmske projekcije,
radionice, javna predavanja i druge aktivnosti ostvaruje pozitivan utjecaj na kulturni Zivot u gradu, ali i Sire.
Veliki se broj aktivnosti pritom provodi kroz ugovore s ustanovama u kulturi. Popis nastavnih baza Akademije
i visokih uciliSta s kojima su sklopljeni sporazumi o suradnji javno je dostupan na mreZnim stranicama
ustanove (Nastavne baze i sporazumi). Takva je suradnja vaZna za ostvarivanje i osnazivanje kontakta
studenata s buduéim potencijalnim poslodavcima. Uz sve navedeno, nastavnici i studenti Akademije
sudjeluju u aktivnostima popularizacije umjetnosti i znanosti. Podatci o sudjelovanju na Festivalu znanosti i
srodnim manifestacijama dostupni su u Obrascima o znanstvenoj djelatnosti nastavnika (zatvoreni dio
mrezne stranice Akademije: 'Znanstvena dostignuda').

Podatci o sudjelovanju na umjetnickim festivalima i manifestacijama dostupni su u Obrascima o umjetnickoj
djelatnosti nastavnika (zatvoreni dio mrezne stranice Akademije: 'Umjetnicka dostignuca').

U razdoblju od 2017. do 2021. godine brojni su nastavnici sudjelovali strukovnim, javnim i savjetni¢kim
tijelima i odborima u javnom sektoru. Detaljni podatci za nastavnike s Odjela za likovne umjetnosti i Odjela
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za kazalisnu umjetnost (sekcija Festivali /manifestacije) mogu se naci u Obrascima o umjetnickoj djelatnosti
nastavnika (zatvoreni dio mreZne stranice Akademije: 'Umjetnicka dostignuéa'), a za nastavnike koji se bave
znanstvenoistrazivackim radom u Obrascima o znanstvenoj djelatnosti nastavnika (zatvoreni dio mrezne
stranice Akademije: 'Znanstvena dostignuca'). Ovdje navodimo nekoliko primjera:

e KaZimir Hraste (Odsjek za kiparstvo): ¢lan Povjerenstva za dodjelu Nagrade Vladimir Nazor za likovne
umjetnosti (nagradu dodjeljuje Republika Hrvatska), ¢lan Povjerenstva za odabir prijedloga likovnog
rieSenja nacionalne strane Republike Hrvatske na opticajnome kovanom novcu eura, predsjednik
Ocjenjivackog suda 13. trijenala Hrvatskog kiparstva, ¢lan Zirija za Nagradu Slobodne Dalmacije iz
podruéja umjetnosti, ¢lan Ocjenjivackog suda javno-pozivnog natjecaja za dizajn vizualnog identiteta
Sveucilista u Splitu

e Viktor Popovi¢ (Odsjek za slikarstvo): ¢lan i predsjednik Kulturnog vije¢a za vizualne umjetnosti
Ministarstva kulture i medija RH, ¢lan Vije¢a u kulturi za muzejsko-galerijsku i likovnu djelatnost
Grada Splita

e Vedran Perkov (Odsjek za slikarstvo): ¢lan i predsjednik Vijeca u kulturi za muzejsko-galerijsku i
likovnu djelatnost Grada Splita, ¢lan Umjetni¢kog savjeta Hrvatske udruge likovnih umjetnika Split,
¢lan Umjetnickog savjeta NMG Praktika Split, ¢lan prosudbenog Zirija 4. Medunarodnog studentskog
biennala, ¢lan prosudbenog Zirija izloZzbe The Sea and Us — The European University of the Seas (SEA-
EU)

e  Edvin Dragicevi¢ (Odsjek za likovnu kulturu i likovnu umjetnost) bio je ¢lan niza odbora i prosudbenih
tijela, od kojih izdvajamo: ¢lan Posebnog povjerenstva Sveucilista u Splitu za kulturne i umjetnicke
aktivnosti kao i za potrebe sveucilisSnih medija, ¢lan Umjetni¢kog savjeta SveuciliSne galerije u Splitu,
¢lan prosudbenog Zirija za nagrade na 8th International

e Triennial of Graphic Arts (Sofija, Bugarska), ¢lan Povjerenstva za prijem novih ¢lanova Hrvatske
udruge likovnih umjetnika Split, ¢lan Povjerenstva za izradu smjernica razvoja umjetni¢kog podrucja
u Republici Hrvatskoj Ministarstva znanosti i obrazovanja RH

e Dejan Krsi¢ (Odsjek za dizajn vizualnih komunikacija): ¢lan medunarodnog Zirija medunarodnog
natjeaja za plakat (Re) Imagining Europe — Europa 2020 (Ministarstvo kulture i medija RH i
Hrvatsko dizajnersko drustvo), ¢lan medunarodnog Zirija medunarodne izloZbe studentskih radova
Kontaminacija (Fluid Design Forum, Crna Gora), ¢lan medunarodnog Zirija FLUID Regional Poster
Award / ALIBI (Fluid Design Forum, Crna Gora), ¢lan medunarodnog Zirija FLUID Regional Poster
Award 2021: IGRA/PLAY (Fluid Design Forum, Crna Gora).

e BlaZenko Juraci¢ (Odsjek za Glazbenu teoriju): potpredsjednik gradskog vijec¢a za kazaliSno- scensku
djelatnost do kolovoza 2021., Hrvatska udruga zborovoda, ¢lan umjetni¢kog vije¢a Hrvatskog doma
Split, ¢lan Zirija na festivalu Cro patria, ¢lan Zirija Festivala klapske pjesme Omis, ¢lan Zirija festivala
Mandolina Imota

e lvana Tomié¢-Feri¢ (Odsjek za Glazbenu pedagogiju): Hrvatska glazbena mladez Split, Matica hrvatska
- ogranak Split, Drustvo prijatelja hrvatske bastine, Hrvatsko drustvo skladatelja, clanica Zirija
festivala klapske pjesme Omis

e Mirjana Siriscevi¢ (Odsjek za Glazbenu teoriju): ¢lanica drzavnog Mati¢nog odbora za polja povijesti,
povijesti umjetnosti, znanosti o umjetnosti, arheologije, etnologije i antropologije, Hrvatsko
muzikolosko drustvo, Hrvatsko drustvo glazbenih teoreticara, Hrvatsko drustvo skladatelja

e Vesna Podrug Kossjanenko: ¢lanica stru¢nog Zirija na HDGPP regionalnom i drzavhom natjecanju -
Novska, Dubrovnik, Zagreb

e Maroje Bréi¢: (Odsjek za gudace i Gitaru): ¢lan ocjenjivackih Zirija na natjecanjima: Guitar Art Festival,
Zagreb Guitar Festival, Enrico Marcatali guitar competition, HDGPP regionalno i drZzavno natjecanje,
¢lan ocjenjivackog suda za nagradu ,,Orlando”, natjecanje mladih umjetnika B. Papandopulo

e Vito Bali¢: (Odsjek za Glazbenu teoriju): Hrvatsko drustvo glazbenih teoreticara, ¢lan gradskog vijeca
za kazalisno-scensku djelatnost do kolovoza 2021.

e Jadranka Garin: (Odsjek za Glasovir): ¢lanica Zirija za nagradu Slobodne Dalmacije ,Judita”, Splitsko
lijeto, glazbeni program 2017., ¢lanica Zirija Medunarodnog natjecanja “Daleki akordi”- Split, ¢lanica
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Zirija Ciklus mladih glazbenika “Vinko Lesi¢” 2017./2018.

e Bruna Bebi¢ (Odsjek za glumu): ¢lanica Vijeca u kulturi za film i medijsku kulturu Grada Splita; ¢lanica
struénih Zirija za dodjelu nagrada na Festivalu hrvatske drame Maruli¢evi dani; ¢lanica i/ili
predsjednica struénih Zirija za dodjelu nagrada na Festivalu hrvatske drame za djecu i mlade Mali
Marulié.

e Matko Boti¢ (Odsjek za glumu): ¢lan stru¢nog Zirija za dodjelu nagrada na Festivalu hrvatske drame
Maruliéevi dani; ¢lan struénog Zirija za dodjelu nagrada na medunarodnom natje¢aju za najbolji
kratki dramski tekst Price sa balkona, price sa Balkana (NVO Atak, Podgorica, Crna Gora); clan
strucnog zirija za dodjelu nagrada na medunarodnom kazaliSnom festivalu Dani satire

e Alen Celi¢ (Odsjek za glumu): selektor programa Ulice i trgovi Medunarodnog dje¢jeg festivala u
Sibeniku

e Goran Golovko (Odsjek za glumu): ¢lan Vijeéa u kulturi za glazbeno-scensku umjetnost Grada Splita;
selektor programa Festivala hrvatske drame za djecu i mlade Mali Maruli¢; ¢lan stru¢nog Zirija za
dodjelu nagrada na Festivalu hrvatske drame za djecu i mlade Mali Maruli¢; ¢lan strucnog Zirija za
dodjelu nagrada na Festivalu hrvatske drame Marulicevi dani; €lan stru¢nog Zirija NatjeCaja za
najbolji dramski tekst za lutkarsko kazaliste i kazaliSte za djecu

Nastavnici Akademije ¢lanovi su brojnih strukovnih udruga. Detaljni podatci za nastavnike s Odjela za likovne
umjetnosti mogu se naci u Obrascima o umjetnickoj djelatnosti nastavnika (zatvoreni dio mreZzne stranice
Akademije: 'Umjetnicka dostignuca'), a za nastavnike koji se bave znanstvenoistraZzivackim radom u
Obrascima o znanstvenoj djelatnosti nastavnika (zatvoreni dio mreZne stranice Akademije: 'Znanstvena
dostignuca').

Pritom treba napomenuti da popis strukovnih udruga u koje su uclanjeni nastavnici koji se bave
znanstvenoistrazivackim radom nije potpun/cjelovit jer se od nastavnika trazZilo da putem obrasca dostave
podatke o ¢lanstvima u nacionalnim i medunarodnim znanstvenoistraZivackim tijelima, a ne strukovnim
udrugama.

Ovdje navodimo nekoliko udruga u koje su nastavnici uclanjeni (abecednim redom prema nazivu): Drustvo
arhitekata Split, Drustvo povjesni¢ara umjetnosti Hrvatske, Hrvatski centar ITI - International Theatre
Institute, Hrvatski centar za dramski odgoj, Hrvatsko dizajnersko drustvo, Hrvatsko drustvo dramskih
umjetnika, Hrvatsko drustvo glazbenih teoreticara, Hrvatsko drustvo filmskih redatelja, Hrvatsko drustvo
kazalisnih kriti¢ara i teatrologa, Hrvatsko muzikolosko drustvo, Hrvatsko restauratorsko drustvo, Hrvatska
udruga filmskih snimatelja, Hrvatska udruga likovnih umjetnika Split, Hrvatska udruga likovnih umjetnika
primijenjenih umjetnosti, Knjizevni krug Split, Matica hrvatska, Udruga za kulturu SplLitera.

Strukovne udruge u kojima sudjeluju nastavnici Glazbenog odjela: Hrvatsko muzikolosko drustvo, Hrvatsko
drustvo glazbenih teoreti¢ara, Hrvatsko drustvo skladatelja, Hrvatska udruga zborovoda, Hrvatska udruga
orkestralnih i komornih umjetnika, Hrvatsko drustvo glazbenih umjetnika, European teachers Piano
association, Drustvo prijatelja hrvatske bastine Split, Matica hrvatska, Hrvatsko drustvo gudackih pedagoga i
dr. Neki su nastavnici u¢lanjeni u medunarodne strukovne udruge: International Council on Monuments and
Sites — International Scientific Committee on Heritage Documentation, International Council on Monuments
and Sites — International Scientific Committee on Education and Training, International Institute for
Conservationof Historic and Artistic Works, International Network for the Conservation of Contemporary Art,
International Society for Education through Art, International Theatre Institute.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i struéna postignuéa visokog uéilista prepoznata su u nacionalnim i
medunarodnim okvirima.
e Nastavnici, suradnici i strucno osoblje dobitnici su sveucilisnih, nacionalnih i medunarodnih nagrada i
priznanja za znanstvena/umjetnicka i strucna postignuca.
e Visoko uciliste nositelj je odgovarajuéeg broja znanstvenih/umjetnickih i strucnih projekata (sveucilisnih,
nacionalnih, medunarodnih).
e Nastavnici, suradnici i strucnjaci u znacajnom broju sudjeluju na pozvanim predavanjima na
nacionalnim i medunarodnim skupovima.
e Nastavnici i suradnici ¢lanovi su znanstvenih/umjetnickih i stru¢nih odbora skupova, urednistva ¢asopisa.
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Nagrade i priznanja za znanstvena, umjetnicka i struc¢na postignuca nastavnika

Brojni nastavnici Akademije dobitnici su nacionalnih i medunarodnih nagrada i priznanja.

U razdoblju od 2017. do 2021. ¢etvero je nastavnika nagradeno za svoj znanstvenoistrazivacki rad. Jurica
Matijevi¢ (Odsjek za konzervaciju-restauraciju) dobio je Nagradu za znanost Sveucilista u Splitu (2017.) za
knjigu Tajne o bojama. Prirucnik za pripravu boja iz 15. stoljec¢a (autori: Jurica Matijevic i dr. sc. Jelica Zeli¢).
Istrazivacki tim muzikoloskog projekta Glazbeni izvori Dalmacije u kontekstu srednjoeuropske i mediteranske
glazbene kulture od 18. do 20. stolje¢a (GIDAL) — dr. sc. lvana Tomi¢ Feri¢ (Odsjek za glazbenu pedagogiju i
glazbenu kulturu), dr. sc. Maja Milosevi¢ Cari¢ (Odsjek za glazbenu pedagogiju i glazbenu kulturu) i dr. sc.
Jelica Valjalo Kaporelo (Odsjek za glazbenu teoriju i kompoziciju) — dobio je Posebnu nagradu 'Zvuci bastine'
u sklopu 24. Medunarodnog zborskog festivala Cro Patria.

U proteklome razdoblju znatno je vedéi broj nastavnika i studenata dobitnika nagrada i priznanja za umjetnicki
rad: Likovni odjel: studenti 14, nastavnici 53 nagrade. Glazbeni odjel : studenti 31, nastavnici 30 nagrada.
Kazalisni odjel (Odsjek za glumu): studenti 16 nagrada i 2 nominacije, mladi profesionalci - bivsi

studenti (5 godina nakon studiranja) 11 nagrada i 6 nominacija, nastavnici 29 nagrada i 5 nominacija.

Podatci se mogu naci u Obrascima o umjetnickoj djelatnosti nastavnika, u sekciji/rubrici 'Nagrade, pohvale,
priznanja, nominacije' (zatvoreni dio mrezne stranice Akademije: 'Umjetnic¢ka dostignuca') te u Prilogu 5.3.1.
Popis uklju¢uje samo nagrade i priznanja koje dodjeljuje struka, ne i nagrade na natjecajima za izvedbu javnih
skulptura, kovanoga novcaii sl.

Clanstva nastavnika u Hrvatskoj akademiji znanosti i umjetnosti i tijelima vezanim za znanost i
visoko obrazovanje

Dvojica nastavnika Akademije ¢lanovi su Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti: Kuzma Kovacié

(Odsjek za kiparstvo) i KaZimir Hraste (Odsjek za kiparstvo). SveuciliSte u Splitu dodijelilo je po¢asno zvanje
professor emeritusa trojici nastavnika Akademije: Jurici Kezi¢u (1936. — 2021.), Gorkom Zuveli (1946. — 2017.)
i Petru Jakeli¢u (roden 1938.).

Nacionalno vijeée za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj imenovalo je tri nastavnika Akademije
za ¢lanove Podrucénih umjetnickih vijeca za razdoblje 2017. — 2021. godine: Slobodana Tomic¢a (Odsjek za
likovnu kulturu i likovnu umjetnost), Matea Perasovic¢a (Odsjek za likovnu kulturu i likovnu umjetnost) i dr.
sc. Branka Matulica (Odsjek za konzervaciju-restauraciju). Isto je tijelo imenovalo dvoje nastavnika
Akademije za ¢lanove maticnih odbora za razdoblje 2021. — 2025. godine: dr. sc. Mirjanu Siris¢evic¢ (Odsjek
za glazbenu teoriju i kompoziciju) za ¢lanicu Mati¢nog odbora za polja povijesti, povijesti umjetnosti,
znanosti o umjetnosti, arheologije, etnologije i antropologije i Kazimira Hrastu (Odsjek za kiparstvo) za ¢lana
Mati¢nog odbora za polja kazaliSne umjetnosti, filmske umjetnosti, glazbene umjetnosti, likovne umjetnosti,
primijenjene umjetnosti, plesne umjetnosti i umjetnost pokreta. Dva su nastavnika, Edvin Dragicevi¢ (Odsjek
za likovnu kulturu i likovnu umjetnost) i Viktor Popovi¢ (Odsjek za slikarstvo), imenovana ¢lanovima
Podrucnog vijec¢a za umjetnicko podrucje za razdoblje 2021. — 2025. godine. (Prilog 5.3.1.)

Dr. sc. Branko Matuli¢ (Odsjek za konzervaciju-restauraciju) ¢lan je Upravnog vije¢a Agencije za znanost i
visoko obrazovanje.

ZnanstvenoistraZivacki projekti

Znanstvenoistrazivacki rad na Akademiji odvija se sudjelovanjem u medunarodnim i domacdim kompetitivnim
projektima (vidi Tablicu 5.3. Analitickog priloga). U razdoblju od 2017. do 2021. godine realizirana su cetiri
viSegodisnja znanstvenoistrazivacka projekta, od cega jedan nacionalni, financiran sredstvima Hrvatske
zaklade za znanost (Glazbeni izvori Dalmacije u kontekstu srednjoeuropske i mediteranske glazbene kulture
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od 18. do 20. stolje¢a — GIDAL), dva medunarodna/europska, oba financirana iz programa Erasmus+ - Klju¢na
aktivnost 2 (Conservation of Art in Public Spaces — CAPuS i Speculative Design — Educational Resource Toolkit
— SpeculativeEdu; na potonjem je projektu Akademija imala ulogu koordinatora), i jedan projekt bilateralne
suradnje u podrudju znanosti i tehnologije financiran kroz hrvatsko-francuski program , Cogito” Partnerstvo
Hubert Curien (Importi kapitela maloazijske produkcije carskog razdoblja u provincijama Narbonska Galija
(Gallia Narbonensis) i Dalmacija — komparativna studija. Voditelji navedenih projekata bili su nastavnici s
Odsjeka za glazbenu pedagogiju i glazbenu kulturu (GIDAL), Odsjeka za konzervaciju-restauraciju (CAPuS),
Odsjeka za dizajn vizualnih komunikacija (SpeculativeEdu) i Odsjeka za likovnu kulturu i likovnu umjetnost
(komparativna studija importa kapitela). Medunarodni i bilateralni projekti vazan su nacin izgradnje mreze
profesionalnih kontakata, osobnih i institucionalnih, s inozemnim partnerima. Kroz realizirane medunarodne
i bilateralne projekte, ali i one koji su u procesu prijave.

Akademija je uspostavila suradnju nizom inozemnih visokih ucilista, institucija i tijela (vidi: Strategija

razvoja znanstvenoistraZzivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. — 2027., str. 32—-33).

Popisu viSegodisnjih projekata treba pridodati i projekt Akademija u hodu — provedba Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira (HKO) na razini visokog obrazovanija (projekt izrade standarda zanimanja i standarda
kvalifikacija za preddiplomski i diplomski studij slikarstva) koji je bio financiran sredstvima Europskog
socijalnog fonda — Operativnog programa ,Ucinkoviti ljudski potencijali“ 2014. — 2020. Projekt su na
Akademiji vodili nastavnici s Odsjeka za slikarstvo, a znacajan je zbog doprinosa unaprjedenju postojecih
preddiplomskih i diplomskih studijskih programa Slikarstva u skladu s nacelima HKO-a te zbog osmisljavanja
novih obrazovnih programa cjeloZivotnog ucenja. Poduzetnistvo u kreativnim industrijama i Zastita
intelektualnog vlasnistva.

U proteklom je razdoblju dvoje Akademijinih nastavnika sudjelovalo u znanstvenoistraZivackim projektima
koji je provodilo ili provodi drugo visoko uciliste. Jedan nastavnik s Odsjeka za slikarstvo sudjelovao je u
projektu Filozofskog fakulteta u Splitu koji je financirala Hrvatska zaklada za znanost Pojavnosti moderne
skulpture u Hrvatskoj: skulptura na razmedima drustveno-politickog pragmatizma, ekonomskih moguénosti i
estetske kontemplacije (Crosculpture). Jedan nastavnik s Odsjeka za likovnu kulturu i likovnu umjetnost
sudjeluje u medunarodnom projektu Pomorskog fakulteta u Splitu financiranog iz Interreg IPA Programa
prekograni¢ne suradnje Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora 2014. - 2020. (Europski fond za
regionalni razvoj i Instrument pretpristupne pomodi / IPA), Protecting underwater heritage through its
digitalization and valorisation as a novel touristic offer (WRECKS4ALL),

Kroz SEA-EU alijansu Akademijinim je nastavnicima omoguceno prijavljivanje i sudjelovanje u kolaborativnim
projektima. Jedan nastavnik s Odsjeka za likovnu kulturu i likovnu umjetnost sudjeluje u kolaborativhom
projektu Exploration of underwater cultural heritage using new technologies and digital tools financiranom
kroz SEA-EU Research Seed Fund.

U potpoglavlju 5.4. Samoanalize objasnjava se na koji nacin Uprava poti¢e znanstvenoistrazivacku
produktivnost nastavnika. Glavni je alat podizanje razine informiranosti nastavnika o mogucnostima
sudjelovanja u natjecajima/pozivima za prijavu nacionalnih i medunarodnih kompetitivnih projekata.
Vrijedno je spomenuti da je SveuciliSte u Splitu u proteklom razdoblju organiziralo niz edukacija namijenjenih
prijaviteljima nacionalnih i medunarodnih kompetitivnih projekata, o ¢emu su Akademijini nastavnici
redovito obavjestavani putem interne mailing liste. Na mreznim stranicama SEA-EU alijanse, na podstranici
Further Training, objavljuju se najave edukativnih programa za istrazivace s partnerskih sveucilista u svim
fazama karijera.

Uprava je svjesna da se znanstvenoistrazivacka produktivnost moZe poticati i prilagodavanjem nastavnog
opterecenja nositelja aktivnosti kako bi nastavnici imali viSe vremena za bavljenje takvom vrstom rada
(dakle, za planiranje, prijavu i provedbu projekata), no zbog manjka nastavnoga kadra i restriktivne politike
zaposljavanja na razini Ministarstva znanosti i obrazovanja RH do sada nije bila u moguénosti implementirati
takve mjere.
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Kod prijave i provedbe medunarodnih projekata Akademijinim nastavnicima elementarnu podrsku pruza
Ured za projekte Sveucilista u Splitu (prijava i provedba medunarodnih projekata pod egidom Sveucilista
regulirana je od 2020. godine Pravilnikom o prijavi i provedbi projekata na Sveudilistu u Splitu). Ipak,
evidentan je problem preopterecenosti nastavnika — voditelja projekata administrativnim i financijsko-
racunovodstvenim poslovima vezanim za projekte, ne samo one medunarodne, nego i nacionalne. Na to
upozorava i Strategija razvoja znanstvenoistrazivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. — 2027. (str.
42). Jedno od mogudih rjesenja je osnivanje ureda / sluzbe za projekte na Akademiji, $to se takoder spominje
u potpoglavlju 5.4. Samoanalize.

Uz znanstvenoistraZivacke projekte, Akademijini nastavnici takoder provode umjetnicke i stru¢ne projekte.
Podatci o tim projektima dostupni su u godisSnjim Izvje$¢ima o aktivnostima odsjeka/odjela, u sekciji/rubrici
'Umjetnicka i znanstvena postignu¢a Odsjeka u nacionalnim i medunarodnim okvirima' (mrezna stranica
Akademije: Aktivnosti > Godi$nja aktivnost odsjeka/odjela), te u Obrascima o umijetnickoj djelatnosti
nastavnika (zatvoreni dio mreZne stranice Akademije: 'Umjetnic¢ka dostignuca').

Sudjelovanja na skupovima s pozvanim predavanjima. Sudjelovanja u odborima skupova i
urednistvima casopisa

Podatci o sudjelovanju Akademijinih nastavnika s pozvanim predavanjima na skupovima te o njihovu
sudjelovanju u znanstvenim/umjetnickim/struénim odborima skupova u proteklih pet godina izneseni su u
potpoglavlju 5.1. Samoanalize, a dostupni su i u Tablici 5.4. Analitickog priloga. Podatci o sudjelovanju
nastavnika u uredniStvima casopisa dostupni su u potpoglavlju 5.4. Samoanalize, kao i u Tablici 5.5.
Analitickog priloga.

5.4. Znanstvena / umjetnicka djelatnost visokog uéilista odrzZiva je i razvojna.

e  Strategija razvoja znanstvene / umjetnicke djelatnosti uskladena je s vizijom razvoja visokog ucilista.

e Znanstvene / umjetnicke aktivnosti visokog udilista predstavljaju realizaciju strateskoga programa.

e Visoko udiliste raspolaZe odgovarajucim resursima za znanstvene / umjetnicke aktivnosti.

e Visoko udiliste prepoznaje i nagraduje znanstvena / umjetnicka postignuca svojih zaposlenika.

e Visoko uciliste kontinuirano unaprjeduje svoju znanstvenu / umjetni¢ku djelatnost financiranjem,
povecavanjem ljudskih resursa, prilagodbom prostora i ulaganjem u potrebnu opremu, nabavom
odgovarajuce literature, potporom diseminaciji rezultata i izradi doktorskih radova.

e Nastavnici i suradnici ¢lanovi su znanstvenih / umjetni¢kih / stru¢nih odbora skupova, urednistva
casopisa.

Strateski dokumenti/akti i realizacija strateskih programa

Prodekan za umjetnost, znanost, medunarodnu suradnju i ECTS bio je ¢lan Povjerenstva za izradu
Znanstvene strategije SveuciliSta u Splitu 2022. — 2026. Nastavnici Akademije sudjelovali su u definiranju
strateskih ciljeva te u javnoj raspravi o nacrtu tog dokumenta/akta (Prilog 5.4.1.). Umjetnicka je djelatnost u
sveuciliSnoj Strategiji prisutna u dva (od cetiri) temeljna strateska cilja: doprinositi razvoju drustva kroz
kreativnost, inventivnost i poduzetnistvo (strateski cilj 2); znanost i umjetnost su privlacne i relevantne Siroj
javnosti (strateski cilj 4).

Prilikom reakreditacije 2015. godine, stru¢no je povjerenstvo iznijelo primjedbu da Akademija nema jasnu
strategiju istrazivackog rada, kao ni formalnu strategiju i mehanizme informiranja zaposlenika o dostupnim
mehanizmima financiranja te podrzavanja njihovog znanstvenog i umjetnickog rada (lzvies¢e Strucnog
povjerenstva o reakreditaciji Umjetnicke akademije u Splitu, str. 11, 19). U mandatu aktualne Uprave
Akademija je usvojila dokument/akt koji usmjerava razvoj njezine znanstvene djelatnosti: Strategiju razvoja
znanstvenoistraZivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. — 2027. Dugotrajan i kompleksan proces
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izrade tog dokumenta/akta opisan je u tekstu Strategije (str. 5-9) i dokumentiran kroz zapisnike sjednica
Povjerenstva za znanost koji su javno dostupni na Akademijinim mreznim stranicama (Akademija >
Povjerenstva > Povjerenstvo za znanost). Akademijina je Strategija, dakako, uskladena s vizijom razvoja
Sveucilista u Splitu.

Bududi da je Strategija razvoja znanstvenoistrazivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. — 2027.
usvojena u lipnju 2022. godine, Upravi i Povjerenstvu za znanost tek predstoji izrada periodi¢nih izvjeséa o
njezinoj realizaciji koji ¢e pokazati predstavljaju li znanstvene aktivnosti nastavnika realizaciju strateskog
programa znanstvenih istrazivanja.

Na ovome mijestu treba reé¢i da Akademija nema Strategiju razvoja umjetnickog rada kao zaseban
dokument/akt, ali da se krovni strateski dokument ustanove, Misija, vizija i strategija razvoja Umjetnicke
akademije u Splitu za razdoblje 2019. — 2024. mozZe smatrati aktom strateSkog planiranja umjetnicke
djelatnosti kao primarne djelatnosti Akademije. Realizacija strateSkog razvojnog programa prati se kroz
godisnja lIzvjeséa o realizaciji Strategije razvoja (prvo se izvjesée odnosi na ak. god. 2019./2020.). Podatci za
ta izvjeSéa najveéim se dijelom crpe iz godisnjih Izvjesca o aktivnostima odsjeka/odjela (Aktivnosti > Godi$nja
aktivnost odsjeka/odjela).

Akademija aktivno poti¢e nastavnike na znanstveno i umjetni¢ko djelovanje. Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu suradnju i ECTS periodi¢no, putem interne mailing liste, nastavnicima 3alje obavijesti
o aktualnim natjecajima i pozivima za financijsku potporu nacionalnim i medunarodnim projektima, o
edukacijama / informativnim radionicama za prijavitelje, natjeCajima za sudjelovanje na izlozbama,
festivalima i konferencijama, natjecajima za izdavacku djelatnost, natjec¢ajima za akademsku mobilnost
itd. (Prilog 5.4.2.). Prodekan nastavnicima prosljeduje i sve relevantne obavijesti koje prima od Ureda za
medunarodnu suradnju Sveucilista u Splitu i Ureda za projekte Sveucilista u Splitu. Nastavnicima koji se bave
znanstvenoistrazivackim radom putem zasebne mailing liste Salje obavijesti vezane za
znanstvenoistrazivacku djelatnost (Prilog 5.4.3.).

Resursi za znanstvenu i umjetnicku aktivnost i njihovo unapredenje

Glavni izvor financiranja znanstvene i umjetnicke aktivnosti nastavnika Akademije su sredstva za namjensko
viSegodi$nje financiranje znanstvene i umjetnicke djelatnosti koja se, kako je objasSnjeno u potpoglavlju 5.1.
Samoanalize, svake godine dodjeljuju nastavnicima u znanstveno-nastavnim i umjetnicko-nastavnim
zvanjima (dakle, zaposlenicima u zvanju docenta naviSe). Nastavnici autonomno raspolazu tim sredstvima, a
mogu ih koristiti za financiranje vlastitih aktivnosti (npr. za podmirivanje troskova publiciranja radova,
organiziranje ili sudjelovanje na skupovima, organiziranje izlozbi (vlastitih ili studentskih), plaéanje ¢lanarina
u strukovnim udruZenjima i sl.) ili za financiranje aktivnosti svojih odsjeka (npr. za organizaciju predavanja i
radionica pozvanih stru¢njaka, nabavu glazbenih instrumenata i sl.). Nabava opreme kroz sredstva za
namjensko viSegodisnje financiranje znanstvene i umjetnicke djelatnosti doprinosi unaprjedenju uvjeta za
rad.

U skladu sa svojim financijskim mogucénostima, Akademija osigurava financijsku potporu samo za izdavacku
djelatnost. Druge vrste djelatnosti, poput galerijsko-izlagacke, koncertne ili, primjerice, audiovizualne,
financiraju za iz drugih izvora. Nastavnici se prijavljuju na natjecaje za financiranje programa/projekata javnih
potreba u kulturi koje raspisuju gradovi, Zupanije i Ministarstvo kulture i medija RH.

Prostorni resursi s kojima Akademija raspolaZze za znanstvene i umjetnicke aktivnosti ne mogu se ocijeniti
potpuno zadovoljavaju¢im. Akademija nema konferencijsku dvoranu ni vlastiti izlozbeni prostor. Dva
prostora koja su osposobljena za glazbeno-scenske izvedbe (Scena A u Zagrebackoj ulici i tzv. velika dvorana
u tvrdavi Gripe) nemaju primjerenu infrastrukturu: rasvjetu, ozvucenje, razglas, garderobu, pomocne
prostorije i dr. Problem manjka prostora i njegove neadekvatne opremljenosti obrazlozen je u poglavlju 4.
Samoanalize. Taj je problem djelomicno rijeSen kroz suradnju s kulturnim, obrazovnim i drugim ustanovama
u Splitu. Skupovi i javna predavanja Cesto se odrzavaju u multifunkcionalnoj dvorani SveuciliSne knjiznice u
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Splitu. Jedan je medunarodni skup (4th International Meeting on Retouching of Cultural Heritage / RECH4)
odrzan u velikom amfiteatru u tzv. Zgradi tri fakulteta na Kampusu (rijec je o zgradi koja pripada Kemijsko-
tehnoloSkom fakultetu u Splitu, Prirodoslovno-matematickom fakultetu u Splitu i Pomorskom fakultetu u
Splitu). Akademijine se izloZbe naj¢esc¢e odrzavaju u Centru za kulturu i cjeloZivotno obrazovanje Zlatna vrata,
Multimedijalnom kulturnom centru Split i SveuciliSnoj galeriji. Glazbeni i scenski nastupi odrzavaju se,

osim u Akademijinim prostorima, u Hrvatskom narodnom kazalistu Split, Hrvatskom domu Split, Gradskom
kazalistu mladih, Muzeju grada Splita i na drugim mjestima.

Akademiji manjkaju i ljudski resursi za znanstvenu i umjetnicku aktivnost. Nema sluzbe koja bi se bavila
administrativnim aspektom prijava na znanstvenoistraZivacke ili vanjske projekte, organizacijom i tehnickom
produkcijom dogadanja, odnosima s javnos¢u, uredivanjem mreznih stranica i(li) komunikacijom na
drustvenim mreZama. Sav organizacijski, tehnicki i administrativni posao vezan za znanstvenoistraZivacke,
umjetnicke i stru¢ne projekte obavljaju nastavnici — nositelji programa/projekata, od pisanja prijava na javne
natjecaje do pronalaZenja institucionalnih partnera; od ispunjavanja zahtjevnica za nabavu roba i usluga do
promoviranja svojih aktivnosti.

Povecéanje ljudskih potencijala financiranih od Ministarstva znanosti i obrazovanja RH u proteklom je
razdoblju bilo moguce iskljucivo iz koeficijenata kojima je Akademija raspolagala i u dogovoru sa Sveucilistem
u Splitu. Bududi da taj model ne pruza zadovoljavajuce rezultate, kroz nedavno usvojenu Strategiju razvoja
znanstvenoistrazivackog rada Umjetnicke akademije u Splitu 2022. — 2027. planirano je zaposljavanje
projektnih administratora i projektnih asistenata, ali i istraZivaca, kroz projekte, natjecaje i ostale programe
zaposljavanja, odnosno mimo sredstava osiguranih iz sustava Centraliziranog obracuna plaéa (COP).

U okviru proslave 25. godiSnjice svoga osnutka (1997. — 2022.) Akademija je pruZila potporu nastavnicima u
podizanju vidljivosti i diseminaciji njihovih umjetnickih i znanstvenih aktivnosti. Prodekan za umjetnost,
znanost, medunarodnu suradnju i ECTS sustavno je putem mreZnog obrasca prikupljao podatke o
umjetnickim i znanstvenim aktivnostima te izradivao mjesecni program obljetni¢kih dogadanja. Program se
objavljivao na mreZnim stranicama Akademije (Aktivnosti > Aktualno > UMAS25) te putem e-poste slao
zaposlenicima i studentima, PR sluzbi Sveucilista u Splitu i kontakt-osobama iz medija (Prilog 5.4.4.).

Prepoznavanje i nagradivanje znanstvenih/umjetnickih postignuéa zaposlenika

Prilikom reakreditacije 2015. godine stru¢no je povjerenstvo upozorilo da Akademija nema formalnih
struktura priznavanja napora i postignuc¢a pojedinaca te je kao poticajnu mjeru predloZilo promaknuéa ili
druge oblike akademskog nagradivanja (lzvjeSée Stru¢nog povjerenstva o reakreditaciji Umjetnicke
akademije u Splitu, str. 19).

Napori i postignuéa Akademijinih nastavnika vrednuju se i priznaju prilikom napredovanja u zvanju, no
Akademija nije uspostavila vlastiti sustav priznavanja izvrsnosti i nagradivanja zaposlenika za visokokvalitetan
znanstvenoistrazivacki rad, objavljivanje visokokvalitetnih znanstvenih radova, realizaciju visokokvalitetnih
umjetnickih radova, za izvrsnost u nastavnom radu, kao ni za izvrsnost u radu nenastavnog osoblja.
Nastavnici Akademije, medutim, konkuriraju za godisnju Nagradu za znanost koju dodjeljuje Sveuciliste u
Splitu. Nagrade se dodjeljuju najproduktivnijim znanstvenicima ciji je rad znacajno pridonio prepoznatljivosti
SveucdiliSta u znanstvenoj izvrsnosti. Osnovni kriterij za dodjelu Nagrade je znanstvena produktivnost autora
iskazana u WoS i Scopus bazama u prethodnoj kalendarskoj godini. To, medutim, znadi da nastavnici koji se
bave iskljuc¢ivo umjetnickim radom nemaju priliku dobiti sveuciliSnu Nagradu. (Nagradu je do sada dobio
samo jedan Akademijin nastavnik: Jurica Matijevi¢ 2016. godine, i to za znanstveni rad u umjetnickom

podrucju — knjigu Tajne o bojama. Prirucnik za pripravu boja iz 15. stoljeca.)
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Ipak, Akademija podrZava i poti¢e svoje nastavnike tako $to ih nominira za drzavne nagrade za znanost i
umjetnost. Primjerice, 2019. godine nominirala je Matka Miji¢a za Nagradu ,,Vladimir Nazor“ (Prilog 5.4.5.).

Clanstva u znanstvenim/umjetnickim/strucnim odborima skupova i urednistvima casopisa

Podatci o ¢lanstvu Akademijinih nastavnika u znanstvenim/umjetni¢kim/struénim odborima skupova
predstavljeni su u potpoglavlju 5.1. (skupovi koje je Akademija organizirala i skupovi koje su organizirale
druge ustanove, a u ¢ijim su organizacijskim/znanstvenim/programskim odborima sudjelovali Akademijini
nastavnici).

U razdoblju od 2017. do 2021. godine nastavnici Akademije bili su ¢lanovi urednistava, gostujuéi urednici ili
¢lanovi znanstvenih odbora 11 domacih i inozemnih ¢asopisa:

e Arti musices (izdavadi: Hrvatsko muzikolosko drustvu, Odsjek za povijest hrvatske glazbe i Muzicka

akademija Sveucilista u Zagrebu)

Baséinski glasi : juznohrvatski etnomuzikoloski godisnjak (izdavac: Umjetnicka akademija u Splitu)

Croatian Theatre / Teatro Croata (izdavac¢: Hrvatski centar ITI)

Gitara: godisnjak Hrvatske udruge gitarskih pedagoga (izdavac: Hrvatska udruga gitarskih pedagoga)

ICAR — International Journal of Young Conservators and Restorers of Works of Art (izdavac:

Akademija likovnih umjetnosti u Varsavi, Poljska)

o IxD&A (Interaction Design and Architecture (s)) Journal, tematski broj ,Speculative and Critical
Design: approaches and influences in education” (izdavac: Scuola laD — Universita degli Studi di Tor
Vergata, Italija)

e KaStelanski zbornik (izdavaci: Muzej grada Kastela i Bija¢i — Drustvo za oCuvanje kulturne bastine

Kastela)

ST-OPEN (izdavac: Sveuciliste u Splitu)

New Theories / Neue Theorien / Nove teorije (izdavac¢: Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku)

Theoria (izdavac: Hrvatsko drustvo glazbenih teoreticara)

Zbornik radova Filozofskog fakulteta SveuciliSta u Splitu (izdavac: Filozofski fakultet u Splitu)

Dva Casopisa su u postupku pokretanja:
e LOOK (izdavaci: Multimedijalni kulturni centar Split i Filozofski fakultet u Splitu)
e Zbornik Umjetni¢ke akademije u Splitu (izdavac: Umjetni¢ka akademija u Splitu)

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struéna aktivnost i postignuca visokog uéilista unaprjeduju nastavniproces.
e  Prostori oprema za znanstvena /umjetni¢ka istraZivanja i struc¢nu djelatnost koristi se u preddiplomskoj,
diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi.
e  Studenti preddiplomskih,diplomskih i poslijediplomskih studija ukljuc¢eni su u znanstvene/umjetnicke i stru¢ne projekte
visokog ucilista.
e  Nastava na poslijediplomskim sveucilisnim studijima i doktorski radovi reflektiraju Znanstvena /umjetnicka istraZivanja,
strucnu djelatnost i postignuca visokog ucilista.

Prostor i oprema s kojom Akademija raspolaZe za znanstvena i umjetnicka istraZivanja te stru¢nu djelatnost
koriste se u nastavi na svim preddiplomskim i diplomskim studijima. Ovisno o tome koji studij pohadaju
odnosno na kojem odsjeku studiraju, studenti na raspolaganju imaju pozornicu s opremom za svjetlo i ton,
probne dvorane, glazbene instrumente, racunalnu opremu, opremu za snimanje i fotografiranje, rucne i
elektricne alate, laboratorijsku opremu i dr. Kontinuirano se, unutar financijskih moguénosti, ulaze u
poboljsanje prostora i opreme za realizaciju nastave te samostalnog znanstvenog / umjetnickog istraZivanja i
rada studenata.
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https://zbornik.ffst.unist.hr/?lang=en

Uz teorijsku nastavu (predavanja i seminare), veliki dio nastave na svim studijskim programima Akademije
pripada prakticnom radu Sto studentima omoguduje stjecanje kompetencija koje su im potrebne za ulazak na
trzisSte rada. Na Odsjeku za konzervaciju-restauraciju, primjerice, studenti u okviru prakti¢cne nastave iz
strucnih / specijalisti¢kih predmeta provode konzervatorsko-restauratorske radove na predmetima kulturne
bastine, dakako, uz mentorsko vodstvo nastavnika koji posjeduju dopustenje Ministarstva kulture i medija
RH za provodenje zahvata na zasti¢enim kulturnim dobrima.

Neki odsjeci/nastavnici provode i izvannastavne aktivnosti kako bi pripremili studente na profesionalno
bavljenje umjetnickom djelatno$¢u. Primjerice, Odsjek za slikarstvo svake godine prireduje veci broj
samostalnih i skupnih izloZbi svojih studenata. Studenti se kroz takve projekte upoznaju s tehnickim
aspektima realizacije izlozbi (pakiranje i transport radova, osmisljavanje likovnog postava, postavljanje
radova, dizajn rasvjete itd.), kao i s naCinom i uvjetima izlaganja u razlic¢itim galerijskim prostorima. Usto se
uce suradnji s kustosima i privikavaju na kriticki pogled javnosti. Odsjeci Glazbenog i KazaliSnog odjela
organiziraju reprizne izvedbe studentskih produkcija i sudjeluju nastupima u manifestacijama i aktivnostima
gradskih ustanova u kulturi.

Podatci o sudjelovanju studenata u umjetnickim i struénim projektima Akademije dostupni su u godisnjim
lzvje$¢ima o aktivnostima odsjeka/odjela, u sekciji/rubrici 'Umjetnicka / znanstvena aktivnost kao
unaprjedenje nastavnog procesa Odsjeka' (mreZna stranica Akademije: Aktivnosti > GodiSnja aktivnost

odsjeka/odjela).

Zbog svoje temeljne prirode i znanstvenog udjela nastavnoga kadra, jedan dio preddiplomskih i diplomskih
studijskih programa na Akademiji veéim se dijelom zasniva na znanstvenoj ili kombiniranoj znanstveno-
umjetnic¢koj provenijenciji. Tu su ponajprije studijski programi Glazbena teorija, Glazbena pedagogija /
Glazbena kultura, Likovna kultura i likovna umjetnost te Konzervacija- restauracija (integrirani preddiplomski
i diplomski studij koji zajedno izvode Akademija i Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu). Nemali je
udio znanstveno-teorijskih sadrzaja i u studijskim programima Dizajn vizualnih komunikacija, Slikarstvo
(ukljucujudi graficke tehnike i fotografiju), Kiparstvo, Film i video te Gluma.

Cetiri studijska programa uklju¢uju kolegije na temu metodologije znanstvenog istraZivanja i znanstvene
komunikacije. Na integriranom preddiplomskom i diplomskom studiju Konzervacija- restauracija izvode se
obvezni predmeti Metodologija znanstvenog istraZzivanja, Pisana dokumentacija i komunikacijske viestine u
konzervaciji-restauraciji i izborni predmet Intervju s umjetnikom kao istrazivacka metoda u konzervaciji-
restauraciji. Program diplomskog studija Dizajn vizualnih komunikacija (Graficki dizajn, Interaktivni mediji,
Tipografija) ukljuCuje predmet Metode istraZivanja u dizajnu. Na diplomskom studiju Glazbena kultura i
diplomskom studiju Glazbena teorija izvode se predmeti Metodologija znanstvenog rada 1 i Metodologija
znanstvenog rada 2.

Znanstvenoistrazivacki i strucni rad aktivno pridonose nastavnom procesu. U razdoblju od 2017. do 2021.
godine studenti su, na poticaj i uz mentorsku podrsku nastavnika, proveli istrazivanja i producirali nekoliko
diplomskih radova vezanih za Akademijine znanstvenoistraZivacke i stru¢ne projekte (Prilog 5.1.1.). Iz
projekta GIDAL — Glazbeni izvori Dalmacije u kontekstu srednjoeuropske i mediteranske glazbene kulture od
18. do 20. stoljeca proizasla su dva diplomska rada: Josip (Giuseppe) Raffaelli (1767.-1843.): Kyrie, Gloria e
Credo a due voci con versetti con orchestra. Transkripcija rukopisa u suvremeni notni zapis studentice
Valentine Toli¢ i Tommaso Resti (oko 1770.

1830.): Messa di morti a 4 voci con accompagnamento di piena orchestra. Analiza djela i kriticko notno
izdanje studentice Marije Besli¢. Iz medunarodnog projekta CAPuS — Conservation of Art in Public Spaces
proizasao je diplomski rad (tema B) Jelene Hudincec Prilog poznavaniju kiparskih djela realiziranih u Koloniji
likovnih umjetnika Zeljezara Sisak.
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Iz struénih projekata Odsjeka za konzervaciju-restauraciju proizasao je niz diplomskih radova, a ovdje éemo
navesti samo neke:

Josip Nizeti¢, Konzervacija i restauracija mramorne anticke skulpture cara Augusta iz muzeja

u Naroni

Ana Marija Luci¢, Konzervacija i restauracija mramorne oplate isejskoga helenistickog hrama

Ivana Vukadin, lzrada kopija i FT-IR analize keramike prapovijesnog lokaliteta Dugis pokraj Sinja
Tamara Kali¢anin, Studija epibiontskih zajednica i konzervatorsko restauratorski radovi na
helenisti¢kim posudama s podvodnog lokaliteta Zirje, uvala Juro

Martina Bilobrk, Konzervatorsko-restauratorski zahvat na pozladenim i polikromiranim svije¢njacima
iz Zupne crkve UzaSas¢a Gospodinova u PakoStanima. Preparacije na bazi Aquazola

Katarina Strini¢, Konzervatorsko-restauratorski radovi na baroknoj skulpturi Andela Ludonose iz
Kastel Novog. Izrada povijesno informirane rekonstrukcije gornjeg dijela barokne skulpture Andela
Luconose iz Kastel Novog

Odsjek za konzervaciju-restauraciju bio je najaktivniji u ukljucivanju studenata u rad na projektima, ali i u
diseminacijske aktivnosti koje su za njih vezane. U razdoblju od 2017. do 2021. godine studenti konzervacije-
restauracije samostalno su, s usmenim izlaganjima i posterskim prezentacijama, sudjelovali na nekoliko
medunarodnih skupova (Medunarodna konferencija studija konzervacije- restauracije / International
Conference of Conservation-Restoration Studies, CRUA-Conservation restoration of UnderwaterArchaeology

) te objavili vedi broj radova u suautorstvu sa svojim nastavnicima (svi su podatci dostupni u Prilogu 5.5.1.).
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